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Аннотация

Дисциплина «Разработка и принятие решений» входит в Блок 1. Дис­
циплины (модули), Вариативную часть дисциплин подготовки студентов по 
специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность». Дисциплина реали­
зуется в институте Экономики и управления АПК кафедрой Организации и 
экономики сельского хозяйства.

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных компетен­
ций выпускника:

• способностью принимать оптимальные организационно­
управленческие решения (ОК-8);

• способностью осуш;ествлять сбор, анализ, систематизацию, оцен­
ку и интерпретацию данных, необходимых для решения профессиональных 
задач (ПК-28);

• способностью принимать оптимальные управленческие решения 
с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и воз­
можностей использования имеющихся ресурсов (ПК-43);

• способностью применять методы проведения прикладных науч­
ных исследований, анализировать и обрабатывать их результаты, обобщать и 
формулировать выводы по теме исследования (ПК-47);

Содержание дисциплины охватывает следующий круг вопросов:
Модуль 1.Основы разработки и принятия управленческих решений.
Модуль 2. Методы разработки и реализации управленческих решений.
Модуль 3. Особенности разработки и принятия управленческих реше­

ний в различных областях экономики и сферах деятельности.
Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы орга­

низации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная 
работа студента, и т.д.).

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 
текущий контроль успеваемости в форме тестирования и промежуточный 
контроль в форме зачета

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные еди­
ницы, 108 часа. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (2 ча­
са), практические занятия (4 часа) и (98 часов) самостоятельной работы сту­
дента.

Используемые сокращения
ФГОС ВПО -  Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профес­
сионального образования
ФГОС СПО - Федеральный государственный образовательный стандарт среднего профес­
сионального образования 
ООП -  основная образовательная программа 
Л -  лекции
ЛЗ -  лабораторные занятия
ПЗ- практические занятия
СРС -  самостоятельная работа студентов
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1. Требования к дисциплине
1.1. Внешние и внутренние требования

Дисциплина «Разработка и принятие решений» включена в ОПОП, в 
Блок 1. Дисциплины (модули), Вариативную часть дисциплин.

Реализация в дисциплине «Разработка и принятие решений» требова­
ний ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по специальности 38.05.01 
«Экономическая безопасность», специализация «Экономико-правовое обес­
печение экономической безопасности» должна формировать следуюш;ие 
компетенции:

• способностью принимать оптимальные организационно­
управленческие решения (ОК-8);

• способностью осуш,ествлять сбор, анализ, систематизацию, оцен­
ку и интерпретацию данных, необходимых для решения профессиональных 
задач (ПК-28);

• способностью принимать оптимальные управленческие решения 
с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и воз­
можностей использования имеюш;ихся ресурсов (ПК-43);

• способностью применять методы проведения прикладных науч­
ных исследований, анализировать и обрабатывать их результаты, обобщать и 
формулировать выводы по теме исследования (ПК-47);

Дисциплина «Разработка и принятие решений» нацелена на подготовку 
специалиста к расчетно-экономической, проектно-экономической и органи­
зационно-управленческой видам профессиональной деятельности.

1.2. Место дисциплины в учебном процессе
Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется 

дисциплина «Разработка и принятие решений» являются: «Математика» 
«Экономика организаций (предприятий)», «Управление организацией (пред­
приятием)».

Дисциплина «Разработка и принятие решений» является основопола­
гающим для изучения следующих дисциплин: «Антикризисное управление 
сельскохозяйственным предприятием».

Данная дисциплина является базовой для успешного написания и за­
щиты выпускной квалификационной работы.

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежу­
точной аттестации.



2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в 
результате освоения.

Цель изучения дисциплины «Разработка и принятие решений» -  дать 
студентам знания о сущности разработки и принятии решений, а таьсже раз­
вить способности и навыки для решения прикладных задач в системе, функ­
ционировании, анализировать тенденции и закономерности возникновения и 
устранения угроз международной экономической безопасности

Задачей изучения дисциплины является:
• дать представление студентам о теоретических основах разработ­

ки и принятия управленческих решений;
• ознакомить студентов с сущностью теоретических основах раз­

работки и принятия управленческих решений, критериев и показателей оцен­
ки решений;

• овладеть знаниями о методах оптимизации управленческих ре­
шений;

• изучить инструменты и методы разработки и принятия решений, 
приобрести навыки принятия решений в различных сферах деятельности 
предприятий.

Согласно ФГОС ВО и рабочим учебным планам в результате освоения 
дисциплины у студента формируются следующие профессиональные ком­
петенции (ПК):

• способностью принимать оптимальные организационно­
управленческие решения (ОК-8);

• способностью осуществлять сбор, анализ, систематизацию, оцен­
ку и интерпретацию данных, необходимых для решения профессиональных 
задач (ПК-28);

• способностью принимать оптимальные управленческие решения 
с учетом критериев социально-экономической эффективности, рисков и воз­
можностей использования имеюпщхся ресурсов (ПК-43);

• способностью применять методы проведения прикладных науч­
ных исследований, анализировать и обрабатывать их результаты, обобщать и 
формулировать выводы по теме исследования (ПК-47);

В результате изучения дисциплины студент должен:
знать:

28);

теорию и практику принятия решений (ОК-8);
требования к управленческим решениям (ОК-8);
типологии управленческих решений (ПК-28);
факторы, влияющие на принятие управленческого решения (ПК-

основные подходы разработки и принятия решений (ПК-43);



• особенности принятия решений в условиях риска, неопределен­
ности и конфликтных ситуациях (ПК-47);

• новые информационные технологии для поддержки принятия 
решений (ПК-43);

уметь;
• этапы разработки управленческих решений в рамках рациональ­

ного подхода к решению проблем (ОК-8);
• современные модели и методы подготовки и разработки решений 

(ОК-8);
• количественные и качественные методы оценки альтернатив (ПК- 

28); -  '
• специфику и методы групповых (коллективных) решений (ПК-

43);
владеть;
• владеть навыками диагностировать проблему на основе анализа 

информации (ОК-8);
• владеть навыками определять (выбрать) совокупность оценочных 

критериев и ограничений (ОК-8);
• владеть навыками осуществлять поиск альтернативных решений 

(представить набор альтернатив) (ПК-28);
• владеть навыками сравнивать и оценивать альтернативные реше­

ния (ПК-28);
• владеть навыками обосновывать выбор решения на основе кон­

кретного решающего правила (ПК-47);

3. Организационно-методические данные дисциплины

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 часов), их рас­
пределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 1

Таблица 1

Вид учебной работы^
Трудоемкость

зач.
ед. час. по семестрам

№11
Общая трудоемкость дисциплины 
по учебному плану 3 108 108

Аудиторные занятия 0,18 6 6
в том числе;

Лекции (Л) 0,06 2 2
Практические занятия (ПЗ) 0,12 4 4
Семинары (С)
Лабораторные работы (ЛР)

Самостоятельная работа (СРС) 2,72 98 98



f'iV,/ ' / :.йщ-.т.€жь 
Вид учебной.работы \  v >4i,"'

Трудоемкость' л:
а зач. 

ед. час.
1-по семестрам

т \
В том числе:

курсовая работа (проект)
самостоятельное изучение тем и разделов 1,5 54 54 ’ ■
контрольные работы
реферат
самоподготовка к текущему контролю знаний 1 36 36
подготовка к зачету 0,22 8 8
др. виды

Подготовка и сдача зачета 0,10 4 4
Вид контроля: зачет

4. Структура и содержание дисциплины 
4.1, Структура дисциплины

Тематический план
Таблица 2

№ Раздел
дисциплины

Всего
часов

В том числе Формы
контролялекции практиче­

ские или Се­
минарские 

занятия

лабораторные
занятия

1 Модуль 1. Основы 
разработки и при­
нятия управленче­
ских решений

2 2

Анализ 
кейсов. 
Группо­
вая рабо­
та. Тесты.

2 Модуль 2. Методы 
разработки и реа­
лизации управлен­
ческих решений.

2 2

Анализ 
кейсов. 
Группо­
вая рабо­
та. Тесты.

3 Модуль 3. Особен­
ности разработки и 
принятия управ­
ленческих реше­
ний в различных 
областях экономи­
ки и сферах дея­
тельности.

2 2

Анализ 
кейсов. 
Группо­
вая рабо­
та. Тесты.

Итого 6 2 4 Зачет



4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины

Таблица 3
Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины

. Наименование i.
«1т;мо̂ л̂ей! и модульных 

' ■ единиц дисциплины ' '
Всего часов 
на мо̂ ль'̂ [;;

Аудиторная 
-■ >pia6pxa .

 ̂Внеаудитор- 
^^наяработа , 

' (CPG)л з /п з /с
Модуль 1. Основы разработки и 
принятия управленческих ре­
шений 1 . 32 ■

Модульная единица 1.1. Значение 
принятия управленческих реше­
ний

17 1 16

Модульная единица 1.2. Орга­
низация процесса разработки и 
принятия управленческих ре­
шений

17 1 16

Модуль 2. Методы разработки и 
реализации управленческих 
решений.

32 2 30

Модульная единица 2.1. Методы 
разработки, принятия и опти­
мизации управленческих реше­
ний

11 1 10

Модульная единица 2.2. Разра­
ботка и выбор управленческих 
решений в условиях риска и не­
определенности

11 1 10

Модульная единица 2.3. Реали­
зация и контроль выполнения 
управленческих решений

10 10

Модуль 3. Особенности разра­
ботки и принятия управленче­
ских решений в различных об­
ластях экономики и сферах дея­
тельности.

38 2 36

Модульная единица 3.1. Соци- 
ально-психологические аспекты 
принятия и реализации управ­
ленческих решений

10 1 9

Модульная единица 3.2. Осо­
бенности принятия управленче­
ских решений в различных об­
ластях экономики

10 1 9

Модульная единица 3.3. Осо­
бенности принятия управленче­
ских решений в различных сфе­
рах деятельности

9 9.,

Модульная единица 3.4. Авто­
матизация процесса разработки 
и принятия управленческих 
решений

9 9



’ модулей и модульных 
..i. *^един1щ.дасциплйны I'-K'

^Всего часов  ̂
на мо;:^ль

’•V-.-" •- ... '■ ’

Ste;55̂ ,:pa6QT
Внеаудитор­
ная работа 

(СРС)
Зачет 4
ИТОГО г т'/ ' 108 98

4.3. Содержание модулей дисциплины

Таблица 4
Содержание лекционного курса

п/п
JY8

'’ад^ТОЬ1Дисц]а|Э
г.». Г".
'sb'M*Г&

;.. Вид*кон-"?|
^^рольного^й
мёроприятш^̂

Кол-во
часов

1. Модуль 1. Основы разработки и принятия 
управленческих решений _____ .
Модульная 
единица 1.1. 
Значение принятия 
управленческих

Лекция № 1 Значение принятия 
управленческих решений

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 1.2. 
Организация 
процесса 
разработки и 
принятия

Лекция № 2 Организация 
процесса разработки и 
принятия управленческих 
решений

Опрос, тести­
рование, зачет

2. Модуль 2. Методы разработки и реализации 
управленческих решений._____________ '
Модульная 
единица 2.1. 
Методы 
разработки, 
принятия и 
оптимизации

Лекция № 3 Методы 
разработки, принятия и 
оптимизации управленческих 
решений

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 2.2. 
Разработка и выбор 
управленческих 
решений в 
условиях риска и

Лекция № 4 Разработка и выбор 
управленческих решений в 
условиях риска и 
неопределенности

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 2.3. 
Реализация и 
контроль 
вьшолнения

Лекция № 5 Реализация и 
контроль вьшолнения 
управленческих решений Опрос, тести­

рование, зачет

Модуль 3. Особенности разработки и принятия 
управленческих решений в различных областях 
экономики и сферах деятельности.___________ ■
Модульная 
ца 3.1. Социально-

Лекция № 6 Социально­
психологические аспекты

Опрос, тести- 
рование, зачет

Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое
11



№ , 
п/п-

модуля,к 

едшицыщисавздг
и тема;лекции^^

Щ В й д'к оВ зС  
А^трольного 
-мероприятия 1

)Кол-во̂  ,
4 часов.,: :

X*  ̂  ̂ ■■ ■
психологичес1сие 
аспекты принятия и 
реализации управ­
ленческих решений

нятия и реализации управлен­
ческих решений

Модульная
единица 3.2.
Особенности
принятия
управленческих
решений в
различных

Лекция № 7 Особенности 
принятия управленческих 
решений в различных областях 
экономики Опрос, тести­

рование, зачет

Модульная 
единица 3.3. 
Особенности 
принятия 
управленческих 
решений в 
различных сферах

Лекция № 8 Особенности 
принятия управленческих 
решений в различных сферах 
деятельности Опрос, тести­

рование, зачет

Модульная 
единица 3.4. 
Автоматизация 
процесса 
разработки и 
принятия управлен-

Лекция № 9 Автоматизация 
процесса разработки и 
принятия управленческих 
решений

Опрос, тести­
рование, зачет

ВСЕГО Зачет 2

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия
Таблица 5

Содержание занятий и контрольных мероприятий

п/п

■ № модуля и -jfi 
. м о д у л ь н о й 'fhv 
^единицы дисцип- 2,

___

и название ,лабораторнь!:^,^ 
жjf''*npaKTH4ecKHx занятий^с 
;Д  указанием контрОльнь1Х 

мерщрйятий

контрольного  ̂
' мероприятия '

Кол-во
'21?часов.^

1. Модуль 1. Основы разработки и принятия 
у нравленческих решений

X

Модульная 
единица 1.1. 
Значение принятия 
управленческих

Занятие № 1-3 Значение 
принятия управленческих 
решений

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 1.2. 
Организация 
процесса 
разработки и 
принятия

Занятие № 4-6 Организация 
процесса разработки и 
принятия управленческих 
решений

Опрос, тести­
рование, зачет

2. Модуль 2. Методы разработки и реализации 
управленческих решений. 2

Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое
12



№ модуля 
модульной jlJl̂  
единицы дисциП’

г/№ и назвавие лабораторных/Н̂Г практических занятии с ^ Ч 
% указанием контрольных !̂'Ц

ятий?#

т1%;Ввд
контрольного^
мероприятия^

Ш
.--Кол-во 
; -4 часов

Модульная 
единица 2.1. 
Методы 
разработюи, 
принятия и 
оптимизации

Занятие № 7-9 Методы 
разработки, принятия и 
оптимизации управленческих 
решений

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 2.2. 
Разработка и выбор 
управленческих 
решений в 
условиях риска и

Занятие № 10-12 Разработка и 
выбор управленческих ■ 
решений в условиях риска и 
неопределенности

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 2.3. 
Реализация и 
контроль 
выполнения

Занятие № 13-15 Реализация и 
контроль выполнения 
управленческих решений Опрос, тести­

рование, зачет

3. Модуль 3. Особенности разработки и принятия 
управленческих решений в различных областях 
экономики и сферах деятельности._______ ______ _
Модульная 
единица 3.1. 
Социально­
психологические 
аспекты принятия и 
реализации управ-

Занятие№ 16-19 Социально­
психологические аспекты 
принятия и реализации 
управленческих решений

Опрос, тести­
рование, зачет

Модульная 
единица 3.2. 
Особенности 
принятия 
управленческих 
решений в 
различных_____

Занятие № 19-22 Особенности 
принятия управленческих 
решений в различных областях 
экономики Опрос, тести­

рование, зачет

Модульная 
единица 3.3. 
Особенности 
принятия 
управленческих 
решений в 
различных сферах

Занятие № 23-25 Особенности 
принятия управленческих 
решений в различных сферах 
деятельности Опрос, тести­

рование, зачет

Модульная 
единица 3.4. 
Автоматизация 
процесса 
разработки и 
принятия управлен- 
ВСЕГО

Занятие № 26-28 
Автоматизация процесса 
разработки и принятия 
управленческих решений

Опрос, тести­
рование, зачет

Зачет

13



4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды 
самоподготовки к текущему контролю знаний

Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью разви­
тия навыков работы с учебной и научной литературой, выработки способно­
сти вести наз^но-исследовательскую работу, а также для систематического 
изучения дисциплины.

Рекомендуются следующие формы организации самостоятельной рабо­
ты студентов:

-  работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях;
-  самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины;
-  подготовка к лабораторным занятиям;
-  выполнение домашних заданий;
-  подготовка к выполнению контрольных работ;
-  подготовка к студенческим конференциям;
-  выполнение контрольных заданий при самостоятельном изучении 

дисциплины;
-  самотестирование по контрольным вопросам (тестам);
-  самостоятельная работа с обучающими программами в компьютер­

ных классах и в домашних условиях;
-  написание рефератов;

4.5.1. Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго­
товки к текущему контролю знаний

■ , . = Таблица 6

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго­
товки к текущему контролю знаний

№п
/п

№ модуля и МО-  ̂
дульной ̂ щиницы

Церечень рассматриваемых вопросов для 
'-'-т- „ - самостоятельного изучения' ^

Кол-во ча­
сов

 ̂ Самостбятелбнрё изучение тем и разделов ^  "Г ̂  ^ 98
2. Модуль 1. Основы разработки и принятия управленческих реше­

ний ■■  ̂ , > 32

Модульная единица 
1.1. Значение при­
нятия управленче­
ских решений

1. Дайте обобщенное определение понятий 
«управление» и «менеджмент», вьщелите глав­
ные их характеристики.
2. Чем вызвано множество разнообразных 
подходов к определению содержания управле­
ния?
3. Что общего между управлением и искус­
ством?
4. На чем основывается утверждение о том, 
что управление является наукой?

16

Модульная едини­
ца 1.2. Организа­
ция процесса раз-

1. Что составляет фундаментальную основу 
науки управления?
2. Меняется ли содержание принципов

16

14



№п,
/п ’’

№ модуля и МО-'
?дудьнои единицы

Перечень рассматриваемых вопросов для
самостоятельного изучения

Кол-во ча­
сов

Самостоятельное изучение тем и разделов 98
работки и принятия
управленческих
решений

управления в разные периоды общественно- 
экономичеекого развития и почему?
3. Какие принципиально важные положения 
научных школ используются в современном ме­
неджменте?
4. Что представляют собой функции управ­
ления и чем определяется их состав?
5. Выделите главные характеристики про- 
цессного подхода к управлению.

3. Модуль 2. Методы разработки и реализации управленческих ре­
шений. 30
Модульная едини­
ца 2.1. Методы 
разработки, приня­
тия и оптимизации 
управленческих 
решений

5. Почему управление ассоциируется с 
людьми, профессионально осуществляющими 
эту функцию?
1. Какое значение имеет формулирование 
парадигмы управления для разработки страте­
гии развития организации?
2. Дайте обобщенную характеристику пара­
дигмы управления организациями в период ин­
дустриального развития.
3. Чем вызвана необходимость формирова­
ния новой системы взглядов на управление при 
переходе к постиндустриальной (информацион­
ной) стадии общественного развития?
4. Проведите системный анализ основных 
положений новой парадигмы, сформулирован­
ной зарубежными учеными и специалистами по 
управлению.________________________________

10

Модульная едини­
ца 2.2. Разработка 
и выбор управлен­
ческих решений в 
условиях риска и 
неопределенности

1. Проанализируйте основные положения 
старой и новой парадигм управления организа­
циями в Российской Федерации.
2. В чем вы видите главные отличия и сход­
ство между современной системой взглядов на 
управление за рубежом и в нашей стране?
3. Какие особенности имеет труд профес­
сиональных управл5пощих менеджеров по срав­
нению с трудом других работников организа­
ции?
4. Проанализируйте состав и содержание 
основных требований к профессиональной ком­
петенции менедлсеров.
5. По каким критериям производится разде- 
ление труда в управлении?____________________

10

Модульная едини­
ца 2.3. Реализация 
и контроль вьшол- 
нения управленче­
ских решений

6. В чем вы видите главные отличия и сход­
ство между современной системой взглядов на 
управление за рубежом и в нашей стране?
7. Какие особенности имеет труд профес­
сиональных управляющих менеджеров по срав­
нению с трудом других работников организа- 
ции? ____________________________________

15

10



№п
/п

JV® модуля и мо- 
дудьной единицы

Перечень рассматриваемых вопросов'для
. ■ Ч-, самостоятельного изучения W;Кол-во ча­

сов

4.
^амостоятельноё изучение тем и разделов

Модуль 3. Особенности разработки и принятия управленческих 
решений в различных областях экономики и сферах деятельно­
сти.

98

36

Модульная едини­
ца 3.1. Социально­
психологические 
аспекты принятия 
и реализации 
управленческих 
решений

1. Назовите главные критерии, используе­
мые в практике группировки предприятий.
2. Дайте определение формальных органи­
заций и приведите примеры, характеризующие 
условия их деятельности.
3. На какие группы подразделяются органи­
зации по критерию прибыли?
4. Какие организационно-правовые формы 
предусмотрены Гражданским кодексом Россий­
ской Федерации для коммерческих и некоммер­
ческих организаций?
5. Дайте определение унитарного предпри- 
ятия и приведите его Главные характеристики.

Модульная едини­
ца 3.2. Особенно­
сти принятия 
управленческих 
решений в различ­
ных областях эко­
номики

1. Какие критерии используются в Россий­
ской Федерации для отнесения организаций к 
малым?
2. На какие группы подразделяются пред­
приятия и организации по их участию в различ­
ных секторах производства?
3. Какими параметрами характеризуется 
структура экономики и какое влияние она ока- 
зьшает на работу отдельных организаций?
4. Дайте определение финансово­
промышленной группы и выделите факторы, 
вызвавшие необходимость их формирования в 
Российской Федерации.
5. Какие правовые нормы регулируют соз- 
дание и функционирование ФПГ? ___________

Модульная едини­
ца 3.3. Особенно­
сти принятия 
управленческих 
решений в различ­
ных сферах дея­
тельности

6. На какие группы подразделяются пред­
приятия и организации по их участию в различ­
ных секторах производства?
7. Какими параметрами характеризуется 
структура экономики и какое влияние она ока­
зывает на работу отдельных организаций?

Модульная едини­
ца 3.4. Автомати­
зация процесса 
разработки и при­
нятия управленче- 
ских решений

6. Дайте определение формальных органи­
заций и приведите примеры, характеризующие 
условия их деятельности.
7. На какие группы подразделяются органи­
зации по критерию прибыли?

Самостоятельное изучение тем и разделов 54
- самостоятельное изучение тем и разделов 54
Контрольные работы
- выполнение контрольной работы
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№п
/п

№  м о д у л я  и  МО- 
д у л ь н о й  е д и н и ц ы ',

t „Перечень рассматриваемых вопросов для 
: , ‘̂ "самостоятельного изучения

Кол-во ча­
сов

1 Самостоятельное изучение тем и разделов̂  Л 98
Самоподготовка к текущему контролю знаний 36
- самоподготовка по контрольным вопросам 36
Подготовка к зачету 8
- подготовка к зачету 8
ВСЕГО 98

4,5,2, Курсовые проекты (работы)/контрольные работы/расчетно­
графические работы/учебно-исследовательские работы

Таблица 7

№> 
п/п г ,-'^емьи2^ работ ,

Рекомендуемая литература 
(номер источника в соот- 
ветствии с прилагаемым 

списком)
1

Курсовые проекты (работы)/контрольные работы не 
предусмотрены учебным планом. 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий
Таблица 8

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний

Компетенции “ Лекции ЛПЗ СРС
■

Дру-
гие

виды
Вид контроля

ОК-8 1,2 1-7 Модуль
1

Зачет, тестирование, 
опрос

ПК-28 3,4, 8-14 Модуль
1,2

Зачет, тестирование, 
опрос

ПК-43 5, 6,7 15-21 Модуль
2,3

Зачет, тестирование, 
опрос

ПК-47 8,9 22-28 Модуль
3

Зачет, тестирование, 
опрос
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1. Основная литература

1 Зуб, А. Т. Принятие управленческих решений : учебник и практикум 

для академического бакалавриата / А. Т. Зуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Мо­

сква : Издательство Юрайт, 2019.— 332 с .— (Бакалавр. Академический 

курс). Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/432840

2 Филинов-Чернышев, Н. Б. Разработка и принятие управленче­

ских решений: учебник и практикум для вузов / Н. Б. Филинов- 

Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — М осква: Издательство Юрайт, 

2019. — 324 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). —Текст : элек­

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433919

6.2 Дополнительная литература

1 Голунов. Н. М. Разработка управленческого решения : учебное по­

собие / Н. М. Голунов, О. С. Ковалева, С. В. Шарыбар ; рец.: А. И. Сучков, Б. 

С. Сивиринов ; М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации, Новосиб. гос. аграр. ун-т, 

Фак. гос. и муницип. упр., Каф. гос.-правовогб обеспечения упр. - Новоси­

бирск : НГАУ, 2010. - 220 с.

2 Кондратьев Д. В. Методы разработки и принятия управленче­

ских решений : практикум^: учебное*пособие для студентов обучаюш;ихся по 

направлению подготовки 080200 Менеджмент (профиль "Производственный 

менеджмент") / Д. В. Кондратьев ; М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации. Иж. гос. 

с.-х. акад. - Ижевск : ИжГСХА, 2013. -  122 с.

https://urait.ru/bcode/432840
https://urait.ru/bcode/433919


6.3. Методические указания, рекомендации и другие материалы к 
занятиям

6.4. Программное обеспечение
Программное обеспечение, используемом при осуществлении образо­

вательной деятельности, указано в таблице 9.

Программное обеспечение, используемом при
зовательной деятельности

Таблица 9 
осуществлении обра-

№п/п Наименование ПО Кол-во Тип лицензии
1 Windows Vista Business Russian Upgrade 

OpenLicense
290 Академическая лицензия 

№44937729 от 15.12.2008
2 Лицензия Windows Vista Starter 32-bit 

Russian
290 Академическая лицензия 

№44937729 от 15.12.2008
3 Windows Server Enterprise 2008 Russian 

Academic OPEN
5 Академическая лицензия 

№44937729 от 15.12.2008
4 Microsoft Windows Server CAL 2008 

Russian
290 Академическая лицензия 

№44937729 от 15.12.2008
5 Office 2007 Russian OpenLicensePask 290 Академическая лицензия 

№44937729 от 15.12.2008
6 Microsoft Office SharePoint Designer 

2007 Russian Academic OPEN
16 Академическая лицензия 

№44937729 от 15.12.2008

6.5. Интернет-ресурсы 
1.
2.
3.

www.cbr.ru Центральный банк РФ 
www.minfin.ru/ru Министерство финансов РФ. 
www.economy.gov.ru Министерство экономического развития

РФ.
4.

Плюс».
5.
6. 
7.

www.consultant.ru Справочно-правовая система «Консультант

www.rsl.ru Российская государственная библиотека. 
www.rbc.ru Росбизнесконсалтинг.
www.torkonsult.ru Сайт центра международного бизнеса и ре­

гионального развития Академии народного хозяйства при Правительстве 
РФ.
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КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ
Кафедра Организация и экономика сельскохозяйственного производства Специальность 38.05.01 «Экономическая безопасность» 
Дисциплина «Разработка и принятие решений» Количество студентов 30
Общая трудоемкость дисциплины: лекции 18 час.; лабораторные работы______ час.; практические занятия 36 час.;

час.; СРС 54 час.

Вид занятий Наименование Авторы Издательство
Год
изда
ния

Вид издания Место
хранения

Необ 
ходи 
-мое 
коли 
честв 
0 экз.

Количество 
экз. в вузе

Печ. Электр Библ. Ка
ф.

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12
Основная

Лекции
Практические,
СРС

Принятие 
управленческих 
решений : учебник и 
практикум для 
академического 
бакалавриата/
А. Т. Зуб. —  2-е изд., 
испр. и доп. —  
Москва :
Издательство Юрайт, 
2019. — 332 с.

Зуб, А. Т.
М осква: Издательство 
Юрайт 2019 - + + - 10

http://biblio-
online.ru/bcode
/432840

Лекции
практические

Разработка и 
принятие 
управленческих 
решений 2-е изд., 
Учебник и практикум 
для вузов

Филинов- 
Чернышев Н. 
Б.

Москва: Издательство 
Юрайт 2019 - + + - 10

httD://biblio-
online.ru/bcode
/433919

Дополнительная

Лекции
практические

Разработка 
управленческого 
решения: учебное 
пособие

Н. М.
Голунов, 0 . С. 
Ковалева, С.
В. Шарыбар

Новосибирск : НГАУ 2010 + 10 i

http://biblio-


Методы разработки и Ижевск: Ижевская
принятия Д. В. государственнаясельск 2013 + 10 1
управленческих Кондратьев охозяйственная
решений академия

Директор библиотеки Зорина Р.А. Председатель МК 
института

елова Л. А Зав. кафедрой_ Филимонова Н.Г.



7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций

Виды текущего контроля: реферат, коллоквиум, тестирование;
Промежуточный контроль -  зачет;
Рейтинг план по дисциплине;

Текущая аттестация студентов производится по дисциплине в сле­
дующих формах:

• тестирование;
• опрос;

Промежуточный контроль по результатам семестра по дисциплине 
проходит в форме зачета (включает в себя ответ на теоретические вопросы и 
решение задач) либо тестирование.

Студенты обучаются по модульно-рейтинговой системе, поэтому два­
жды за семестр проводится промежуточная аттестация студентов в баллах, 
которые выставляются по следующим критериям:

Рейтинг план но дисциплине. Оценка знаний, умений, навыков и за­
явленных компетенций студентов проводится с использованием рейтинговой 
системы:

Дисциплинарные модули (ДМ) Количество академических 
часов

Рейтинговый балл

Модуль 1 36 24
Модуль 2 36 24
Модуль 3 36 24
Зачет 28
Итого 108 100

Общий рейтинг-план дисциплины приведен ниже:
Оценка освоения дисциплины студентом включает виды работ:
1) на каждом практическом занятии студент может получить: от 0,1 до

2 баллов за 2 академических часа;
2) посещение лекций -  3 балл за 2 академических часа;
3) освоение теоретического курса СРС (написание опорных 

конспектов, составление глоссария, кроссвордов, библиографический поиск 
и пр.) -  2 балла за одну самостоятельно изученную тему;

4) тестирование по модулям: Модуль 1 -  3 балла. Модуль 2 - 3  балла. 
Модуль 3 - 3  балла.

5) зачет. Зачет проводится в устной форме по вопросам для 
самостоятельного изучения. Вопросы к зачету отражают все дисциплинарные 
модули курса. Распределение рейтинговых баллов по результатам ответа 
студента на экзамене проводится следующим образом: «зачтено» - 13 баллов 
и более; «не зачтено» - 12 баллов и менее.



Выставление промежуточной аттестации по дисциплине проводится по 
результатам работы студента в течение всего семестра. Общий рейтинг-план 
освоения дисциплины приведен ниже:

Рейтинг план

Модуль

Максимально возможный балл по видам работ

ИТОГО
Текущая работа Аттестация

посещение
лекций

выполнение
опроса

выполнение
тестов

вьшолнение
Case-study Зачет

Модуль 1 л 3 9 9 - 24
Модуль 2 3 3 9 9 - 24
Модуль 3 3 3 9 • . 9 - 24
Зачет - - . - 28 28
ИТОГО 9 9 27 27 28 100

Баллы, недополученные вследствие пропусков лекционных занятий, 
набираются как освоение теоретического курса СРС (написание опорных 
конспектов, составление глоссария, кроссвордов, библиографический поиск 
и пр.).

Перечень вопросов для подготовки к зачету:
1. Понятия безопасности, опасности, угрозы.
2. Виды опасностей. Постоянные источники опасностей.
3. Общие характеристики видов угроз.
4. Сущность риска. Понятие вызова.
5. Классификация безопасности.
6. Природа интересов. Классификация интересов.
7. Национальные интересы России.
8. Национальные приоритеты России.
9. Национальная сила.
10. Содержание угрозы национальной безопасности.
11. Классификация угроз национальной безопасности: по масштабу, 

по влиянию, по характеру возникновения, по нахождению источника.
12. Классификация угроз национальной безопасности: по вероятно­

сти и времени возникновения, по формам, по вероятности реализации и 
ожидаемого ущерба, по точности оценки.

13. Внутренние угрозы национальной безопасности России.
14. Внешние угрозы национальной безопасности России.
15. Стадии угрозы национальной безопасности.
16. Обеспечение национальной безопасности: типы, стратегии, эта­

пы.
17. Механизм обеспечения национальной безопасности.
18. Принципы обеспечения национальной безопасности в РФ.
19. Режимы функционирования системы национальной безопасно­

сти.
20. Принципы построения и функционирования системы обеспече­

ния национальной безопасности.
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21. Государственная и общественная системы обеспечения нацио­
нальной безопасности.

22. Функции, силы и средства обеспечения национальной безопас­
ности.

23. Институты обеспечения национальной безопасности России.
24. Задачи и функции Совета Безопасности России.
25. Понятия экономическая безопасность государства, обеспечения 

экономической безопасности государства, системы экономической безо­
пасности государства. Компоненты экономической безопасности государ­
ства.

26. Элементы экономической безопасности государства.
27. Базовые положения экономической безопасности государства.
28. Внутренние факторы, влияющие на экономическую безопасность 

государства: экономические, организационные.
29. Внутренние факторы, влияющие на экономическ}^ безопасность 

государства: правовые, социальные.
30. Внешние факторы, влияющие на экономическую безопасность 

государства.
31. Внутренние угрозы экономической безопасности России.
32. Основные внешние угрозы экономической безопасности России 

до 2020 года.
33. Параметры критериальной оценки уровня экономической безо­

пасности государства.
34. Показатели экономической безопасности государства: макроэко­

номические, частные социально-экономические, функционального и отрас­
левого уровня.

35. Оценка уровня экономической безопасности государства.
36. Перспективы повышения уровня экономической безопасности 

России.
37. Закономерности развития форм обеспечения экономической 

безопасности государства.
38. Экономический патронат.
39. Государственный оборонный заказ.
40. Формы экономической кооперации.
41. Экономическое противоборство: элементы, цели.
42. Стратегии экономического противоборства.
43. Военно-экономическое противоборство: особенности, фазы.
44. Направления и способы экономического противоборства.
45. Экономическая конкуренция.
46. Экономический конфликт.
47. Экономическая война.
48. Особенности экономического противоборства.
49. Методы повышения устойчивости военно-промышленной базы 

государства.
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сти
50. Политические средства обеспечения экономической безопасно- 

государства. Задачи и функции ООН.
51. Роль международных региональных организаций обеспечения 

экономической безопасности государств.
52. Дипломатические и правовые меры обеспечения экономической 

безопасности государств.
53. Внутриэкономический механизм обеспечения экономической 

безопасности государства.
54. Внешнеэкономический механизм обеспечения экономической 

безопасности государства.

Обучающимся, не сдавшим зачет предоставляется возможность пройти 
повторную промежуточную аттестацию в соответствии с графиком ликвида­
ции академических задолженностей: 
http://www.kgau.ni/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Для материально-технического обеспечения дисциплины «Разработка и 

принятие решений» используются компьютерные классы, специализирован­
ная аудитория 4-27 и фонд библиотеки.

Для проведения занятий в специализированной аудитории должны 
быть установлены ноутбук, проектор, экран. В каждом компьютерном классе
- 12 компьютеров, один мультимедийный проектор и экран.

Фонд библиотеки должен обеспечить обучающихся основной литера­
турой по дисциплине «Организация внешнеэкономической деятельности» в 
количестве 0,5 экземпляра на человека и иметь в наличии не менее двух эк­
земпляров каждого наименования дополнительной литературы.

Также студентам предоставляется возможность беспрепятственного 
пользования сетью Интернет.

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина «Разработка и принятие решений» читается в одном 
календарном модуле и содержит 3 дидактических разделов (модулей).

Реализации компетентного подхода предусматривает использование в 
учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий в 
размере не менее 4 часа аудиторных занятий в сочетании с внеаудиторной 
работой с целью формирования и развития требуемых компетенций обучаю­
щихся.

Интерактивная лекция предусматривает использование презентации 
и обсуждение рассматриваемых вопросов в непосредственном контакте с 
обучающимися.

Интерактивное занятие предусматривает участие обучающихся в про­
цессе рассмотрения теоретических и практических вопросов и проблем по
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тематике занятия, в том числе разработку рекомендаций по решению выяв­
ленных проблем.

Для оптимизации учебного процесса рекомендуется часть лекций 
проводить в форме интерактивной лекции, с использованием презентаций.

На практических занятиях, рекомендуется более тщательное 
рассмотрение следующих тем:

Модуль 2. Методы разработки и реализации управленческих решений.
Модуль 3. Особенности разработки и принятия управленческих реше­

ний в различных областях экономики и сферах деятельности.
Дисциплина «Разработка и принятие решений» изучается после освое­

ния таких дисциплин как: «Математика» «Экономика организаций (предпри­
ятий)», «Управление организацией (предприятием)» и является базовой для 
изучения следующих дисциплин: «Антикризисное управление сельскохозяй­
ственным предприятием», а также для успешного написания и защиты выпу­
скной квалификационной работы.

Контрольные работы по ключевым темам читаемой дисциплины 
рекомендуется проводить в форме тестирования.

Особенности организации самостоятельной работы студентов:
Для полученрш углубленных знаний по изучаемой дисциплине, для са­

мостоятельной работы студентов рекомендуется использовать ЭУМКД по 
дисциплине «Разработка и принятие решений», электронные учебники и 
электронные энциклопедии (например, свободная энциклопедия Википедия - 
http://ru.wikipedia.org).

Формой итогового контроля знаний студентов является зачет, в ходе 
которого оценивается уровень теоретических знаний и навыки решения 
практических задач. Зачет по дисциплине может быть заменен тестировани­
ем.

10. Образовательные технологии
Таблица 10

• ■ ..г
Название раз̂ ](ела дисципли­

ны или отдельных тем
Вид заня­

тия i.

Используемые
образовательные

технологии
Часы

Модуль 1. Основы разработки и 
принятия управленческих реше­
ний п з

Работа в малых груп­
пах, групповое обсу­
ждение практических 

упражнений

4

Всего 4
В том числе часов интерактив­
ных занятий 4
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http://ru.wikipedia.org


РЕЦЕНЗИЯ

на рабочую программу учебной дисциплины 
«Разработка и принятие решений» для подготовки 
студентов по программе ФГОС ВО, специальность 38.05.01 
«Экономическая безопасность» ФГБОУ ВО Красноярский 
государственный аграрный университет

I

, Представленная на рецензию программа оформлена с соблюдением всех 
I требований, предъявляемых к оформлению рабочих программ по стандартам
Ф г Ь с  в о .ь Дисциплина «Разработка и принятие решений», для специальности 
38.05.01 «Экономическая безопасность», входит в раздел Блок 1 .Дисциплины 
(модули). Вариативная часть, дисциплин.

Предложенный в программе, лекционный курс, позволяет студентам 
получить необходимые знания в области разработки и принятии решений.

Предложенная программа проведения практических занятий позволяет 
достичь заявленной цели - сформировать необходимые компетенции у 
студентов и подготовить их к изучению дисциплин, опирающихся на 
дисциплину «Разработка и принятие решений».
5 Предложенный в . программе набор контрольных процедур позволяет 

' установить степень освоения студентом материала дисциплины и качество 
Сформированных навыков.
I  ' Считаю, что представленная на рецензию рабочая программа полностью 
удовлетворяет требованиям ФГОС ВО и может быть использована для 
подготовки студентов специализации: «Экономико-правовое обеспечение 
экономической безопасности» по специальности 38.05.01 «Экономическая 
безопасность».

Рецензент
к.э.н, доцент, кафедры Финансы и кредит 
Сибирского государственного университета 
науки и технологий 

.^ГБОУ ВО «СибГУ»

•jii? I удостоверяю 
■' J Ведущий специалист по

Д.В. Еремеев
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