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Аннотация 

Дисциплина «Международные проекты и тендеры» включена в вариативную часть 
дисциплин по выбору студентов по направлению 38.04.02 «Менеджмент» направленность 
(профиль)«Экспорт продукции агропромышленного комплекса». Дисциплина реализуется 
в институте ЭиУ АПК кафедрой менеджмента в АПК. 
Дисциплина нацелена на формирование: 
Профессиональных компетенций : 

ПК-1 способность управлять организациями, подразделениями, группами (коман-
дами) сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-5 владение методами экономического и стратегического анализа поведения 
экономических агентов и рынков в глобальной среде. 

Программа курса предусматривает проведение лекционных и практических заня-
тий, выполнение контрольных работ, рефератов, эссе, а также самостоятельную работу 
над литературой, анализ первоисточников. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме  контрольных работ и промежуточный контроль в форме 
тестовых заданий. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 

часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные занятия 8 часов, практиче-
ские 24 часа и 76 часов самостоятельной работы студента. 

1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Международные проекты и тендеры» включена в вариативную часть 
дисциплин по выбору студентов по направлению 38.04.02 «Менеджмент» направленность 
(профиль) «Экспорт продукции агропромышленного комплекса».  

Реализация в дисциплине «Международные проекты и тендеры» требований ФГОС 
ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направленности «Экспорт продукции АПК направле-
ны на формирование:  
ПК-1 способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями; 
ПК-5 владение методами экономического и стратегического анализа поведения экономи-
ческих агентов и рынков в глобальной среде. 

1.2. Место дисциплины в учебном процессов 

Дисциплина «Международные проекты и тендеры» является продолжением изуче-
ния следующих дисциплин: «Внеэкономическая деятельность» «Таможенный менедж-
мент».  

Особенностью дисциплины является то, что при освоении дисциплины знание ос-
нов подготовки и реализации международных проектов и участия в международных тен-
дерах позволяют использовать теоретические основы и практические методы, которые со-
ответствовали бы целям и масштабам таких проектов и тендеров. 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной атте-
стации. 
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2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате 

освоения.  

Цель дисциплины – приобретение студентами знаний основ подготовки и реализа-
ции международных проектов и участия в международных тендерах, формирование навы-
ков принятия управленческих решений в сфере управления международными проектами и 
участия в международных тендерах, как определяющего фактора организационной эф-
фективности компаний, осуществляющих экспорт. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- структуру, типологию и особенности международных проектов;  
-преимущества и недостатки различных подходов к управлению международными 

проектами; 
-классификацию основных участников международных проектов и тендеров; 
- этапы и инструменты управления на разных стадиях международных проектов; 
- специфику участия в международных тендерах. 
Уметь:  
- выявлять особенности международных проектов и тендеров; 

- анализировать проблемы взаимодействия участников международного про-
екта и тендера. 

Владеть: 
- новыми знаниями в сфере управления международными проектами; 

- навыками оценки условий реализации международных проектов и 
тендеров; 

- навыками решения практических задач реализации международных 
проектов и тендеров. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 кредит. ед. (108 часов), их распре-
деление по видам работ и по семестрам представлено в таблице 1.  

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Таблица 1  
Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

зач. 
 ед. час. 

по  
семестрам 

№ 4 № 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
плану 

3 
108 108  

Контактная работа 1 32 32  

Лекции (Л)  8 8  

Практические занятия (ПЗ)  24 24  

Семинары (С)     

Лабораторные работы (ЛР)     

Самостоятельная работа (СРС): 2 76 76  

курсовая работа (проект)     

консультации     

контрольные работы  36 36  
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Вид учебной работы 

Трудоемкость 

зач. 
 ед. час. 

по  
семестрам 

№ 4 № 

реферат       

самоподготовка к текущему контролю знаний  40 40  

др. виды     

Вид контроля:    
Зачет с 

оценкой 
 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  
Таблица 2 

Тематический план 

№ 
Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе 

Формы контроля лекции 

практиче-
ские или се-
минарские 

занятия  

лабора-
торные 
занятия 

1 

Модуль 1 Управле-
ние международны-
ми проектами 

14 4 10  

Тесты,  
контрольная рабо-
та 

2 
Модуль 2. Между-
народные тендеры 18 4 14  

Тесты контрольная 
работа  

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная  
работа 

Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ЛПЗ 

Модуль 1 Управление междуна-
родными проектами 

54 4 10 40 

Модульная единица 1 Основы 
управления международными про-
ектами 

26 2 4 20 

Модульная единица 2 Подходы в 
управлении международными про-
ектами 

28 2 6 20 

Модуль 2 Международные тенде-
ры 

54 4 14 36 

Модульная единица 1 Нормативно 
правовые аспекты участия в между-
народных тендерах             

26 2 6 18 

Модульная единица 2 Процедур-
ные вопросы участия в междуна-
родных тендерах   

28 2 8 18 

ИТОГО 108 8 24 76 
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4.3. Содержание модулей дисциплины  
Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисци-
плины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного 
мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1 Управление международными проектами Зачет 4 

 Модульная единица 
1 Основы управления 
международными 
проектами 

Лекция № 1 Введение в дисци-
плину: цели и основные этапы 
подготовки и реализации проек-
та. 

 2 

Модульная единица 
2 Подходы в управле-
нии международными 
проектами 

Лекция № 2. Российский, аме-
риканский и японский подходы в 
управлении международными 
проектами 

 2 

 

 

1 

2. Модуль 2. Международные тендеры Зачет 4 

 Модульная единица 
1 Нормативно право-
вые аспекты участия в 
международных тен-
дерах             

Лекция № 4 Российское законо-
дательство, регулирующее уча-
стие в международных тендерах. 

 2 

Модульная единица 
2 Процедурные во-
просы участия в меж-
дународных тендерах   

Лекция № 5 Этапы проведения 
международных тендеров  

 2 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 

п/п 

№ модуля и модульной 
единицы дисциплины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 кон-

трольного ме-
роприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1 Управление международными проектами Зачет  10 

 Модульная единица 1 
Основы управления ме-
ждународными проекта-
ми 

Занятие 1.  Определение междуна-
родного проекта. Цели и основные 
этапы подготовки и реализации 
проекта. Типология и особенности 
международных проектов. 

Контрольная 
работа 

4 

Модульная единица 2 
Подходы в управлении 
международными проек-
тами 

Занятие № 2. Предпосылки разви-
тия международной кооперации 
АПК. Экспорт продукции АПК ре-
гиона. 

Контрольная 
работа 

6 

2. Модуль 2 Международные тендеры Зачет 14 

 Модульная единица 1 
Нормативно правовые 
аспекты участия в меж-
дународных тендерах            

Занятие № 3. Международные за-
конодательные акты, регулирую-
щее участие в между-народных 
тендерах 

Контрольная 
работа 

6 

                                                 
2
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 

3
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и модульной 
единицы дисциплины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 кон-

трольного ме-
роприятия 

Кол-во 

часов 

Модульная единица 2 
Процедурные вопросы 
участия в международ-
ных тендерах   

Занятие № 4. Процедура участия 
российских и иностранных компа-
ний в международных тендерах   

Тестирование 8 

 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к 
текущему контролю знаний. 

Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью развития навыков 
работы с учебной и научной литературой, выработки способности вести научно-

исследовательскую работу, а также для систематического изучения дисциплины. Реко-
мендуются следующие формы организации самостоятельной работы студентов: 

- работа над теоретическим материалом; 
- самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины; 
- подготовка к лабораторным занятиям; 
- подготовка к выполнению контрольных работ; 
- выполнение контрольных заданий при самостоятельном изучении дисциплины; 
- самотестирование по контрольным вопросам (тестам); 
- подготовка к зачету. 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-
товки к текущему контролю знаний  

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к теку-
щему контролю знаний 

№п/
п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения и видов 

самоподготовки к текущему контролю знаний 

Кол-во ча-
сов 

 Модуль 1 Основы международной кооперации 40 

 Модульная еди-
ница 1 Основы 
управления между-
народными проек-
тами 

Особенности международного проекта.  
Цели и основные этапы реализации международ-
ного проекта.  
Классификация международных проектов. 
Критерии отбора международных проектов. 
Идентификация и контроль документации меж-
дународному проекту, основные регламенты и 
процедуры.  
Контроль затрат международного проекта, управ-
ление поставками 

Модель реализации маркетингового плана меж-
дународного проекта. 

20 



 

 1

0 

№п/
п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения и видов 

самоподготовки к текущему контролю знаний 

Кол-во ча-
сов 

 Модульная еди-
ница 2 Подходы в 
управлении между-
народными проек-
тами 

Современные подходы в управлении междуна-
родными проектами.  
Современные организационные формы управле-
ния международными проектами 

Система планирования и контроля реализации 
международного проекта 

Взаимодействие участников международного 
проекта 

20 

 Модуль 2. Международные тендеры 36 

 Модульная еди-
ница 1 Нормативно 
правовые аспекты 
участия в междуна-
родных тендерах           

Нормативно правовое регулирование проведения 
и участия в международных тендерах в РФ   
Нормативно правовое регулирование проведения 
и участия в международных тендерах в странах 
ЕС. 
 Нормативно правовое регулирование проведения 
и участия в международных тендерах в зарубеж-
ных странах (на выбор студента)  

18 

Модульная еди-
ница 2 Процедур-
ные вопросы уча-
стия в междуна-
родных тендерах   

Этапы проведения международных тендеров 

Требования к участникам международных тенде-
ров    
Условия участия в международных тендерах 

Ограничения   участия в международных тенде-
рах 

Оценка возможностей участия в международных 
тендерах 

Прогнозирование результатов повышения эффек-
тивности участником международных тендеров.  

18 

 ВСЕГО  76 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы  

 

не предусмотрены  
Таблица 7 

№ 
п/п 

Темы курсовых проектов (работ) 
Рекомендуемая литература 

(номер источника в соответст-
вии с прилагаемым списком) 

   

… …  

… …  

 



 

 1

1 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенцией с  учебным материалом и контролем знаний студентов 

Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС 

 

Другие 
виды 

Вид контроля 

ПК-1 1,2, 3 1, 4,7,5  практикующие 
упражнения; 

. 

 Контрольная 
работа 

ПК-5 3, 4 2, 4,7,8,  практикующие 
упражнения; 

. 

 Контрольная 
работа 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1 Основная литература 

1. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие по дисциплине 
специализации специальности "Менеджмент организации" / М. В. Романова. - Москва : 
Форум : ИНФРА-М, 2016. Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=391146 

2.  Управление проектами. Фундаментальный курс: учебник для бакалавриата и ма-
гистратуры вузов по направлению подготовки "Менеджмент" / под ред.: В. М. Аньшин, О. 
Н. Ильина. - Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2015. - 620 с 

6.2 Дополнительная литература 

1. Управление проектом. Основы проектного управления [Текст] : учебник для вузов 
по специальностям "Менеджмент организации", "Государственное и муниципальное 
управление", "Маркетинг", "Управление персоналом", "Управление инновациями", "На-
циональная экономика" / Гос. ун-т управления ; под ред. М. Л. Разу.- Москва : КноРус, 
2016. - 755 с. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : электрон. учеб.-метод. комплекс дис-
циплины / В. П. Масловский [и др.] ; Сиб. федерал. ун-т.- Красноярск : ИПК СФУ, 2008 
on-line (Введено оглавление)  
Режим доступа: http://lib3.sfu-kras.ru/ft/lib2/UMKD/i-701867.zip 

3. Крупномасштабные инвестиционные проекты.  Моделирование и экон. оценка / В. 
Г. Медницкий, Р. В. Фаттахов, С. П. Бушанский; Рос. акад. наук, Уфим. науч. центр, Ин-

т соц.-экон. исслед. М. : Наука , 2008  
4. Мегапроекты: история недостроев, перерасходов и прочих рисков строительства / 

Бент Фливбьорг, Нильс Брузелиус, Вернер Ротенгаттер; [Пер. с англ. А.А.Исаева]. – М.: 
ООО «Вершина», 2005. – 224 с. 

Нормативные правовые акты 

1. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту» - М.: Стан-
дартинформ, 2015.  
2. ГОСТ Р ИСО 54869- Е-
НИЮ ПРОЕКТОМ. М.: Стандартинформ, 2011 

Интернет-ресурсы 

http://www.sovnet.ru/  Российская Ассоциация Управления Проектами "СОВНЕТ"– 

Режим доступа: свободный. 

http://znanium.com/go.php?id=391146
http://lib3.sfu-kras.ru/ft/lib2/UMKD/i-701867.zip
http://www.sovnet.ru/
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http://www.projectmanagement.ru/  Сайт ЛАНИТ “Управление проектами в России”. 
Посвящен Управлению проектами и Системам управления проектами. – Режим доступа: 
свободный. 

http://www.pmi.ru/  Cайт Московского отделения Американского Института Управле-
ния Проектами PMI– Режим доступа: свободный. 

http://www.pro-invest.com/ Сайт компании “Про-Инвест Консалтинг” (Россия). Произ-
водитель ПО для Управления проектами. – Режим доступа: свободный. 

Периодические издания, деловые журналы и газеты: 

- Управление проектами; 
- Управление проектами и программами; 
- Эксперт; 
- БИКИ; 
- МЭО; 

6.3. Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 

- Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

- Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

- Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 
- Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 
- Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 

6.4. Программное обеспечение 

Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 
15.12.2008). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 44937729 

от 15.12.2008). 

Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF 
&#8210; Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 27.06.2008). 

Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 
1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 

Программное обеспечение для проведения маркетинговых исследований и приня-
тия бизнес-решений KonSi: SWOT Analysis, Price Benchmarking, Assortment Optimization, 
Data Envelopment Analysis, Anketter for Positioning Brands, Segmentation, Simple Anketter, 

FOREXSAL, Fishbone Ishikawa Diagram (Лицензия). 

Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распространяе-
мое ПО). 

http://www.projectmanagement.ru/
http://www.pmi.ru/
http://www.pro-invest.com/
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7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Виды текущего контроля: (контрольная работа, зачет, тестирование). 

Промежуточный  контроль – (зачет). Отражено в ФОС 

 

Оценка знаний, умений, навыков и заявленных компетенций студентов проводится 
с использованием рейтинговой системы. Для получения экзамена студенту необходимо 
набрать 100 баллов, в том числе по модулям: 

Дисциплинарные модули (ДМ) Количество 
академических 

часов 

Рейтинговый балл 

ДМ1 

ДМ2 

Итоговый контроль (зачет) 

56 

52 

 

45 

40 

15 

Итого  108 100 

 

Критерии оценивания итогового тестирования:  
Студент, давший правильные ответы более 87%, получает максимальное количество 

баллов – 25 баллов;  
Студент, давший правильные ответы в пределах 73-86% получает 10 баллов;  
Студент, давший правильные ответы в пределах 60-72% получает 5 баллов;  
Студент, давший правильные ответы менее, чем на 60% не набирает баллов и при-

ходит на контрольное тестирование повторно. 
Баллы, полученные на промежуточной аттестации, суммируются с баллами, полу-

ченными в течение семестра на текущей аттестации и выводится итоговая оценка по заче-
ту по следующим критериям: 

60 – 100 – оценка «Зачтено». 
Существующие задолженности студентом отрабатываются в форме тестирования 

(если оно не выполнялось), в виде выполнения конспектов по пропущенным темам заня-
тий, а также подготовкой реферата по тематике для самостоятельного изучения и беседы с 
преподавателем, по вопросам, представленным на консультационных занятиях. 
Имеются специализированные учебные аудитории для проведения компьютерных прак-
тикумов и самостоятельной работы, оснащенный современной компьютерной и офисной 
техникой, необходимым программным обеспечением, электронными учебными пособия-
ми и законодательно-правовой поисковой системой, имеющий безлимитный выход в гло-
бальную сеть; специализированную аудиторию для проведения практических занятий, 
практикумов и тренингов, проведения презентаций студенческих работ, оснащенную ау-
диовизуальной техникой. 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 
мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагают-
ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, аудиторная 
доска, информационные и методические материалы, общая локальная компьютерная сеть 
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Internet, 2 инсталляционных акустических системы AMIS INSTALL30W, кафедра для 
мультимедийного оборудования, мультимедийный проектор Panasonic PT-D3500E 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 
мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагают-
ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий,  общая ло-
кальная компьютерная сеть Internet, компьютер на базе процессора Celeron в комплекта-
ции с монитором Samsung и др. внешними периферийными устройствами, 15 компьюте-
ров на базе процессора Core 2 Duo в комплектации с монитором Samsung и др. внешними 
периферийными устройствами, комплект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer 
Aspire 5, переносной экран на треноге Medium Professional, переносной проектор Epson 
EB-X8 2500 со встроенными динамиками. 

9. Методические указания для обучающихся по освоению  дисциплины 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках малых групп. 
При групповой системе обучения в малых группах последовательность изучения учебно-

образовательных модулей определяется его номером. При этом обучение рекомендуется в 
течение одного семестра в 4 семестре. 

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введении кре-
дитно-модульной системы обучения сформирован учебный план таким образом, чтобы он 
обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные интервалы и 
различной последовательности  

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 
- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 
Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознакомлены с сис-

темами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 
При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы по отдельным 

модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о набранных кредитах и 
баллах, а при официальном запросе – программа освоенного модуля и копии оценочных 
листов по нему. Оценочные листы балльно-рейтингового контроля подписываются сту-
дентом и преподавателем (ями) с указанием даты его проведения.  

10. Образовательные технологии 

Таблица 9 

Название раздела дисциплины 
или отдельных тем 

Вид заня-
тия  

Используемые обра-
зовательные техно-

логии 

Часы 

Модуль 1 Управление междуна-
родными проектами 

ЛПЗ Презентация 6 

Модуль 2. Международные тенде-
ры  

ЛПЗ Презентации 8 

Итого интерактивные формы обу-
чения  

  14 

 

 



 




	Б1.В.ДВ.05.02 РП Международные проекты и тендеры Экспорт 2019
	ли
	Б1.В.ДВ.05.02 РП Международные проекты и тендеры Экспорт 2019
	Б1.В.ДВ.05.02 РП Международные проекты и тендеры Экспорт 2019
	Рецензия



	Б1.В.ДВ.05.02 РП Международные проекты и тендеры Экспорт 2019
	протокол во все рп
	Б
	ли
	Б1.В.ДВ.05.02 РП Международные проекты и тендеры Экспорт 2019
	1 л
	Б1.В.ДВ.05.02 РП Международные проекты и тендеры Экспорт 2019
	Рецензия




