
 



 

 



 



 4 

Оглавление 

АННОТАЦИЯ ............................................................................................................................................................ 5 

1. ТРЕБОВАНИЯ К ДИСЦИПЛИНЕ .................................................................................................................... 5 

1.1. ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ ТРЕБОВАНИЯ ............................................................................................................ 5 

1.2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ ................................................................................................... 6 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ. КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ. .............................................................................................................................................................. 6 

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ ................................................... 7 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ........................................................................................ 7 

4.1. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ................................................................................................................................. 7 

4.2. ТРУДОЁМКОСТЬ МОДУЛЕЙ И МОДУЛЬНЫХ ЕДИНИЦ ДИСЦИПЛИНЫ .................................................................. 8 

4.3. СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЕЙ ДИСЦИПЛИНЫ ..................................................................................................... 9 

4.4. ЛАБОРАТОРНЫЕ/ПРАКТИЧЕСКИЕ/СЕМИНАРСКИЕ ЗАНЯТИЯ ............................................................................ 10 

4.5. САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ИЗУЧЕНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДОВ САМОПОДГОТОВКИ К ТЕКУЩЕМУ 
КОНТРОЛЮ ЗНАНИЙ ................................................................................................................................................ 11 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к текущему 
контролю знаний .............................................................................................................................................. 11 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-графические работы/ учебно-

исследовательские работы............................................................................................................................. 13 

5. ВЗАИМОСВЯЗЬ ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ ........................................................................................ 13 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ........... 13 

6.1. ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА ................................................................................................................................. 13 

6.2. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА ..................................................................................................................... 13 

6.3. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ "ИНТЕРНЕТ" ............................ 14 

6.4 ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ.......................................................................................................................... 14 

7. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ЗАЯВЛЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ...... 16 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ................................................ 18 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ ........ 18 

10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ....................................................................................................... 19 

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД ......................................................................................................................... 20 

Изменения ......................................................................................................................................................... 20 



 5 

Аннотация 

Дисциплина «Риск-менеджмент» входит в Блок 1. Дисциплины (модули), Вариа-
тивная часть дисциплины по выбору подготовки студентов ФГОС ВО по направлению 
подготовки по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленность «Экс-
порт продукции АПК». Дисциплина реализуется в институте Экономики и управления 
АПК кафедрой «Менеджмент в АПК». 

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных компетенций выпуск-
ника: 

 готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной дея-
тельности, толерантно воспринимая социальные, этические, конфессиональные и куль-
турные различия (ОПК-2); 

 способность использовать количественные и качественные методы для про-
ведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитиче-
ские материалы по результатам их применения (ПК-4). 

Цель изучения дисциплины «Риск-менеджмент» – дать студентам современное, 
систематизированное и целостное представление о рисках, как системе управления пред-
приятием, инструментах и методах создания условий для их эффективного производст-
венно-хозяйственного и социально-экономического функционирования и развития, общих 
и специфических процессах риск-менеджмента, обусловленных рыночной экономикой.  

Задачами изучения дисциплины являются:  
 дать представление о теоретических основах управления рисками в системе 

менеджмента организации; 
 ознакомить с практическими инструментами и методами управления риска-

ми в системе менеджмента организации,  
 приобрести навыки выявлять и анализировать рыночные и специфические 

риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирова-
ние спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рын-
ков и конкурентной среды отрасли;  

 обладать умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для 
принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестирова-
нии и финансировании.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учеб-
ного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента и т.д. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме собеседования, тестирования и промежуточный контроль 
в форме зачета. 

1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Риск-менеджмент» включена в ОПОП в вариативной части дисцип-
лин по выбору подготовки студентов по направлению «Менеджмент». Дисциплина реали-
зуется в институте экономики и управления АПК кафедрой менеджмент в АПК. 

Реализация в дисциплине «Риск-менеджмент» требований ФГОС ВО, ОПОП ВО и 
Учебного плана по направлению 38.04.02 «Менеджмент» должна формировать следую-
щие компетенции: 
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- готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, то-
лерантно воспринимая социальные, этические, конфессиональные и культурные различия 
(ОПК-2); 

- способность использовать количественные и качественные методы для проведения при-
кладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические мате-
риалы по результатам их применения (ПК-4) 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 ча-
сов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные занятия - 8 часов, практические 
занятия - 26 часов и 74 часов самостоятельной работы студента. 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе 

Содержание курса включает различные подходы к классификации рисков, раскры-
вает содержание современных условий и факторов, определяющих формирование отече-
ственного и зарубежного риск-менеджмента.  

При изложении курса используется системный подход, позволяющий более полно 
определить основные особенности риск-менеджмента как процесса принятия управленче-
ских решений. 

Содержание данного курса в полной мере способствует последовательному осуще-
ствлению стратегии обучения дипломированных менеджеров, способных к самостоятель-
ному управленческому труду на современных предприятиях различных форм собственно-
сти и отраслей экономики. 

Процесс обучения включает в себя курс лекций и практических занятий, проведе-
ние деловых игр. 

Студентам будет необходимо совершенствовать полученные на лекциях знания по-
средством самостоятельной работы и изучения дополнительной литературы. 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной атте-
стации, итоговый контроль – зачет.  

2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате 
освоения.  

Цель курса – представить современное, систематизированное и целостное пред-
ставление о рисках как системе управления предприятием, методах создания условий для 
их эффективного производственно-хозяйственного и социально-экономического функ-
ционирования и развития, общих и специфических процессах риск-менеджмента, обу-
словленных рыночной экономикой.  

Основными задачами изучения курса являются:  
1. Освоение теоретических знаний по курсу.  
2. Приобретение умений самостоятельно ориентироваться в конкретных ситуаци-

ях риск–менеджмента.  
3. Освоение навыков анализа риск-менеджмента.  
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетен-

ций: ОПК-2; ПК-4 

В результате изучения дисциплины специалист должен  
знать: общую терминологию в области управления рисками; становление и эволю-

цию подходов и принципов управления рисками; современные принципы и методы фор-
мирования систем управления рисками; передовой опыт в управлении рисками;  
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уметь: определять ранние признаки несостоятельности организации; разрабатывать 
систему управления рисками; анализировать варианты антикризисного управления с це-
лью поиска оптимального управленческого решения; 

 обладать навыками: практического решения актуальных задач в области риск-

менеджмента и антикризисного управления организации; применения методик прогнози-
рования вероятности банкротства организации; прогнозирования последствий принятия 
управленческих решений в кризисных ситуациях; самостоятельного владения новыми 
знаниями в области риск-менеджмента. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 кредит. ед. (108 часов), их распре-
деление по видам работ и по семестрам представлено в таблице 1. 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч.

 

 е
д.

 

час. 

по  
семестрам 

№ 2 №  

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
план 

3 
108 108  

Контактная работа 1,1 34 34  

Лекции (Л)  8 8  

Практические занятия (ПЗ)  26 26  

Семинары (С)  - -  

Лабораторные работы (ЛР)  - -  

Самостоятельная работа (СРС) 1,9 74 74  

в том числе:      

тестирование  15 15  

доклад  20 20  

самоподготовка к текущему контролю знаний  15 15  

решение задач  15 15  

Подготовка к зачету  9 9  

Вид контроля:   зачет зачет  

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  

Таблица 2 

Тематический план 

№ 
Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе Формы 
контроля лекции ЛЗ/ПЗ/С СРС 

1 
Природа риска и его 
содержание 

48 4 12 32 зачет 

2 

Методы определе-
ния и снижения 
риска 

60 4 14 42 зачет 

 Всего  108 8 26 74 зачет 
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Каждая лекция по дисциплине «Риск-менеджмент» завершается дискуссией, в ходе 
которой происходит обсуждением студентами материала и контроль понимания ими 
пройденной темы. 

Практические занятия имеют прикладную направленность и предполагают выпол-
нение проектного задания, выступления с докладом, коллоквиум, и завершаются обсуж-
дением рассматриваемой темы на примерах. 

Самостоятельная работа студентов (СРС) по дисциплине «Риск-менеджмент» орга-
низуется с целью развития навыков работы с учебной и научной литературой, выработки 
способности вести научно-исследовательскую работу и оформлять результаты своих ис-
следований в виде научной работы. Студенты выполняют в рамках данной дисциплины 
следующие виды работ: подготовка доклада, подготовка к тестированию, коллоквиуму (по 
материалам печатных и электронных СМИ, Интернет, учебников и учебных пособий). 

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная  
работа 

Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ПЗ 

Модуль 1. Природа риска и его 
содержание 

48 4 12 32 

Тема 1. Основные положения тео-
рии предпринимательских  

рисков 

 1 4 6 

Тема 2. Причины и факторы воз-
никновения 

 предпринимательского риска 

  2 8 

Тема 3. Классификация рисков и 
особенности их проявления  

в различных сферах предпринима-
тельской деятельности 

 1 2 6 

Тема 4. Основные принципы и 
этапы управления  

предпринимательскими рисками 

 1 2 6 

Тема 5. Сущность, содержание и 
организация риск-менеджмента 

 1 2 6 

Модуль 2. Методы определения 
и снижения риска 

60 4 14 42 

Тема 6. Методы анализа и оценки 
уровня предпринимательского 

риска 

 1 4 8 

Тема 7. Идентификация и инфор-
мационное обеспечение 

в управлении рисками 

  4 10 

Тема 8. Методы управления уров-
нем риска 

 1 2 8 

Тема 9. Основные пути снижения 
предпринимательских рисков 

 1 2 8 

Тема 10. Психологические факто-
ры риск-менеджмента 

 1 2 8 

ИТОГО: 108 8 26 74 
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4.3. Содержание модулей дисциплины  
Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисцип-
лины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного 
мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. Природа риска и его содержание зачет 4 

 Тема 1. Основные по-
ложения теории пред-

принимательских  
рисков 

Лекция № 1. Основные положе-
ния теории предприниматель-

ских  
рисков 

зачет  

1 

Тема 2. Причины и 
факторы возникнове-

ния 

 предпринимательского 
риска 

Лекция № 2. Причины и факто-
ры возникновения 

 предпринимательского риска 

зачет 

 

Тема 3. Классификация 
рисков и особенности 

их проявления  
в различных сферах 

предпринимательской 
деятельности 

Лекция № 3. Классификация 
рисков и особенности их прояв-

ления  
в различных сферах предпри-
нимательской деятельности 

зачет 

1 

Тема 4. Основные 
принципы и этапы 

управления  
предпринимательскими 

рисками 

Лекция № 4. Основные принци-
пы и этапы управления  

предпринимательскими риска-
ми 

зачет 

1 

Тема 5. Сущность, со-
держание и организа-

ция риск-менеджмента 

Лекция № 5. Сущность, содер-
жание и организация риск-

менеджмента 

зачет 

1 

2. Модуль 2. Методы определения и снижения риска зачет 4 

 Тема 6. Методы анали-
за и оценки уровня 

предпринимательского 
риска 

Лекция № 6. Методы анализа и 
оценки уровня предпринима-

тельского риска 

зачет 1 

Тема 7. Идентифика-
ция и информационное 

обеспечение 

в управлении рисками 

Лекция № 7. Идентификация и 
информационное обеспечение 

в управлении рисками 

зачет 

 

Тема 8. Методы управ-
ления уровнем риска 

Лекция № 8. Методы управле-
ния уровнем риска 

зачет 1 

Тема 9. Основные пути 
снижения предприни-

мательских рисков 

Лекция № 9. Основные пути 
снижения предприниматель-

ских рисков 

зачет 

1 

Тема 10. Психологиче-
ские факторы риск-

менеджмента 

Лекция № 10. Психологические 
факторы риск-менеджмента 

зачет 1 

 Итого   зачет 8 

                                                 
2
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 



 10 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 
п/п 

№ модуля и 
модульной единицы 
дисциплины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 

контрольного 
мероприятия 

 

 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. Природа риска и его содержание зачет 12 

 

Тема 1. Основные по-
ложения теории пред-

принимательских  
рисков 

Занятие № 1. Основные поло-
жения теории предпринима-

тельских рисков 

зачет 4 

Тема 2. Причины и 
факторы возникнове-

ния 

 предпринимательского 
риска 

Занятие № 2. Причины и фак-
торы возникновения 

 предпринимательского риска 

зачет 2 

Тема 3. Классификация 
рисков и особенности 

их проявления  
в различных сферах 

предпринимательской 
деятельности 

Занятие № 3. Классификация 
рисков и особенности их про-

явления  
в различных сферах предпри-
нимательской деятельности 

зачет 2 

Тема 4. Основные 
принципы и этапы 

управления  
предпринимательскими 

рисками 

Занятие № 4. Основные прин-
ципы и этапы управления  

предпринимательскими риска-
ми 

зачет 2 

Тема 5. Сущность, со-
держание и организа-

ция риск-менеджмента 

 Занятие № 5. Сущность, 
содержание и организация 
риск-менеджмента 

зачет 2 

2. Модуль 2. Методы определения и снижения риска зачет 14 

 

Тема 6. Методы анали-
за и оценки уровня 

предпринимательского 
риска 

Занятие № 6. Методы анализа 

и оценки уровня предпринима-
тельского риска 

зачет 4 

Тема 7. Идентифика-
ция и информационное 

обеспечение 

в управлении рисками 

Занятие № 7. Идентификация 
и информационное обеспече-

ние 

в управлении рисками 

зачет 4 

Тема 8. Методы управ-
ления уровнем риска 

Занятие № 8. Методы управ-
ления уровнем риска 

зачет 2 

Тема 9. Основные пути 
снижения предприни-

мательских рисков 

Занятие № 9. Основные пути 
снижения предприниматель-

ских рисков 

зачет 2 

Тема 10. Психологиче-
ские факторы риск-

менеджмента 

Занятие № 10. Психологиче-
ские факторы риск-

менеджмента 

зачет 2 

 Итого    26 

                                                 
3
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и видов самоподготовки 
к текущему контролю знаний 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-
товки к текущему контролю знаний  

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-
товки к текущему контролю знаний 

№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы 

Перечень вопросов для самостоятельного изу-
чения и видов самоподготовки к текущему кон-

тролю знаний 

Кол-во 
часов 

1. Модуль 1. Природа риска и его содержание 32 

 Тема 1. Основные по-
ложения теории пред-

принимательских  
рисков 

1. Сущность понятия риска.  
2. Взаимосвязь риска с неопределенностью. 
3. Отношение степени риска и неопределенно-
сти.  
Учет риска и неопределенности. 

6 

 

Тема 2. Причины и фак-
торы возникновения 

 предпринимательского 
риска 

1. Объективное и субъективное понимание 
риска.  
2. Объективное понимание риска. Субъектив-
ное понимание риска.  
3. Возможность возникновения убытка.  
4. Неопределенность, непредсказуемость, слу-
чайность этой возможности.  
5. Денежное измерение убытка, которое по-
зволяет количественно оценить возможные 
риски и убытки.  
6. Схема зон риска.  
7. Допустимый, критический, катастрофиче-
ский риск.  
8. Кривая риска.  
9. Способы построения кривой риска.  

8 

 Тема 3. Классификация 
рисков и особенности 

их проявления  
в различных сферах 

предпринимательской 
деятельности 

1. Критерии классификации.  Информация о 
риске.  
2. Специфические классификации рисков.  
Банковские риски. Страховые риски. 
 Однородные риски. 

6 

 Тема 4. Основные прин-
ципы и этапы управле-

ния  
предпринимательскими 

рисками 

1. Методологические основы управления рис-
ками в экономике. 
2. Риск-менеджмент. 
3. Стратегия, тактика. 
Объект управления и субъект управления. 

6 

 

Тема 5. Сущность, со-
держание и организация 

риск-менеджмента 

1. Объект управления в риск-менеджменте.  
2. Стратегия и тактика риск-менеджмента.  
3. Субъективно-объективная характеристика 
риск-менеджмента.  
4. Развитие концепции управления риском.  
5. Свойства системы управления риском. 
6. Основные принципы управления рисками.  
7. Рисковые вложения капитала и экономиче-

6 
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№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы 

Перечень вопросов для самостоятельного изу-
чения и видов самоподготовки к текущему кон-

тролю знаний 

Кол-во 
часов 

ские отношения между субъектами в процессе 
реализации риска.  
8. Функции объекта управления.  
9. Организация риск-менеджмента, правила 
риск-менеджмента.  
10. Формирование банка, базы данных о внеш-
нем окружении, приемы, позволяющие распре-
делить риск по степени воздействия на субъект.  
11. Выработка правил. 

2. Модуль 2. Методы определения и снижения риска 42 

 

Тема 6. Методы анализа 

и оценки уровня пред-
принимательского риска 

1. Содержание и этапы идентификации и ана-
лиза рисков.  
2. Принципы информационного обеспечения 
системы управления рисками.  
Полезность информации. Эффективность 
управления риском. 

8 

 

Тема 7. Идентификация 
и информационное 

обеспечение 

в управлении рисками 

1. Идентификация и анализ рисков. Этапы 
идентификации и анализа рисков  
2. Принципы информационного обеспечения 
системы управления риском  
3. Внешние и внутренние источники информа-
ции.  
4. Источники информации для идентификации 
риска.  
5. Информационная система, обслуживающая 
процесс управления риском.  
6. Требования к информации.  
7. Визуализация рисков.  
 

10 

 Тема 8. Методы управ-
ления уровнем риска 

1. Метод разделения.  
2. Метод аутсорсинга риска.  
3. Методы финансирования рисков 

8 

 

Тема 9. Основные пути 
снижения предпринима-

тельских рисков 

1.   Классификация форм власти и влияния. 
2.  Характеристика основных аспектов власти, 
их сильные и слабые стороны. 
3.  Влияние  развития  общества  в  целом  на  

использование  основных  форм 

власти. 

8 

 

Тема 10. Психологиче-
ские факторы риск-

менеджмента 

1. Личностные факторы, влияющие на сте-
пень риска при принятии управленческих ре-
шений.  
2. Теория ожидаемой полезности. Асиммет-
рия принятия решений.  
3. Инвариантность поведения.  
4. Роль информации в принятии решений.  

8 

 Всего  74 
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4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы 

Таблица 7 

№ 
п/п 

Темы курсовых проектов (работ) 
Рекомендуемая литература 

(номер источника в соответст-
вии с прилагаемым списком) 

   

… …  

… …  

 
Курсовая работа учебным планом не предусмотрена. 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом  и контролем знаний студентов 

Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС 

 

Другие 
виды 

Вид контроля 

ОПК-2 1-10 1-10 1-10  зачет 

ПК-4 1-10 1-10 1-10  зачет 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Основная литература 

1.  Васин С. М. Управление рисками на предприятии. М.: КНОРУС, 2012. 
2.  Рыхтикова Н.А. Анализ и управление рисками организации. М: ФОРУМ,  
2012. 

3. Чернова Г. В., Кудрявцев А. А. Управление рисками: учеб. пособие. М.: Про-спект, 
2011.  

4. Шапкин А. С., Шапкин В. А. Теория риска и моделирование рисковых ситуаций: учеб-
ник. М.: Дашков и Ко, 2008. 

6.2. Дополнительная литература 

3. Ермасова  Н.  Б.  Риск-менеджмент  организации: учебно-практ.  пособие.  М.: 
Дашков и Ко, 2008.  
4.  Кирюшкин В. Е., Ларионов И. В. Основы риск-менеджмента. М.: Анкил, 2009. 
5.  Просветов Г. И. Управление рисками: задачи и решения: учебно-практ. посо-бие. 
М.: Альфа-Пресс, 2012. 
 

Периодические издания, деловые журналы и газеты: 

- Малое предприятие 

- Теория и практика управления 

- Секрет фирмы; 

- Эксперт; 
- Компания; 

- Ведомости; 
- Коммерсант. 



 14 

 

6.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет" 

- Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

- Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

- Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 
- Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 
- Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 

6.4 Программное обеспечение 

­ Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 
15.12.2008). 

­ Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 44937729 
от 15.12.2008). 

­ Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF 
&#8210; Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 
27.06.2008). 

­ Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 
1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 

­ Project Expert 7 Tutorial (сетевая программа) (Лицензионное соглашениe №21273N). 
­ Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распространяе-

мое ПО). 



  

Таблица 9 



7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Текущая аттестация студентов по дисциплине «Риск-менеджмент» производится в 
дискретные временные интервалы в следующем виде: (практикующие упражнения, пре-
зентация проектного задания, тематическая конференция, участие в дискуссии, тестиро-
вание). 

Промежуточная аттестация – зачет проводится в устной форме по вопросам из 
перечня вопросов для зачета с оценкой. Вопросы к зачету с оценкой отражают все дисци-
плинарные модули курса. Для получения зачета с оценкой, необходимо ответить на три 
последовательно заданных преподавателем вопроса из общего списка вопросов.  

Студент, набравший менее 24 баллов по результатам работы в течение всего семе-
стра к зачету с оценкой не допускается. Студенту, не набравшему требуемое количество 
баллов, дается две недели после окончания календарного модуля для набора необходимых 
баллов (выполнение того вида работы, по которому были недополучены баллы). Баллы, 
недополученные вследствие пропусков лекционных занятий, набираются как освоение 
теоретического курса СРС (написание опорных конспектов, составление глоссария, 
кроссвордов, библиографический поиск и пр.). 

 Перечень вопросов к зачету: 
1. Понятие и содержание категории «риск».  
2. Риск как форма проявления неопределенности.  
3. Структурные характеристики риска.  
4. Место и роль рисков в экономической деятельности организации.  
5. Степень риска экономической деятельности.  
6. Критерии классификации рисков по характеристике опасности.  
7. Критерии классификации рисков по характеристике подверженности риску.  
8. Критерии классификации рисков по характеристике уязвимости.  
9. Критерии классификации рисков по характеристике взаимодействия с другими 

рисками.  
10. Критерии классификации рисков по характеристике имеющейся ин-формации о 

риске.  
11. Классификация по величине риска.  
12. Однородные риски.  
13. Понятие риск-менеджмента.  
14. Объект и субъект управления в риск-менеджменте.  
15. Функции риск-менеджмента.  
16. Стратегия управления рисками на предприятии.  
17. Этапы процесса управления рисками в организации.  
18. Концепция адаптивного динамического управления рисками.  
19. Интегрированный подход к структуре службы риск-менеджмента.  
20. Рассеянный подход к структуре службы риск-менеджмента.  
21. Содержание идентификации и анализа рисков.  
22. Этапы идентификации и анализа рисков.  
23. Принципы информационного обеспечения системы управления рисками.  
24. Источники информации для идентификации риска.  
25. Визуализация рисков.  
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26. Концепция приемлемого риска.  
27. Пороговые значения риска.  
28. Методы трансформации рисков.  
29. Методы финансирования рисков.  
30. Программа управления рисками.  
31. Основные разделы руководства по разработке, контролю и пересмотру про-

граммы управления рисками.  
32. Структура информации в программе управления рисками.  
33. Процедуры разработки, контроля и пересмотра программы управления риска-

ми.  
34. Мониторинг управления рисками.  
35. Отчетность в процессе управления рисками. 
36. Контроль в процессе управления рисками. 
37. Страхование рисков.  
38. Хеджирование рисков.  
39. Ошибки в риск-менеджменте. 
 

Критерии оценивания ответов студента на устные вопросы зачета с оценкой: 
Распределение рейтинговых баллов по результатам ответа студента на зачете про-

водится следующим образом:  
«отлично» - 36 баллов. Студент дает развернутый ответ на три вопроса, свободно 

оперирует специальными терминами и понятиями дисциплины, изложение теоретическо-
го материала сопровождает практическими примерами из отечественной и зарубежной 
практики управления рисками, демонстрирует понимание и оценочное суждение о мето-
дологических основах оценки риска, показывает способность учитывать особенности 
применения различных инструментов и методов управления рисками.  

«хорошо» - 24 баллов. Студент дает ответ на три вопроса, демонстрирует знание 
специальных терминов и понятий дисциплины, показывает свою способность использо-
вать различные источники информации и обоснование выбора подходов и методов управ-
ления рисками, ориентируется в системе современных инструментов и методов управле-
ния рисками.  

«удовлетворительно» - 12 баллов. Студент при ответе на три вопроса показывает, 
что обладает необходимой системой знаний управления рисками и владеет некоторыми 
умениями по дисциплине, демонстрирует способность понимать и интерпретировать ос-
военную информацию применительно к отдельным аспектам управления рисками.  

«неудовлетворительно» - 0 баллов. Студент затрудняется с ответом на заданные 
вопросы, демонстрирует непонимание специальных терминов и понятий дисциплины, по-
казывает отсутствие сформировавшейся системы знаний об инструментах и методах 
управления рисками.   

Баллы, полученные на промежуточной аттестации – зачет, суммируются с баллами, 
полученными в течение семестра на текущей аттестации и выводится итоговый результат:  

60 – 100 –количество баллов – зачтено  
. 
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8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 
мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагают-
ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, общая локаль-
ная компьютерная сеть Internet, комплект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer 
Aspire 5, переносной экран на треноге Medium Professional, переносной проектор Epson 
EB. 2 спилит системы 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Организация изучения курса «Риск-менеджмент» предполагает: 
а) для преподавателя: 
- глубокое изучение методологических и практических аспектов тематики курса, 

поиск, переработка современных литературных источников; 
- разработку методики изложения курса: систематизация, структурирование мате-

риала; подготовку методов и способов контроля знаний; 
- постоянную корректировку структуры, содержания курса. 
б) для студентов:  
- наличие аудиторных лекционных и практических занятий, посещение лекций, 

практических занятий обязательно; 
- лекции – основное методическое руководство при изучении дисциплины, опти-

мальным образом структурированное и соответствующее современному уровню состоя-
ния вопроса; 

- активная работа на практических занятиях и участие в деловых играх с предва-
рительной самостоятельной подготовкой на основе материала лекций, основной и допол-
нительной литературы. 
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10. Образовательные технологии 

Таблица 10 

Образовательные технологии 

Название раздела дисциплины 
или отдельных тем 

Вид заня-
тия  

Используемые обра-
зовательные техно-

логии 

Часы 

Тема 1. Основные положения тео-
рии предпринимательских  

рисков 

ЛПЗ 
Презентация Power 

Point 

 

2 

Тема 2. Причины и факторы воз-
никновения 

 предпринимательского риска 

ЛПЗ Деловая игра 2 

Тема 4. Основные принципы и эта-
пы управления  

предпринимательскими рисками 

ЛПЗ Учебное видео 2 

Тема 5. Сущность, содержание и 
организация риск-менеджмента 

ЛПЗ 
Презентация Power 

Point 

 

1 

Тема 6. Методы анализа и оценки 
уровня предпринимательского рис-

ка 

ЛПЗ Деловая игра 3 

Тема 8. Методы управления уров-
нем риска 

ЛПЗ Учебное видео 2 

Тема 9. Основные пути снижения 
предпринимательских рисков 

ЛПЗ 
Презентация Power 

Point 

 

2 

Итого в интерактивной форме    14 
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