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Введение 

 
Программа государственной итоговой аттестации (ГИА) выпускников 

составлена на основании: 

Федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент от 

12 августа 2020 г. N 952; 
Федерального закона Российской Федерации «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (от 29.12.2012 № 273-ФЗ),  

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности 
по образовательным программам высшего образования – программам бака-

лавриата, программам специалитета, программам магистратуры (от 

06.04.2021г. № 245), 

  Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образо-
вательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры (от 29.06.2015 г. № 636) 

Порядка организации и проведения государственной итоговой аттеста-
ции (приказ ректора ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ от 16.10.2017 приказ № 0-

748) 

 Устава ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ. 

 
       Государственная итоговая аттестация включает защиту выпускной квали-

фикационной работы (магистерской диссертации). 

       Программа государственной итоговой аттестации выпускников (далее 

именуется - Программа) распространяется на выпускников, обучающихся по 
всем формам получения высшего образования. 

Магистерская диссертация, являясь завершающим этапом высшего об-

разования, обеспечивает не только закрепление академической культуры, но и 
необходимую совокупность методологических представлений и методических 

навыков в избранной области профессиональной деятельности. 

Целью государственной итоговой аттестации является определение со-

ответствия результатов освоения обучающимися основных профессиональных 
образовательных программ требованиям федерального государственного об-

разовательного стандарта (ФГОС ВО) и установление уровня подготовки к 

выполнению профессиональных задач. 
            ГИА проводится в сроки, определяемые графиком учебного процесса по 

направлению подготовки. 

          Общая трудоёмкость государственной итоговой аттестации выпускника 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент составляет  9 зачётных еди-
ниц, 324 час. 
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1 Общие положения 

 

1.1 Требования к профессиональной подготовке выпускника 
 

       Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональ-
ной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистрату-

ры (далее – выпускники), могут осуществлять профессиональную деятель-

ность:  

− 08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансово-
го контроля и аудита; финансового консультирования; управления рис-

ками; организации закупок; исследования и анализа рынков продуктов, 
услуг и технологий; маркетинга; управления проектами; управления ин-

вестиционными проектами; контроллинга и информационно-

аналитической поддержки управленческих решений; внешнеэкономиче-

ской деятельности; консалтинга); 

− 07 Административно-управленческая и офисная деятельность (Деятель-

ность по анализу, регламентированию, проектированию, оптимизации, 
внедрению и контролю процессов и административных регламентов ор-

ганизаций.) 

 

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программу 
магистратуры, направлена на информационно-аналитическое обеспечение 

принятия управленческих решений; организацию и управление деятельностью 

организаций; управление финансовыми, материальными и нематериальными 

ресурсами организации; реализацию внутри- и межорганизационных проек-
тов, включая научно-исследовательские, инновационные и предприниматель-

ские.   

Профессиональная деятельность выпускников, освоивших программу 
включает работу на должностях руководителей и специалистов в: экспертно-

аналитических организациях, управленческую деятельность в организациях 

любой организационно-правовой формы, в которых выпускники работают в 

качестве исполнителей или руководителей в различных службах аппарата 
управления; в органах государственного и муниципального управления; пред-

принимательскую и организационную деятельность в структурах, в которых 

выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими 
собственное дело; научно-исследовательскую деятельность в научных органи-

зациях, связанных с решением управленческих проблем. 

Выпускник программы магистратуры по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент  должен: 
- знать основные категории экономической науки и социологии, пони-

мать суть социально-экономических явлений, владеть методами анализа эко-

номических и социальных процессов; 
- понимать законы функционирования организаций, и различных си-

стем, уметь анализировать и осуществлять основные функции менеджмента; 
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- владеть практическими навыками менеджера (осуществление комму-

никаций, принятие управленческих решений, управление конфликтами и 

стрессами и др.). 

Типы задач профессиональной деятельности выпускника 

- организационно-управленческая; 

- информационно-аналитическая. 

- предпринимательский 

- научно – исследовательский 

 

 

1.2 Требования к результатам освоения программы магистратуры 

 

Выпускник программы магистратуры по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент должен быть подготовлен к управленческой деятельно-
сти в организациях всех форм собственности на должностях, относящихся к 

среднему и высшему штабному или линейному менеджменту. 

Магистр по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность 

(профиль)  Экспорт продукции АПК и логистика международной торговли должен 
обладать: 

Универсальными компетенциями: 
УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе си-

стемного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультур-

ного взаимодействия 

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и спо-

собы ее совершенствования на основе самооценки 
 Общепрофессиональными компетенциями: 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных под-

ходов, обобщения и критического анализа практик управления. 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа,  в том числе использовать интеллектуальные информаци-

онно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-3.   Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность 

и социальную значимость,  обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды 

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с ис-

пользованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития  инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций 

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте 

и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты  
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Профессиональными компетенциями: 

Требования к профессиональной подготовленности выпускника по направле-

нию 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) Экспорт продукции АПК и 

логистика международной торговли  
Типы задач профессиональ-

ной деятельности 

Задачи профессиональной 

деятельности 

Код и наименование компе-

тенции выпускника 

Организационно-
управленческий 

Разработка и реализация стра-
тегических и тактических 
управленческих решений по 

объектам профессиональной 
деятельности; 
Определение и оценка послед-
ствий и социальной значимости 
разрабатываемых управленче-
ских решений 

ПК- 2  Способен организовать 
работу по подготовке к заклю-
чению внешнеторгового кон-

тракта и обеспечивать его до-
кументальное сопровождение 

ПК- 3  Способен организовы-
вать работу по внешнеэконо-
мической деятельности пред-

приятия  

ПК- 4  Способен разрабатывать 
планы по внешнеэкономиче-
ской деятельности и осуществ-

лять контроль за их исполнени-
ем 

 

ПК-5 Способен решать задачи 
и осуществлять контроль ис-

полнения международных 
стандартов и требований к про-
дукции (в том числе инноваци-
онной), реализуемой на экспорт 

ПК-6 Способен управлять ор-
ганизациями, подразделениями, 
группами (командами) сотруд-
ников, проектами и сетями в 
быстрорастущих российских и 
международных компаниях в 
условиях глобальной среды 

информационно-аналитический Разработка стратегий и планов 
исследовательской и аналити-
ческой работы для обеспечения 
принятия управленческих ре-
шений; 

Разработка заданий и анализ 
результатов рыночных иссле-
дований; 
Обработка и интеллектуальный 
анализ больших массивов дан-
ных. 

ПК- 7  Способен оценивать по-
тенциал и разрабатывать стра-
тегии освоения новых рынков в 
условиях глобальной конку-
рентной среды 

 

предпринимательский Выявление и оценка возмож-
ностей развития организации и 
бизнесов 
Разработка и оценка бизнес-
планов проектов и предприятий 

ПК-1 Способен принимать 
обоснованные на принципах 
оптимизации решения по инте-
грации бизнес-процессов в ор-
ганизации любой организаци-
онно-правовой формы 

ПК-8 Способен реализовывать 
проекты, направленные на 
снижение себестоимости логи-
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стических операций, повыше-
ние эффективности операцион-
ной деятельности, внедрять 
комплексные системы контроля 
логистических затрат в рамках 

цепочек поставок 

ПК-9 Способен осуществлять 
стратегическое планирование 
экспортной деятельности орга-

низации и разрабатывать про-
граммы по реализации экс-
портных стратегий 

научно – исследовательский Организация и проведение 
научно-исследовательской ра-

боты в области общего и функ-
ционального менеджмента 
Разработка инновационных ме-
тодов, средств и технологий 
осуществления профессио-
нальной деятельности 
Подготовка обзоров, отчетов, 

научных публикаций, участие в 
научных конференциях 

ПК-10 Способен анализировать 
состояние международной тор-

говли продукцией АПК и опре-
делять тенденции развития ло-
гистики в мире 

 

 

2 Подготовка и защита выпускной квалификационной работы  

(магистерской диссертации) 

 

 
2.1 Квалификационные требования и характеристика выпускной  

квалификационной работы (магистерской диссертации) 

 

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) явля-
ется заключительным этапом обучения студентов в ФГБОУ ВО Красноярский 

ГАУ и направлена на систематизацию, закрепление и углубление знаний, уме-

ний, навыков по направлению подготовки и  эффективное применение этих 

знаний при решении конкретных задач в сфере управленческой деятельности. 
Цель выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) 

заключается в достижении обучающимся  необходимого уровня знаний, уме-

ний и навыков, позволяющих ему, как высоко квалифицированному специа-
листу, успешно воздействовать на объекты управленческой деятельности и 

добиваться высоких технико-экономических показателей их развития в долго-

срочной перспективе; подготовка конкретного плана мероприятий по совер-

шенствованию управленческой деятельности; создание основы для последу-
ющего роста квалификации специалиста в выбранной им области приложения 

знаний, умений и навыков и др. 

Цель написания магистерской диссертации – продемонстрировать соот-
ветствие уровня подготовки выпускника требованиям федерального государ-

ственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) и профессиональных стан-
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дартов, а так же показать уровень сформированности универсальных, обще-

профессиональных и профессиональных компетенций. 

Для достижения поставленных целей студент должен решить следую-

щие задачи: 
- определить сферу исследования управленческой деятельности пред-

приятия в соответствии с собственными интересами и квалификацией и науч-

ными интересами кафедры; 

- выбрать тему магистерской диссертации; 
- обосновать актуальность выбранной темы выпускной квалификаци-

онной работы (магистерской диссертации), сформулировать цель и задачи ис-

следований, определить предмет и объект исследований, обосновать научную 
новизну диссертации; 

- изучить и проанализировать теоретические и методологические поло-

жения, нормативно-техническую документацию, статистические (фактогра-

фические) материалы, справочную литературу и законодательные акты в соот-
ветствии с выбранной темой магистерской диссертации; определить целесооб-

разность их использования в ходе исследований; 

- выявить и сформулировать проблемы развития объекта исследований, 
его подразделений, определить причины их возникновения и факторы, спо-

собствующие и препятствующие их разрешению, дать прогноз возможного 

развития событий и учесть возможные риски управленческой деятельности; 

- оценить целесообразность использования для достижения цели маги-
стерской диссертации экономико-математических, статистических и логико-

структурных методов исследования поведения хозяйствующих субъектов; 

- обосновать направления решения проблем развития объекта исследо-
вания, учитывая факторы внутренней и внешней среды; 

- разработать конкретный план мероприятий по повышению эффектив-

ности управленческой деятельности объекта исследований; 

- обосновать и рассчитать экономическую эффективность разработан-
ных мероприятий; 

- оформить результаты выпускной квалификационной работы (маги-

стерской диссертации) в соответствии с действующими стандартами и требо-
ваниями нормоконтроля. 

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) явля-

ется результатом работы студента. Качество ее выполнения позволяет дать 

дифференцированную оценку квалификации выпускника и его способности 
эффективно выполнять свои будущие обязанности на предприятии. Если  вы-

пускная квалификационная работа (магистерская диссертация) выполнена на 

высоком теоретическом и практическом уровне, она должна быть представле-

на руководству предприятия, на материалах которого проведены исследова-
ния, для принятия решения о возможности внедрения разработанных меро-

приятий. Исходя из этого, существенно возрастает роль научного руководите-

ля выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) и пре-
подавателей кафедры, от квалификации которых зависит успешное продвиже-

ние выпускника в иерархии управления предприятием. 
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       ВКР дают возможность объективно оценивать способности студентов, а в 

процессе их публичной защиты перед членами государственной экзаменаци-

онной комиссии (далее – ГЭК) - демонстрировать умение обобщать, аргумен-

тировать и отстаивать свои точки зрения, а также склонности к научной или 
производственной деятельности. Эти позиции позволяют ГЭК объективно су-

дить о степени профессиональной подготовленности выпускников. 

 
2.2 Примерная тематика и порядок утверждения тем выпускных 

квалификационных работ (магистерских диссертаций) 

 

 

Содержание области исследования: экономические отношения, возни-

кающие в процессе развития народного хозяйства; методы, механизмы, ин-
струменты и технологии функционирования экономических систем и инсти-

туциональных преобразований в условиях рыночной экономики с учетом тен-

денций глобализации экономических процессов в отраслях АПК и внешнеэко-
номической деятельности. 

Объект исследования: национальные, отраслевые, региональные и от-

дельные экономические системы, сложившиеся и формирующиеся в результа-

те институциональных преобразований в первичных и агрегированных звень-
ях АПК (предприятия, хозяйственные ассоциации, финансово-промышленные 

объединения топливно-энергетического, агропромышленного, машинострои-

тельного, металлургического и др. комплексов народного хозяйства). 
       Не позднее 1 ноября первого года обучения студент магистратуры и его 

научный руководитель определяют общее направление исследования - 

направление (область) исследования.  

 
        Не позднее мая первого года обучения научный руководитель и студент 

должны сформулировать тему выпускной квалификационной работы (маги-

стерской диссертации) и согласовать ее на кафедре.  После утверждения темы 
на Совете института тема магистерской диссертации вписывается в индивиду-

альный план. 

 

При выборе темы выпускной квалификационной работы (магистерской дис-
сертации) студент должен руководствоваться: 

- ее актуальностью для конкретного хозяйствующего субъекта; 

- научными интересами кафедры; 
- возможностью доступа и получения фактических данных о результа-

тах деятельности объекта исследования и готовностью руководства предприя-

тия к сотрудничеству с обучающимся; 

- собственными приоритетами и интересами, связанными с последую-
щей профессиональной деятельностью; 

- наличием необходимого объема информации для выполнения маги-

стерской диссертации. 
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Для облегчения выбора темы выпускной квалификационной работы  

(магистерской диссертации) кафедра УСЭС ежегодно разрабатывает и предла-

гает студенту примерный перечень тем, связанных с направлением 38.04.02 

Менеджмент.  
Студент  имеет право самостоятельно выбрать и обосновать тему вы-

пускной квалификационной работы (магистерской диссертации). Тема вы-

пускной квалификационной работы (магистерской диссертации) согласуется с 

научным руководителем и утверждается заведующим кафедрой в установлен-
ном порядке. 

Выбор тем выпускных квалификационных работ (магистерских диссер-

таций) и их утверждение на заседании кафедры менеджмента в АПК произво-
дится по регламенту, действующему в университете. После выбора темы ее 

название указывается в заявлении на утверждение темы и научного руководи-

теля выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации), кото-

рое с подписью, подтверждающей согласие научного руководителя, передает-
ся лаборанту кафедры. После этого студентом  определяется задание на вы-

полнение выпускной квалификационной работы в индивидуальном плане. 

Обучающемуся следует помнить, что формулировка темы выпускной 
квалификационной работы (магистерской диссертации), Ф.И.О. научного ру-

ководителя и консультантов по главам, утвержденные приказом ректора, под-

лежат изменению только в исключительных случаях. 

 
Примерная тематика магистерских  диссертаций по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент 

 направленность (профиль) «Экспорт продукции АПК и логистика меж-
дународной торговли» 

1. Пути развития экспорта продукции АПК региона (на примере масложиро-

вой отрасли) 

2. Государственная поддержка экспорта аграрной продукции 

3. Экспортная стратегия предприятия АПК 
4. Организационно-экономический механизм развития экспортной деятельно-

сти аграрных предприятий 

5. Маркетинг в международной торговле продукцией АПК  

6. Выпускная квалификационная работа в формате "Стартап как диплом"  
7. Выпускная квалификационная работа в форме общественного проекта, реа-

лизованного в партнерстве с некоммерческой организацией любого типа в 

соответствии с подготовкой "Обучение служением" 
 

Примерные темы магистерских  диссертаций по направлению подго-

товки 38.04.02 Менеджмент 

 направленность (профиль) «Экспорт продукции АПК и логистика меж-

дународной торговли» 

1. Развитие экспорта высокотехнологичной продукции АПК 
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2. Стратегия развития конкурентоспособного экспорта 

продукции АПК 

3. Развитие механизма государственной поддержки экспорта 

продукции АПК 

4. Роль экспорта в развитии агропродовольственных рынков 

(на выбор) 

5. Влияние агроэкспорта на экономический рост в 

российских регионах (на материалах Красноярского края) 

6. Маркетинговые стратегии развития регионального 

экспорта продукции АПК 

7. Развитие логистической инфраструктуры зернового 

экспорта 

8. Развитие регионального экспорта зерна и зернопродуктов 

9. Развитие регионального экспорта масличных культур и 

продуктов их переработки 

10. Государственная поддержка экспорта продукции отрасли 

растениеводства 

11. Государственная поддержка экспорта продукции отрасли 

животноводства 

12. Повышение эффективности экспорта зерна и 

зернопродуктов 

13. Совершенствование государственной поддержки экспорта 

продукции АПК 

14. Развитие инфраструктурных услуг при экспортных 

поставках продукции АПК 

15. Логистическая поддержка экспорта продукции АПК в 

регионе 

16. Развитие экспортного потенциала и диверсификация 

экспорта продукции АПК региона 

17. Конкурентоспособность экспорта продукции АПК в 

условиях новых вызовов 

18. Формирование АПК кластеров, ориентированных на 

экспорт 

19. Государственная поддержка экспортной деятельности 

малого и среднего бизнеса АПК 

20. Экспортно ориентированное развитие подотраслей АПК 

(на выбор) 

21. Развитие инфраструктуры рынка зерна (или другого 

рынка на выбор) 
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22. Формирование экспортно - импортной стратегии 

предприятия АПК 

23. Внешнеэкономическая деятельность в социально-

экономическом развитии региона 

24. Управление рисками во внешнеэкономической 

деятельности предприятий АПК 

25. Организационно-экономический механизм поддержки и 

продвижения экспорта предприятия  

26. Меры государственной поддержки и продвижения 

экспорта продукции АПК 

27. Оптимизация затрат в экспортно-импортных операциях 

предприятий АПК 

28. Стратегии выхода предприятия АПК на зарубежный 

рынок. 

29. Формирование регионального бренда продукции АПК в 

рамках экспортной  политики  региона 

30. Организационно-экономический механизм поддержки и 

продвижения экспорта продукции АПК региона  

31. Внешнеторговые операции Российских и зарубежных 

компаний 

32. Формирование международных цепей поставок 

продукции предприятия АПК 

33. Тема по выбору студента. 
 

 

2.3 Порядок выполнения и представления в ГЭК выпускной 

квалификационной работы (магистерской диссертации) 

 

Руководителем ВКР может быть сотрудник выпускающей кафедры – 
профессор, доцент. Научный руководитель выбирается самим студентом со-

гласовывая с кафедрой в соответствии с его научными интересами и личными 

склонностями по письменному заявлению. 
    Научный руководитель обязан оказать студенту помощь в выборе области 

исследования, темы ВКР, своевременно выдать и утвердить задание на ВКР и 

заполнить совместно индивидуальный план работы на период обучения.  

Руководители должны поощрять самостоятельность и инициативу сту-
дентов, но осуществлять контроль за процессом подготовки ВКР. 

Успешное выполнение выпускной квалификационной работы (маги-

стерской диссертации) во многом зависит от четкого соблюдения установлен-

ных сроков и последовательности выполнения отдельных этапов работы. При 

этом рекомендуется календарный план выполнения выпускной квалификаци-
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онной работы (магистерской диссертации), который включает следующие ме-

роприятия: 

1. Выбор темы выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации) и ее утверждение на кафедре. 

2. Подбор научной литературы и представление ее списка научному ру-

ководителю от кафедры не позднее начала последнего семестра обучения. 

3. Написание и представление научному руководителю от кафедры вве-

дения и первой главы выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации). 

4. Доработка первой главы с учетом замечаний научного руководителя, 

написание и представление второй и третьей главы выпускной квалификаци-

онной работы (магистерской диссертации). 

4. Подготовка аналитической главы диссертации (анализ объекта и 

предмета  исследования) 

5. Завершение всей выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации) в первом варианте и представление ее научному руководителю 

от кафедры не позднее, чем за один месяц до ориентировочной даты защиты 

выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации). 

6. Оформление выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации) в окончательном варианте и представление его научному руко-

водителю в согласованные с ним сроки. 

7. Предзащита на кафедре. 
8. Завершение всей выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации) окончательном варианте и представление ее на кафедру не позд-

нее, чем за неделю до даты защиты выпускной квалификационной работы (ма-

гистерской диссертации). 

Консультанты по специальным разделам выпускной квалификационной 

работы (магистерской диссертации) также должны подтвердить их готовность 

или дать свои замечания. 
           Для получения дополнительной объективной оценки квалификации 

студента проводится внешнее рецензирование выпускной квалификационной 

работы (магистерской диссертации) специалистом в соответствующей области 
знаний, а также  представляется справка о результатах внедрения решений, 

разработанных в выпускной квалификационной работе (магистерской диссер-

тации). 

 
Студент может быть допущен к защите на основе следующих докумен-

тов: 

1) ВКР (магистерская диссертация) выполнена и оформленная в соот-
ветствии с требованиями; 

2) Наличие отзыва научного руководителя выпускной квалификацион-

ной работы (магистерской диссертации); 

3) Наличие доклада и презентации студента к защите выпускной ква-
лификационной работы (магистерской диссертации); 
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4) Внешняя рецензия на выпускную квалификационную работу (маги-

стерскую диссертацию). 

5) Реферат выпускной квалификационной работы (магистерской дис-

сертации). 
6) Проверки на объем заимствования.  

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) вы-

полняется в период отведенный графиком учебно – воспитательного процесса.  

       На выпускающей кафедре обязательно проводится предзащита ВКР. 
К предзащите допускаются те студенты, у которых полностью готов весь ма-

териал, в том числе и иллюстративный. 

           Заведующий кафедрой имеет право изучить работу, отзыв и рецензию и 
вынести свое решение - допустить к защите или направить работу на предва-

рительное прослушивание. Заведующий кафедрой вправе потребовать пись-

менный доклад, подготовленный студентом на защиту, и оценить его качество 

(п.4.5 порядка организации и проведения ГИА). 
Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация), от-

зыв, рецензия,  представляются заведующему кафедрой для утверждения не 

позднее, чем за 5 дня  до защиты.  
Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация), отзыв, 

рецензия, утвержденные заведующим кафедрой, передаются в государственную 

экзаменационную комиссию (ГЭК) не позднее, чем за 2 дня до защиты. 

 
 

2.4 Порядок защиты выпускной квалификационной работы  

(магистерской диссертации) 

 

Для проведения государственной итоговой аттестации и проведения 

апелляций по результатам государственной итоговой аттестации в ФГБОУ ВО 

Красноярский ГАУ создаются государственные экзаменационные комиссии и 
апелляционные комиссии (далее вместе - комиссии).  

Председателем государственной экзаменационной комиссии по про-

граммам высшего образования утверждается из числа лиц, не работающих в 
ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ, имеющих ученую степень доктора наук и 

(или) ученое звание профессора, либо являющихся ведущими специалистами - 

представителями работодателей или их объединений в соответствующей об-

ласти профессиональной деятельности. 
В состав государственной экзаменационной комиссии входит председа-

тель указанной комиссии и не менее 4 членов указанной комиссии. Члены 

государственной экзаменационной комиссии являются ведущими специали-

стами - представителями работодателей или их объединений в соответствую-
щей области профессиональной деятельности, остальные - лицами, относящи-

мися к профессорско-преподавательскому составу ФГБОУ ВО Красноярский 

ГАУ и (или) иных организаций и (или) научными работниками университета и 
(или) иных организаций, имеющими ученое звание и (или) ученую степень.  
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Доля лиц, являющихся ведущими специалистами — представителями 

работодателей или их объединений в соответствующей области профессио-

нальной деятельности (включая председателя государственной экзаменацион-

ной комиссии), в общем числе лиц, входящих в состав государственной экза-
менационной комиссии, должна составлять не менее 50 процентов. Состав ко-

миссии при проведении испытаний специалистов среднего звена- 5 человек, 

при проведении испытаний бакалавров, специалистов и магистров - 6 человек 

          График защиты работ утверждается и доводится до сведения студентов. 
Защита выпускных квалификационных работ (магистерских диссерта-

ций) происходит на открытом заседании ГЭК в следующей последовательно-

сти: 
- секретарь ГЭК объявляет фамилию, имя, отчество выпускника, зачи-

тывает тему выпускной квалификационной работы (магистерской диссерта-

ции); 

- студент докладывает о результатах выпускной квалификационной ра-
боты (магистерской диссертации). Специалисты, преподаватели, студенты и 

др. задают вопросы по теме выпускной квалификационной работы (магистер-

ской диссертации); 
- студент-выпускник отвечает  на заданные вопросы; 

- секретарь ГЭК  зачитывает рецензию на выпускную квалификацион-

ную работу (магистерской диссертации); 

- студент отвечает на замечания, отмеченные рецензентом. 
Задача ГЭК - выявление  качеств профессиональной подготовки студен-

та-выпускника и принятия решения о присвоении ему квалификации – «Ма-

гистр». 
После окончания защиты выпускных квалификационных работ (маги-

стерских диссертаций), назначенных на текущий день, проводится закрытое 

заседание ГЭК  с возможным участием  руководителей выпускных квалифи-

кационных работ (магистерских диссертаций). На основе закрытого голосова-
ния посредством большинства голосов определяется оценка по каждой работе. 

При равенстве голосов членов ГЭК голос председателя является решающим. 

Оценка выставляется с учетом теоретической и практической  подготов-
ки студента, качества выполнения, оформления и защиты работы. ГЭК отме-

чает новизну и актуальность темы работы, степень ее научной проработки, ка-

чество использования персонального компьютера, практическую значимость 

результатов работы. 
Заседание ГЭК по каждой защите работы оформляется протоколом. В 

протоколе заседания государственной экзаменационной комиссии по приему 

государственного аттестационного испытания отражаются перечень заданных 

обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, мнения председа-
теля и членов государственной экзаменационной комиссии о выявленном в 

ходе государственного аттестационного испытания уровне подготовленности 

обучающегося к решению профессиональных задач, а также о выявленных не-
достатках в теоретической и практической подготовке обучающегося.  Прото-

кол подписывается Председателем и членами ГЭК. Протокол заседания госу-
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дарственной экзаменационной комиссии также подписывается секретарем эк-

заменационной комиссии. 

       После заседания ГЭК и оформления протоколов студентам объявляются 

результаты защиты работ. После защиты все работы с материалами и доку-
ментами передаются в архив университета 

       Электронный вариант обязательно размещается в электронно-

библиотечной среде полных текстов ВКР выпускников согласно регламента 

размещения в электронно-библиотечной среде ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ 
выпускных квалификационных работ. Размещение ВКР выпускников в ЭБС 

обеспечивается руководителем ВКР студента и ответственным за размещение 

ВКР, который назначается директором института. 
Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в 

связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по уважитель-

ной причине (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или 

государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена 
рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, по реше-

нию учебного отдела), вправе пройти ее в течение 6 месяцев по программам 

высшего образования после завершения государственной итоговой аттеста-
ции. 

Обучающийся должен представить в дирекцию института ФГБОУ ВО 

Красноярский ГАУ документ, подтверждающий причину его отсутствия. 

 Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испыта-
ние в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по не-

уважительной причине или в связи с получением оценки "неудовлетворитель-

но" отчисляются из ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ с выдачей справки об обу-
чении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению обра-

зовательной программы и выполнению учебного плана. 

 Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может по-

вторно пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через 10 
месяцев и не позднее чем через пять лет после срока проведения государ-

ственной итоговой аттестации, которая не пройдена обучающимся. Указанное 

лицо может повторно пройти государственную итоговую аттестацию не более 
двух раз. 

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации ука-

занное лицо по его заявлению восстанавливается в организации на период 

времени, установленный организацией, но не менее периода времени, преду-
смотренного календарным учебным графиком для государственной итоговой 

аттестации по соответствующей образовательной программе. 

При положительных результатах всех видов государственной итоговой 

аттестации выпускников государственная экзаменационная комиссия прини-
мает решение о присвоении им квалификации по направлению подготовки 

(специальности)  и выдаче документа об образовании и о квалификации. 
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2.5 Критерии оценки соответствия уровня подготовки выпускника 

требованиям ФГОС ВО на основе выполнения и защиты им выпускной 

квалификационной работы (магистерской диссертации) 

 

Оценка результата защиты выпускной квалификационной работы (маги-

стерской диссертации) производится на закрытом заседании ГЭК. За основу 

принимаются следующие критерии: 

- актуальность темы; 
- научно-практическое значение темы; научная новизна; 

- качество выполнения работы; 

- содержательность доклада и ответов на задаваемые вопросы; 
- наглядность представленных результатов исследования в форме слай-

дов; 

- наличие справки (акта) о внедрении. 

Обобщенная оценка защиты выпускной квалификационной работы (ма-
гистерской диссертации) определяется с учётом отзыва научного руководите-

ля и оценки рецензента, справки о внедрении. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы (магистер-
ской диссертации) оцениваются по четырёх балльной системе: 

- оценка «отлично» присваивается за глубокое раскрытие темы, качественное 

оформление работы, содержательность доклада и презентации; содержатель-

ные ответы на задаваемые вопросы; 
- оценка «хорошо» присваивается при соответствии выше перечисленным 

критериям, но при наличии в содержании работы и её оформлении небольших 

недочётов или недостатков в представлении результатов к защите; не совсем 
точные ответы на задаваемые вопросы; 

- оценка «удовлетворительно» присваивается за неполное раскрытие           те-

мы, выводов и предложений, носящих общий характер, отсутствие           

наглядного представления работы и затруднения при ответах на   вопросы; 
- оценка «неудовлетворительно» присваивается за слабое и неполное раскры-

тие темы, несамостоятельность изложения материала, выводы и предложения, 

носящие общий характер, отсутствие наглядного представления работы и от-
ветов на вопросы. 

 

3. Процедура апелляции 

 

       По результатам государственных аттестационных испытаний обучающий-

ся имеет право на апелляцию.  Обучающийся имеет право подать в апелляци-

онную комиссию письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, уста-

новленной процедуры проведения государственного аттестационного испыта-
ния и (или) несогласии с результатами государственного экзамена.  

        Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не 

позднее следующего рабочего дня после объявления результатов государ-
ственного аттестационного испытания.  
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        Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменацион-

ной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания 

государственной экзаменационной комиссии, заключение председателя госу-

дарственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных вопросов 
при проведении государственного аттестационного испытания, а также пись-

менные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции 

по проведению государственного экзамена) либо выпускную квалификацион-

ную работу, отзыв и рецензию (рецензии) (для рассмотрения апелляции по 
проведению защиты выпускной квалификационной работы).  

      Апелляция рассматривается не позднее 2 рабочих дней со дня подачи 

апелляции на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются 
председатель государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, 

подавший апелляцию.  

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, по-

давшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляцион-
ной комиссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с 

решением апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося.  

       При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения государ-
ственного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает 

одно из следующих решений:  

об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 

процедуры проведения государственной итоговой аттестации обучающегося 
не подтвердились и (или) не повлияли на результат государственного аттеста-

ционного испытания;  

об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 
нарушениях процедуры проведения государственной итоговой аттестации 

обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного атте-

стационного испытания. 

          При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государ-
ственного аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно 

из следующих решений:  

об отклонении апелляции и сохранении результата государственного аттеста-
ционного испытания;  

об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государствен-

ного аттестационного испытания.  

         Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня 
передается в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелля-

ционной комиссии является основанием для аннулирования ранее выставлен-

ного результата государственного аттестационного испытания и выставления 

нового.  
         Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмот-

ру не подлежит.  

       Решение апелляционной комиссии доводится до сведения подавшего 
апелляцию выпускника (под роспись) в течении трех рабочих дней со дня за-

седания апелляционной комиссии.  
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       Повторное проведение государственного аттестационного испытания обу-

чающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии одного из 

членов апелляционной комиссии не позднее даты завершения обучения в 

ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ в соответствие со стандартом.  
       Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного 

испытания не принимается. 

 

4.  Порядок проведения государственной итоговой аттестации для обуча-

ющихся из числа инвалидов 

         Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттеста-
ция в ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ проводится с учетом особенностей их 

психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

         При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 
соблюдение следующих общих требований: 

- проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной 

аудитории совместно с обучающимися, не имеющими ограниченных возмож-
ностей здоровья, если это не создает трудностей для инвалидов и иных обуча-

ющихся при прохождении государственной итоговой аттестации; 

- присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучаю-

щимся инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивиду-
альных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и 

оформить задание, общаться с членами государственной экзаменационной ко-

миссии); 

- пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими сред-
ствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их 

индивидуальных особенностей; 

        Программа государственной итоговой аттестации, а также порядок пода-
чи и рассмотрения апелляций, доводятся до сведения обучающихся инвалидов 

в доступной для них форме. 

         По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность 

сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания 
может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности 

его сдач продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в 

письменной форме, не более чем на 90 минут, в устной форме, не более чем на 
20 минут, продолжительность выступления обучающегося при защите вы-

пускной квалификационной работы - не более чем на 15 минут. 

       Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения 

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о необхо-
димости создания для него специальных условий при проведении государ-

ственных аттестационных испытаний с указанием особенностей его психофи-

зического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья (да-
лее - индивидуальные особенности). К заявлению прилагаются документы, 
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подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей 

(при отсутствии указанных документов в организации). 

        В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 
испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продол-

жительности сдачи государственного аттестационного испытания по отноше-

нию к установленной продолжительности (для каждого государственного ат-

тестационного испытания). 
 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение ГИА 

 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

- Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

- Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 
- Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 

- Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Перечень программного обеспечения, профессиональных баз данных и инфор-
мационных справочных систем 

Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

Операционная система Astra Linux (лицензия № 192400033-alse-1.7-client-

base_orel-x86_64-0-12913 от 28.08.2023). 
Офисный пакет приложений Libre Office входит в комплект поставки 

Astra Linux. 

Офисный пакет приложений Мой Офис (лицензия № ПР0000-35377 от 
24.07.2024). 

Справочная правовая система "Консультант+" (договор № 20175200211 от 

22.04.2020). 

Moodle 3.5.6a (договор № 969.2 от 17.04.2020). 
Свободно распространяемое ПО (GPL) или бесплатная лицензия с от-

крытым исходным кодом: Yandex (браузер). 

 
6. Материально – техническое обеспечение защиты выпускной ква-

лификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и про-

цедуру защиты 

          Учебная аудитория 209 – для проведения занятий лекционного типа, за-
нятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации: рабочие места преподавателя и студентов, уком-

плектованные специализированной мебелью, и техническими средствами обу-
чения, служащими для представления учебной информации большой аудито-

рии. 16 компьютеров Intel Core i3-9100F/3600МГц/1000Гб/RAM 8ГБ, монитор 

BenQ GW2480-B. Мультимедийный проектор Panasonic PT-D3500E. Интерак-
тивная доска Smart technologies 660. 
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Экспертное заключение 

На программу государственной итоговой аттестации (ГИА) 

Выпускников направления подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень маги-
стратуры) 

Разработанные кафедрой управления социально – экономическими системами 

ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ 

 
            Государственная итоговая аттестация студентов магистратуры преду-

сматривает  защиту выпускной квалификационной работы (магистерской дис-

сертации), что соответствует  требованиям ФГОС ВО по направлению подго-
товки 38.04.02 Менеджмент. 

         Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) явля-

ется заключительным этапом обучения студентов в вузе и направлена на си-

стематизацию, закрепление и углубление знаний, умений, навыков по направ-
лению подготовки и  эффективное применение этих знаний при решении кон-

кретных задач в сфере управленческой деятельности.    Выпускная квалифи-

кационная работа (магистерская диссертация) является результатом самостоя-
тельной творческой работы студента.  

          Тематика выпускных квалификационных работ соответствует содержа-

нию и направлению подготовки с учетом специфики направленности и регио-

нальных особенностей. 
         В целом программа ГИА составлена с учетом требований ФГОС ВО по 

направлению подготовки 38.04.02 менеджмент, требований работодателей, 

отражает весь ход государственной итоговой аттестации, соответствует по-
ставленным целям и задачам реализации ОПОП по данному направлению и 

может быть рекомендована для использования.  

 

 
 

 
 

 


