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Аннотация 

Дисциплина «Кадровая политика в муниципальном образовании» 

(Б1.В.ДВ.08.01) относится к дисциплинам по выбору части, формируемой участниками 

образовательных отношений блока Б1 для подготовки бакалавров по направлению 

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». Дисциплина реализуется в ин-

ституте Экономики и управления АПК кафедрой государственного, муниципального 

управления и кадровой политики. 

Дисциплина нацелена на формирование универсальных компетенций: ПК-2. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, касающихся комплекса зна-

ний, умений и навыков осуществления кадровой политики в системе государственного и 

муниципального управления. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учеб-

ного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 

контроль успеваемости в форме коллоквиумов и промежуточная аттестация в форме зачет 

а с оценкой. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 5 зач. ед., 180 часа. Програм-

мой дисциплины предусмотрены лекционные (36 часов), практические (54 часа) занятия и 

90 часов самостоятельной работы студента. 

 

1. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Кадровая политика в муниципальном управлении» является дисци-

плиной по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока 

Б1 для подготовки бакалавров по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципаль-

ное управление» и связана с другими дисциплинами учебного плана.  

Согласно требованиям ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по указанному 

направлению, дисциплина должна формировать следующие компетенции: ПК-2. 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной атте-

стации. 

 

2. Цели и задачи дисциплины. Перечень планируемых 

результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Целью освоения дисциплины «Кадровая политика в муниципальном образова-

нии» является формирование комплекса знаний, навыков и умений, касающихся осу-

ществления кадровой политики в системе государственного и муниципального управле-

ния. 

Задачи дисциплины: 

- освоение необходимых теоретических знаний в сфере кадровой политики в системе гос-

ударственного и муниципального управления;  

- приобретение практических навыков применения правовых норм;  

- формирование основных компетенций в сфере кадровой политики в системе государ-

ственного и муниципального управления;  

- изучить подходы к оценке эффективности кадровой политики.  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетен-

ций:  

ПК-2 – способен проектировать организационные структуры, участвовать в разра-

ботке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осу-
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ществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответ-

ственности за осуществляемые мероприятия  

Таблица 1 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Код, наименова-

ние компетенции 

Код и наименование 

индикаторов достиже-

ний компетенций 

Перечень планируемых результатов обуче-

ния по дисциплине 

ПК 2 - способен 

проектировать 

организационные 

структуры, 

участвовать в 

разработке стра-

тегий управле-

ния человече-

скими ресурсами 

организаций, 

планировать и 

осуществлять 

мероприятия, 

распределять и 

делегировать 

полномочия с 

учетом личной 

ответственности 

за осуществляе-

мые мероприя-

тия 

ИД-2  
Принимает участие в 

формировании и реали-

зации кадровой поли-

тики.  

 

Знать:  

- основы кадровой политики в системе госу-

дарственного и муниципального управле-

ния. 

Уметь:  

- на практике применять соответствующие 

правовые нормы. 

Владеть:  

- основными подходами к оценке эффектив-

ности кадровой политики. 

 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Таблица 2 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

зач. 

ед. 
час. 

по семестрам 

№7 №8 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному пла-

ну 
5 180 180  

Контактная работа 2,5 90 90  

в том числе:      

Лекции (Л) / в том числе в интерактивной форме 1 36/0 36/0  

Практические занятия (ПЗ) / в том числе в интерактивной 

форме 
1,5 54/18 54/18  

Самостоятельная работа (СРС) 2,5 90 90  
в том числе:      

самостоятельное изучение тем и разделов 1,8 64 64  

самоподготовка к текущему контролю знаний 0,5 17 17  

Подготовка к зачету 0,2 9 9  

Вид контроля:  экзамен 
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1.  Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 
Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего часов 

на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-

ная работа 

(СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модуль 1 (Кадровая политика гос-

ударственных органов и органов 

местного самоуправления) 
36 6 12 18 

Модульная единица 1 (Понятие 

кадрового менеджмента на государ-

ственной гражданской и муници-

пальной службе) 

12 2 4 6 

Модульная единица 2 (Кадровая 

политика государственных органов 

и органов местного самоуправле-

ния) 

12 2 4 6 

Модульная единица 3 (Стратегия 

кадрового менеджмента) 
12 2 4 6 

Модуль 2 (Система управления 

персоналом гражданской и муни-

ципальной службы) 
36 6 12 18 

Модульная единица 1 (Понятие 

системы управления персоналом в 

органах государственного и местно-

го самоуправления) 

12 2 4 6 

Модульная единица 2 (Кадровое 

обеспечение гражданской и муни-

ципальной службы: количествен-

ный и качественный состав) 

12 2 4 6 

Модульная единица 3 (Правовое, 

документационное и методическое 

обеспечение управления персона-

лом гражданской и муниципальной 

службы) 

12 2 4 6 

Модуль 3 (Кадровый состав 

гражданской и муниципальной 

службы) 
36 6 12 18 

Модульная единица 1 (Понятие и 

классификация персонала) 
12 2 4 6 

Модульная единица 2 (Особенно-

сти классификации персонала 

гражданской и муниципальной 

службы) 

12 2 4 6 

Модульная единица 3 (Кадровый 

потенциал гражданской и муници-

пальной службы) 

12 2 4 6 



 8 

Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего часов 

на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-

ная работа 

(СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модуль 4 (Формирование кадро-

вого состава гражданской и му-

ниципальной службы) 

34 6 10 18 

Модульная единица 1 (Требова-

ния, предъявляемые к лицам, пре-

тендующим на замещение должно-

стей гражданской (муниципальной) 

службы) 

12 2 4 6 

Модульная единица 2 (Поступле-

ние на гражданскую и муниципаль-

ную службу) 

12 2 4 6 

Модульная единица 3 (Кадровый 

резерв на гражданской и муници-

пальной службе. Ротация граждан-

ских служащих) 

10 2 2 6 

Модуль 5 (Эффективное исполь-

зование и развитие персонала 

гражданской и муниципальной 

службы) 

29 12 8 9 

Модульная единица 1 (Адаптация 

и мотивация персонала граждан-

ской и муниципальной службы) 

8 4 2 2 

Модульная единица 2 (Подготовка 

кадров для гражданской и муници-

пальной службы) 

8 4 2 2 

Модульная единица 3 (Технологии 

оценки гражданских и муниципаль-

ных служащих. Аттестация и ква-

лификационный экзамен граждан-

ских и муниципальных служащих) 

6 2 2 2 

Модульная единица 4 (Професси-

онализм и компетентность, имидж 

гражданского и муниципального 

служащего. Карьера гражданского и 

муниципального служащего) 

7 2 2 3 

Подготовка к зачету 9   9 

ИТОГО 180 36 54 90 

 

4.2. Содержание модулей дисциплины  

 

4.3. Лекционные/лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. (Кадровая политика государственных органов 

и органов местного самоуправления) 
Зачет с оцен-

кой 
6 

                                                 
1
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Модульная единица 1 
(Понятие кадрового ме-

неджмента на государ-

ственной гражданской и 

муниципальной службе) 

Лекция №1. (Понятие кадрово-

го менеджмента на государ-

ственной гражданской и муни-

ципальной службе) 
Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 2 
(Кадровая политика 

государственных орга-

нов и органов местного 

самоуправления) 

Лекция №2.( Кадровая полити-

ка государственных органов и 

органов местного самоуправ-

ления) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 3 

(Стратегия кадрового 

менеджмента) 

Лекция №3. (Стратегия кадро-

вого менеджмента) Зачет с оцен-

кой 

2 

2. Модуль 2. (Система управления персоналом граждан-

ской и муниципальной службы) 
Зачет с оцен-

кой 
6 

Модульная единица 1 
(Понятие системы 

управления персоналом 

в органах государ-

ственного и местного 

самоуправления) 

Лекция №4. (Понятие системы 

управления персоналом в орга-

нах государственного и мест-

ного самоуправления) 
Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 2 
(Кадровое обеспечение 

гражданской и муници-

пальной службы: коли-

чественный и каче-

ственный состав) 

Лекция №5. (Кадровое обеспе-

чение гражданской и муници-

пальной службы: количествен-

ный и качественный состав) 
Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 3 

(Правовое, документа-

ционное и методиче-

ское обеспечение 

управления персоналом 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Лекция №6. (Правовое, доку-

ментационное и методическое 

обеспечение управления пер-

соналом гражданской и муни-

ципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

3. Модуль 3 (Кадровый состав гражданской и муници-

пальной службы) 
Зачет с оцен-

кой 
6 

Модульная единица 1 
(Понятие и классифи-

кация персонала) 

Лекция №7. (Понятие и клас-

сификация персонала) 
Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 2 
(Особенности класси-

фикации персонала 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Лекция №8. (Особенности 

классификации персонала 

гражданской и муниципальной 

службы) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 3 

(Кадровый потенциал 

Лекция №9. (Кадровый потен-

циал гражданской и муници-
Зачет с оцен-

кой 

2 



 10 

№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

гражданской и муници-

пальной службы) 

пальной службы) 

4. Модуль 4 (Формирование кадрового состава граждан-

ской и муниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой 

6 

Модульная единица 1 
(Требования, предъяв-

ляемые к лицам, пре-

тендующим на замеще-

ние должностей граж-

данской (муниципаль-

ной) службы) 

Лекция №10. (Требования, 

предъявляемые к лицам, пре-

тендующим на замещение 

должностей гражданской (му-

ниципальной) службы) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 2 
(Поступление на граж-

данскую и муници-

пальную службу) 

Лекция №11. (Поступление на 

гражданскую и муниципальную 

службу) 
Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 3 

(Кадровый резерв на 

гражданской и муници-

пальной службе. Рота-

ция гражданских слу-

жащих) 

Лекция №12. (Кадровый резерв 

на гражданской и муниципаль-

ной службе. Ротация граждан-

ских служащих) 
Зачет с оцен-

кой 

2 

5. Модуль 5 (Эффективное использование и развитие 

персонала гражданской и муниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой 

12 

Модульная единица 1 
(Адаптация и мотива-

ция персонала граждан-

ской и муниципальной 

службы) 

Лекция №13. (Адаптация и мо-

тивация персонала гражданской 

и муниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Лекция №14. (Профессиональ-

ное развитие персонала граж-

данской и муниципальной 

службы) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 2 
(Подготовка кадров для 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Лекция №15. (Содержание по-

нятия «профессиональное раз-

витие служащих) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Лекция №16. (Дополнительное 

и профессиональное образова-

ние гражданских и муници-

пальных служащих) 

Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 3 

(Технологии оценки 

гражданских и муници-

пальных служащих. Ат-

тестация и квалифика-

ционный экзамен граж-

данских и муниципаль-

ных служащих) 

Лекция №17. (Система оценки 

эффективности деятельности 

гражданских и муниципальных 

служащих) Зачет с оцен-

кой 

2 

Модульная единица 4 
(Профессионализм и 

компетентность, имидж 

гражданского и муни-

ципального служащего. 

Лекция №18. (Современные 

технологии создания имиджа и 

репутации государственных 

гражданских и муниципальных 

служащих) 

Зачет с оцен-

кой 

2 
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№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Карьера гражданского и 

муниципального слу-

жащего) 

 ИТОГО   36 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
2
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. (Кадровая политика государственных органов 

и органов местного самоуправления) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

12 

Модульная единица 1 
(Понятие кадрового ме-

неджмента на государ-

ственной гражданской и 

муниципальной службе) 

Практическое занятие №1. 

(Понятие кадрового менедж-

мента на государственной 

гражданской и муниципальной 

службе) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 2. 

(Принципы и приоритетные 

направления формирования 

кадрового состава государ-

ственной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 2 
(Кадровая политика 

государственных орга-

нов и органов местного 

самоуправления) 

Практическое занятие № 3. 

(Кадровая политика государ-

ственных органов и органов 

местного самоуправления) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 4. 

(Механизмы реализации кадро-

вой политики на государствен-

ной службе) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 3 

(Стратегия кадрового 

менеджмента) 

Практическое занятие № 5. 

(Стратегия кадрового менедж-

мента) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 6. 

(Кадровый аудит в системе 

государственного управления) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

2. Модуль 2. (Система управления персоналом граждан-

ской и муниципальной службы) 
Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

12 

Модульная единица 1 
(Понятие системы 

управления персоналом 

в органах государ-

ственного и местного 

Практическое занятие № 7. 

(Понятие системы управления 

персоналом в органах государ-

ственного и местного само-

управления) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

                                                 
2
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
2
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

самоуправления) Практическое занятие № 8. () Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 2 
(Кадровое обеспечение 

гражданской и муници-

пальной службы: коли-

чественный и каче-

ственный состав) 

Практическое занятие № 9. 

(Кадровое обеспечение граж-

данской и муниципальной 

службы: количественный и ка-

чественный состав) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 10. 

(Кадровая безопасность госу-

дарственного органа управле-

ния) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 3 

(Правовое, документа-

ционное и методиче-

ское обеспечение 

управления персоналом 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Практическое занятие № 11. 

(Правовое, документационное 

и методическое обеспечение 

управления персоналом граж-

данской и муниципальной 

службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 12. 

(Компетенции государствен-

ных служащих в условиях 

трансформации публичного 

управления) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

3. Модуль 3 (Кадровый состав гражданской и муници-

пальной службы) 
Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 
12 

Модульная единица 1 
(Понятие и классифи-

кация персонала) 

Практическое занятие № 13. 

(Понятие и классификация пер-

сонала) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 14. 

(Командообразование на госу-

дарственной службе) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 2 
(Особенности класси-

фикации персонала 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Практическое занятие № 15. 

(Особенности классификации 

персонала гражданской и му-

ниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 16. 

(Экспертное сопровождение 

кадровых процедур на государ-

ственной гражданской службе) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 3 

(Кадровый потенциал 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Практическое занятие № 17. 

(Кадровый потенциал граждан-

ской и муниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

4. Модуль 4 (Формирование кадрового состава граждан-

ской и муниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

10 
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№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
2
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Модульная единица 1 
(Требования, предъяв-

ляемые к лицам, пре-

тендующим на замеще-

ние должностей граж-

данской (муниципаль-

ной) службы) 

Практическое занятие № 18. 

(Требования, предъявляемые к 

лицам, претендующим на за-

мещение должностей граждан-

ской (муниципальной) службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 19. 

(Поощрения и дисциплинарные 

взыскания на государственной 

гражданской службе) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 2 
(Поступление на граж-

данскую и муници-

пальную службу) 

Практическое занятие № 20. 

(Поступление на гражданскую 

и муниципальную службу) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 21. 

(Социологические исследова-

ния в кадровой работе государ-

ственного органа) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 3 

(Кадровый резерв на 

гражданской и муници-

пальной службе. Рота-

ция гражданских слу-

жащих) 

Практическое занятие № 22. 

(Кадровый резерв на граждан-

ской и муниципальной службе. 

Ротация гражданских служа-

щих) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

5. Модуль 5 (Эффективное использование и развитие 

персонала гражданской и муниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

8 

Модульная единица 1 
(Адаптация и мотива-

ция персонала граждан-

ской и муниципальной 

службы) 

Практическое занятие № 23. 

(Адаптация и мотивация персо-

нала гражданской и муници-

пальной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 2 
(Подготовка кадров для 

гражданской и муници-

пальной службы) 

Практическое занятие № 24. 

(Профессиональное развитие 

персонала гражданской и му-

ниципальной службы) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Практическое занятие № 25. 

(Дополнительное и профессио-

нальное образование граждан-

ских и муниципальных служа-

щих) 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 3 

(Технологии оценки 

гражданских и муници-

пальных служащих. Ат-

тестация и квалифика-

ционный экзамен граж-

данских и муниципаль-

ных служащих) 

Практическое занятие № 26. 

(Система оценки эффективно-

сти деятельности гражданских 

и муниципальных служащих) 
Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 

Модульная единица 4 
(Профессионализм и 

компетентность, имидж 

Практическое занятие № 27. 

(Современные технологии со-

здания имиджа и репутации 

Зачет с оцен-

кой, колло-

квиум 

2 
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№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и тема лекции 

Вид
2
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

гражданского и муни-

ципального служащего. 

Карьера гражданского и 

муниципального слу-

жащего) 

государственных гражданских 

и муниципальных служащих) 

 ИТОГО   54 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды 

самоподготовки к текущему контролю знаний 
4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к те-

кущему контролю знаний 

Таблица 6 
Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к текущему 

контролю знаний 

№п/

п 

№ модуля и модуль-

ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения и видов само-

подготовки к текущему контролю знаний 

Кол-

во ча-

сов 

 Модуль 1. (Кадровая политика государственных органов и органов 

местного самоуправления) 
18 

 Модульная единица 1 Кадровая работа с персоналом государственной 

гражданской службы 
6 

… Модульная единица 2. Федеральный закон №79-ФЗ от 27.07.2004 «О 

государственной гражданской службе Россий-

ской Федерации» 

6 

 Модульная единица 3. Федеральный закон №25-ФЗ от 02.03.2007 «О 

муниципальной службе в Российской Федера-

ции» 

6 

 Модуль 2. (Система управления персоналом гражданской и муни-

ципальной службы) 
18 

… Модульная единица 1. Государственный аппарат в Российской Феде-

рации в XXI веке 
6 

 Модульная единица 2. Направления и методы формирования и разви-

тия кадрового потенциала государственной 

службы 

6 

 Модульная единица 3. Сохранение кадрового потенциала при органи-

зационно-штатных мероприятиях в государ-

ственном органе 

6 

 Модуль 3 (Кадровый состав гражданской и муниципальной служ-

бы) 
18 

 Модульная единица 1 Концептуальные основы мотивации и стимули-

рования труда государственных служащих 
6 

 Модульная единица 2. Управление персональной мотивацией государ-

ственных служащих 
6 

 Модульная единица 3. Оплата труда государственного гражданского 

служащего как фактор мотивации 
6 

 Модуль 4 (Формирование кадрового состава гражданской и муни-

ципальной службы) 
18 

 Модульная единица 1 Независимые эксперты на государственной 6 
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№п/

п 

№ модуля и модуль-

ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения и видов само-

подготовки к текущему контролю знаний 

Кол-

во ча-

сов 

службе: механизмы участия в кадровых проце-

дурах 

 Модульная единица 2. Отбор и подбор экспертов на государственной 

и гражданской службе 
6 

 Модульная единица 3. Правовой статус и ответственность независи-

мых экспертов 
6 

 Модуль 5 (Эффективное использование и развитие персонала граж-

данской и муниципальной службы) 
9 

 Модульная единица 1 Методы кадрового аудита 2 

 Модульная единица 2. Использование результатов кадрового аудита 

при формировании и реализации кадровой по-

литики государственного органа 

2 

 Модульная единица 3. Федеральный закон №58-ФЗ от 27.05.2003 «О 

системе государственной службы Российской 

Федерации» 

2 

 Модульная единица 4 Методический инструментарий Минтруда Рос-

сийской Федерации 
3 

 Подготовка к зачету 9 

 ВСЕГО  90 

 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-графические работы 

Таблица 7 

№ 

п/п 

Темы курсовых проектов (работ)/ 

контрольные работы/ расчетно-

графические работы 

Рекомендуемая литература (номер ис-

точника в соответствии с прилагаемым 

списком) 

   

… …  

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний 

студентов 

Компетенции 
Лек-

ции 

ЛЗ/ 

ПЗ/С 

 
СРС 

 

Другие 

виды 

Вид 

кон-

троля 
УК 2 - способен проектировать органи-

зационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления чело-

веческими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять мероприя-

тия, распределять и делегировать пол-

номочия с учетом личной ответствен-

ности за осуществляемые мероприятия 

1-18 1-27   Зачет с 

оценкой 
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины 

6.1. Карта обеспеченности литературой (таблица 9) 
 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет») 
Обучающимся должны быть доступны рабочие станции с установленным программным 

обеспечением, которое позволяет работать с текстами, профессиональными справочно-

правовыми системами и иными электронными ресурсами (операционная система, тексто-

вый редактор, интернет-браузер). Рекомендуется обеспечить обучающихся и преподава-

телям доступ к электронным ресурсам образовательного учреждения с домашних рабочих 

станций посредством сети Интернет, насколько это позволяют технические возможности 

и нормы гражданского права.  

Рекомендуемые электронные библиотечные системы: 

1. электронный каталог библиотеки образовательного учреждения; 

2. полнотекстовые базы данных этой библиотеки; 

3. электронная библиотека диссертаций РГБ; 

4. электронная библиотека Издательского Дома "ИНФРА-М"; 

6.3 Программное обеспечение 

1. Windows Russian Upgrade Академическая лицензия №44937729 от 15.12.2008 г. 

2. Office 2007 Russian OpenLicensePack Академическая лицензия №44937729 от 

15.12.2008 г. 

3. Офисный пакет LibreOffice 6.2.1 - Бесплатно распространяемое ПО. 

4. ABBYY Fine Reader 10 Corporate Edition, лицензия № FCRC 1100-1002-2465-8755-

4238 от 22.02.2012 г; 

5. 5. Acrobat Professional Russian 8.0 Academic Edition Band R 1-999, лицензия образо-

вательная № CE 0806966 27.06.2008 г. 

6. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный Russian Edition. 1000-1499 

Node 2 year Ediucational License, лицензия 17Е0-171204-043145-330-825 с 12.04.2017 до 

12.12.2019 г. 

7. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный Russian Edition. 1000-1499 

Node 2 year Ediucational License, лицензия 1800-191210-144044-563-2513 с 10.12.2019 г до 

17.12.2021 г. 

8. Справочная правовая система «Консультант+» - Договор сотрудничества 

№20175200206 от 01.06.2016 г. 

9. Справочная правовая система «Гарант» - Учебная лицензия; 

10. Программная система для обнаружения текстовых заимствований в учебных и 

научных работах - Лицензионный договор №158 от 03.04.2019 г «Антиплагиат ВУЗ».  

11. Moodle 3.5.6a (система дистанционного образования) - Бесплатно распространяе-

мое ПО;  

12. Библиотечная система «Ирбис 64» (web версия) - Договор сотрудничества. 

13.  Яндекс (Браузер / Диск) - Бесплатно распространяемое ПО. 



Таблица 9 

КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 
Кафедра Государственное, муниципальное управление и кадровая политика 

Направление подготовки (специальность): 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 

Дисциплина: Кадровая политика в муниципальном образовании 

 

 Вид 

занятий 
Наименование Авторы Издательство 

Год 

издания 

Вид издания 
Место хра-

нения 
Необхо- 

димое кол-

во экз. 

Коли-

чество экз. 

в вузе Печ. Электр. Библ. Каф. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Основная 

Л, ПЗ, 

СРС 

Кадровый менеджмент на госу-

дарственной гражданской и му-

ниципальной службе: учебное 

пособие для вузов 

С.Г.Заборовс

кая 
Москва: 

Юрайт 
2021 

 +    

https://urai

t.ru/bcode/

481959 

 

Дополнительная литература 

Л, ПЗ, 

СРС 

Кадровая политика на государ-

ственной службе: учебник для 

вузов 

Л.В.Фотина 
Москва: 

Юрайт 
2021  +    

https://urai

t.ru/bcode/

497668 

 

Л, ПЗ, 

СРС 

Кадровая политика и кадровый 

аудит организации: учебник для 

вузов 

Л.В.Фотина 
Москва: 

Юрайт 
2021  +    

https://urai

t.ru/bcode/

479808  

 

Директор Научной библиотеки ___________              

https://urait.ru/bcode/481959
https://urait.ru/bcode/481959
https://urait.ru/bcode/481959
https://urait.ru/bcode/497668
https://urait.ru/bcode/497668
https://urait.ru/bcode/497668
https://urait.ru/bcode/479808
https://urait.ru/bcode/479808
https://urait.ru/bcode/479808


7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 

компетенций 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в течение семестра и складывается из 

оценки за текущий контроль знаний (аттестация) и оценки за работу в семестре. Результа-

ты текущего контроля успеваемости оцениваются по 100-бальной системе. Суммарная 

оценка складывается из оценок за отдельные виды работ: 

1. самостоятельная работа: 

а) выполнение тестовых заданий; 

б) ответы на коллоквиумах. 

2. экзамен; 

Виды текущего контроля: (коллоквиум, зачет с оценкой); 

Промежуточный контроль – экзамен. 

Рейтинг план по дисциплине. 
№ 

п/

п 

№ модуля и мо-

дульной едини-

цы  

ВИДЫ РАБОТЫ  

Кол-во 

контрольных 

точек 

Кол-во 

баллов 

Всего 

бал-

лов 

1. Модуль 1.  

 Коллоквиум 2 10  

 20 

2. Модуль 2. 

 Коллоквиум 2 10  

   20 

3. Модуль 3.  

 Коллоквиум 1 10  

 10 

4. Модуль 4 

 Коллоквиум 1 10  

 10 

5. Модуль 5 

 Коллоквиум 1 10  

    10 

6. Зачет с оценкой  30 

 ИТОГО 100 

Оценивание студентов производится в дискретные временные интервалы препода-

вателем, ведущим лекционные и практические занятия по дисциплине и системой «Элек-

тронный университет» на платформе LMS Moodle (на сайте http://e.kgau.ru) 

Промежуточный контроль по результатам семестра по дисциплине (зачет с оцен-

кой) – проводится на основе суммирования результатов семестровой работы студентов с 

устным ответом на зачете. Студент, набравший 60 баллов в ходе текущей аттестации до-

пускается до сдачи зачета. Итоговая оценка успеваемости студента осуществляется по 

следующим критериям: 

  

Оценка Критерии оценки промежуточного контроля 
Эквивалент в 

баллах 

«отлично»  Высокий уровень  

(полное и глубокое изучение студентом круга вопро-

сов, определенных тематическим планом дисципли-

ны, с освоением всех планируемых компетенций) 

87-100 

«хорошо» Продвинутый уровень  73-86 

http://e.kgau.ru/
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(полное изучение студентом круга вопросов, опреде-

ленных тематическим планом дисциплины, с освое-

нием всех планируемых компетенций) 

«удовлетворительно» 

Пороговый уровень 

(изучение студентом круга вопросов, определенных 

тематическим планом дисциплины, с освоением всех 

планируемых компетенций) 

60-72 

«неудовлетворительно» Недостаточное изучение студентом вопросов, опре-

деленных тематическим планом дисциплины, не 

освоение или неполное освоение компетенций 

Менее 60 

 

Обучающийся, не сдавший экзамен, приходит на пересдачу в сроки в соответствии 

с графиком ликвидации академических задолженностей: 

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Имеются специализированные учебные аудитории (2-17, 4-13, 4-15, 4-23, 4-26) для 

проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 

мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагают-

ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, общая локаль-

ная компьютерная сеть Internet, 11 компьютеров на базе процессора Intel Core i3 в ком-

плектации с монитором Samsung и др. внешними периферийными устройствами, ком-

плект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer Aspire 5, переносной экран на трено-

ге Medium Professional, переносной проектор Epson EB-X8 2500 со встроенными динами-

ками. Программное обеспечение: Операционная система Windows (академическая лицен-

зия № 44937729 от 15.12.2008). Офисный пакет приложений Microsoft Office (академиче-

ская лицензия № 44937729 от 15.12.2008). Программа для создания и просмотра электрон-

ных публикаций в формате PDF ‒ Acrobat Professional (образовательная лицензия № 

CE0806966 от 27.06.2008). Программа для обработки растровой графики Photoshop 

Extended (Лицензия от №9093867 18.08.2011). Антивирусное программное обеспечение 

Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 1800-191210-144044- 563-2513 от 10.12.2019). 

 

9. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины 

9.1. Методические указания по дисциплине для обучающихся  
Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках традицион-

ной поточно-групповой системы обучения. При поточно-групповой системе обучения по-

следовательность образовательных модулей определяется его номером. Обучение прово-

дится в течение одного семестра. 

В Институте экономики и управления АПК внедрена бально-рейтинговая система 

оценки освоения дисциплины. Студенты перед началом изучения дисциплины «Кадровая 

политика в муниципальном образовании» должны быть ознакомлены с рейтинг-планом. 

9.2. Методические указания по дисциплине для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья 
В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограни-

ченными возможностями здоровья обеспечивается: 
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1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

1.1. размещение в доступных для обучающихся местах и в адаптированной фор-

ме справочной информации о расписании учебных занятий; 

1.2. присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую по-

мощь; 

1.3. выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья послуху:  

2.1. надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: 

3.1. возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помеще-

ния, туалетные комнаты и другие помещения института, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 

Таблица 12 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предоставляются 

в одной из форм, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия ин-

формации. 

Категории студентов Формы 

С нарушение слуха   в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

С нарушением зрения  в печатной форме увеличенных шрифтом; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла; 

С нарушением опорно-

двигательного аппарата 
 в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла. 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 

работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углублен-

ное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и инди-

видуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются 

важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспи-

тательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся 

с ограниченными возможностями здоровья. 



 21 

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

    

 

 

Программу разработал: 

Наумов О.Д., канд.филос.наук          _______________________ 
         (подпись) 
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