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Аннотация 

Дисциплина «Инновационный потенциал» относится к дисциплинам по 

выбору части, формируемой участниками образовательных отношений учеб-

ного плана по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом». 

Дисциплина реализуется в институте Экономики и управления АПК кафед-

рой ГМУ и КП. 

В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следу-

ющие компетенции: 

Выпускник должен обладать следующими профессиональными компе-

тенциями (ПК): 

- способен организовать и провести оценку персонала (ПК – 2). 

Содержание дисциплины включает в себя круг вопросов, связанных с 

формированием, развитием и оценкой инновационного потенциала организа-

ции. С использованием методов и инструментов проведения исследований в 

управлении инновационного потенциала организации.  

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 

текущий контроль успеваемости согласно содержанию рабочей программы и 

итоговый контроль в форме дифференцированного зачета.  

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 4 зачетные еди-

ницы, 144 часа. 

1. Место дисциплины в основной образовательной программе: 

Дисциплина «Инновационный потенциал» включена в часть, формируе-

мую участниками образовательных отношений, дисциплины по выбору: 

Б1.В.ДВ.10.02. 

Реализация в дисциплине «Инновационный потенциал» требований 

ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направлению подготовки 38.03.03 

«Управление персоналом» должна формировать следующие профессиональ-

ные компетенции: 

- способен организовать и провести оценку персонала (ПК – 2). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных поняти-

ем инновационный потенциал, умением диагностировать инновационный по-

тенциал сотрудников организации и разрабатывать мероприятия по его оцен-

ке и развитию. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы органи-

зации учебного процесса: чтение лекций, проведение практических занятий, 

самостоятельная работа студентов, консультации по наиболее сложным её 

проблемам. 

Предшествующие курсы, на которых базируется дисциплина «Иннова-

ционный потенциал»: «Управление поколенческими различиями», «Эмоцио-

нальный интеллект», «Лидерство и управление командой», «Организацион-

ное поведение», «Управление персоналом организации: деятельность по раз-

витию персонала». 

Дисциплина «Инновационный потенциал» является основополагающей 

для изучения следующих дисциплин: «Коучинг и менторинг», «Маркетинго-

вые технологии в управлении персоналом», «Управление брендом работода-
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теля», «Технология Ассессмент-центр», «Моделирование компетенций пер-

сонала». 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачётные еди-

ницы (144 часа). Программой дисциплины предусмотрены лекционные - 18 

часов, практические занятия - 54 часов, 108 часов - самостоятельная работа 

студента. Промежуточный контроль – зачет с оценкой. 

 

2. Цели и задачи дисциплины. Перечень планируемых 

результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
Целью освоения учебной дисциплины «Инновационный потенциал» яв-

ляется формирование у обучающихся конкретных знаний, умений и навыков 

относительно закономерностей развития инновационного потенциала орга-

низации и функционирования коллективов, занимающихся инновационной 

деятельностью, расширение представлений об особенностях управления ин-

новационным потенциалом коллектива организации, углубление понимания 

специфики персонала, вовлеченного в инновационную деятельность. 

Задачи изучения дисциплины: 

- сформировать понятийный ряд, связанный с объектами, функциями и 

режимом организации и формирования инновационного потенциала органи-

зации, ввести необходимые термины и определения; 

− создать представление о формировании инновационного потенциала 

как о системном и непрерывном процессе; 

− изучить методы анализа, прогнозирования, оптимизации и экономиче-

ского обоснования формирования инновационных процессов в управлении 

персоналом; 

− научить правильно формулировать задачу, собирать и обрабатывать 

необходимую для ее решения информацию, формировать альтернативы и де-

лать обоснованные выводы при формировании инновационного потенциала 

персонала организации. 

Реализация в дисциплине «Инновационный потенциал» требований 

ФГОС ВО, ОПОП ВО и учебного плана по направлению подготовки 38.03.03 

«Управление персоналом» должна формировать следующие компетенции: 

- способен организовать и провести оценку персонала (ПК – 2). 

Таблица 1 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Код,  

наименование 

компетенции 

Код и наименование индикато-

ров достижений компетенций 

Перечень планируемых результатов обу-

чения по дисциплине 

ПК – 2 
способен 

организовать и 

провести оценку 

персонала 

ПК-2.И-1. Определяет и приме-

няет средства и методы прове-

дения оценки персонала (в том 

числе с использованием цифро-

вых средств). 

ПК-2.И-2. Систематизирует, 

обобщает и анализирует резуль-

Знать:  

- средства и методы проведения оценки 

персонала (в том числе с использованием 

цифровых средств); 

- технологию обратной связи по результа-

там проведенной оценки с персоналом и 

руководством; 
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таты оценки персонала. 

ПК-2.И-3. Обеспечивает обрат-

ную связь по результатам про-

веденной оценки с персоналом 

и руководством. 

ПК-2.И-4. Пользуется поиско-

выми системами, информаци-

онными ресурсами и базами 

данных по проведению оценки 

персонала. 

ПК-2.И-5. Разрабатывает реко-

мендации по развитию персона-

ла на основе проведенной оцен-

ки. 

- системы, информационные ресурсы и 

базы данных по проведению оценки пер-

сонала. 

Уметь: 

- определять и применять средства и ме-

тоды проведения оценки персонала (в том 

числе с использованием цифровых 

средств); 

- систематизировать, обобщать и анализи-

ровать результаты оценки персонала ; 

- пользоваться поисковыми системами, 

информационными ресурсами и базами 

данных по проведению оценки персонала; 

- разрабатывать рекомендации по разви-

тию персонала на основе проведенной 

оценки. 

Владеть: 

- средства и методы проведения оценки 

персонала; 

- навыками анализа и систематизации ре-

зультаты оценки персонала; 

- поисковыми системами, информацион-

ными ресурсами и базами данных по про-

ведению оценки персонала. 

 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4,00 зач. ед. (144 часа), их 

распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 2. 

Таблица 2 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

зач. 

 ед. 
час. 

по семестрам 

№ 4 

Общая трудоемкость дисциплины  

по учебному плану 
4,00 144 144 

Контактная работа 1,00 36 36 

в том числе:     

Лекции (Л) / в том числе в интерактивной 

форме 
- 18 /4 18/4 

Практические занятия (ПЗ) / в том числе в ин-

терактивной форме 
- 18/4 18/4 

Семинары (С) / в том числе в интерактивной 

форме 
- - - 

Лабораторные работы (ЛР) / в том числе в ин-

терактивной форме 
- 

- - 

Самостоятельная работа (СРС) 3,00 108 108 

в том числе:     

самостоятельное изучение тем и разделов  60 60 

самоподготовка к текущему контролю знаний  39 39 

Подготовка к сдаче промежуточной аттестации  9 9 

Вид контроля:    зачет с оценкой 



 8 

 

 

* задания выполняются на платформе LMS Moodle (на сайте http://e.kgau.ru)  

 

4. Структура и содержание дисциплины 
 

4.1.  Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего 

часов 

на мо-

дуль 

Контактная 

работа 
Внеауди-

торная ра-

бота (СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модуль 1. Теоретические вопросы изу-

чения инновационного потенциала 

персонала 

48 6 0 /6 /0 36 

Модульная единица 1.1 

Предмет и задачи изучения инновацион-

ного потенциала  
24 2 0 /2 /0 20 

Модульная единица 1.2 

 Оценка инновационного потенциала 

персонала организации 

24 4 0 /4/0 16 

Модуль 2 Управление инновационным 

потенциалом персонала в организации 
48 6 0 /6/0 36 

Модульная единица 2.1 

Организационные формы инновационной 

деятельности предприятия 
24 2 0 /2/0 20 

Модульная единица 2.2 

Инновационный климат предприятия 
24 4 0 /4/0 16 

Модуль 3 Управление персоналом про-

ектных групп как эффективным ин-

струментом реализации инноваций 

48 6 0 /6/0 36 

Модульная единица 3.1 

Отличительные черты проектного управ-

ления   
24 2 0 /2/0 20 

Модульная единица 3.2 

Управление сопротивлением инноваци-

онным изменениям 
24 4 0 /4/0 16 

ИТОГО 144 18 0 /18/0 108 

Вид контроля 
   

Зачет с 

оценкой 

 

4.2. Содержание модулей дисциплины 

Модуль 1. Теоретические вопросы изучения инновационного потенциа-

ла персонала. 

Модульная единица 1.1. Предмет и задачи изучения инновационного по-

тенциала. 
Научно-технический прогресс и его роль в развитии общества. Понятие ин-

новации. Цель инновационного менеджмента. Понятие инновационного по-

тенциала персонала организации. Инновационное развитие предприятия и 

http://e.kgau.ru/
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новая потребность рынка – сотрудники, обладающие инновационным потен-

циалом. 

Модульная единица 1.2. Оценка инновационного потенциала персонала 

организации.  
Оценка ресурсов организации (материальные, финансовые, информацион-

ные, организационные), которые необходимо использовать для достижения 

положительных инновационных результатов, оценка способности персонала 

к обучению, профессиональному росту, выдвижению новых конкурентоспо-

собных идей, решению креативных задач, а также к принятию инновацион-

ных изменений. Индекс инновационной интенсивности. Индекс интеллекту-

ального, образовательного и профессионального развития персонала. 

Модуль 2. Управление инновационным потенциалом персонала в орга-

низации 

Модульная единица 2.1. Организационные формы инновационной дея-

тельности предприятия 

Понятие и классификация организационных форм инновационной деятель-

ности. Основные этапы их развития. Сопровождение нововведений. Воспри-

имчивость организации к нововведениям. Инновационная активность раз-

личных типов трудовых коллективов. Сопротивление внедрению инноваций 

и стимулирование инновационной деятельности персонала организации.  

Модульная единица 2.2. Инновационный климат предприятия  

Функции инновационного климата. Основные условия поддержания иннова-

ционного климата. Интегральный индекс инновационного потенциала персо-

нала. Инновационное поведение работников. Типы инновационного поведе-

ния персонала. 

Модуль 3. Управление персоналом проектных групп как эффективным 

инструментом реализации инноваций  

Модульная единица 3.1. Отличительные черты проектного управления   

Процессы концентрации ресурсов и управления этими ресурсами. Условия 

творческой деятельности проектных групп, решающих уникальные задачи. 

Эффективное управление командой.  

Модульная единица 3.2.  Управление сопротивлением инновационным 

изменениям 

Сопротивление организационным изменениям, проявляющееся на уровне 

коллектива (группы). Индивидуальное сопротивление. Виды сопротивлений. 

Преодоление сопротивления инновациям. Роль руководителя в активизации 

инновационной деятельности персонала. Программы управления инноваци-

онным потенциалом в российских и зарубежных компаниях.  

 

4.3. Лекционные/лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

 1. 
Модуль 1. Теоретические вопросы изучения иннова-

ционного потенциала персонала 
тестирование 

6 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Модульная едини-

ца 1.1 

Предмет и задачи 

изучения инноваци-

онного потенциала 

Лекция № 1.  

Научно-технический прогресс и 

его роль в развитии общества. 

Понятие инновации. Цель инно-

вационного менеджмента. Поня-

тие инновационного потенциала 

персонала организации. Иннова-

ционное развитие предприятия и 

новая потребность рынка – со-

трудники, обладающие иннова-

ционным потенциалом. 

Тестирование 2 

 

Модульная едини-

ца 1.2 

Оценка инноваци-

онного потенциала 

персонала организа-

ции 

Лекция № 2-3. 

Оценка ресурсов организации 

(материальные, финансовые, ин-

формационные, организацион-

ные), которые необходимо ис-

пользовать для достижения поло-

жительных инновационных ре-

зультатов, оценка способности 

персонала к обучению, професси-

ональному росту, выдвижению 

новых конкурентоспособных 

идей, решению креативных задач, 

а также к принятию инновацион-

ных изменений. Индекс иннова-

ционной интенсивности. Индекс 

интеллектуального, образова-

тельного и профессионального 

развития персонала 

Тестирование 4 

2. 

Модуль 2. Управление инновационным потенциалом 

персонала в организации 
Тестирование 

6 

Модульная едини-

ца 2.1 

Организационные 

формы инновацион-

ной деятельности 

предприятия 

Лекция № 4. 

Понятие и классификация органи-

зационных форм инновационной 

деятельности. Основные этапы их 

развития. Сопровождение новов-

ведений. Восприимчивость орга-

низации к нововведениям. Инно-

вационная активность различных 

типов трудовых коллективов. Со-

противление внедрению иннова-

ций и стимулирование инноваци-

онной деятельности персонала 

организации. 

Тестирование 
 

2 

Модульная едини-

ца 2.2  

Инновационный 

климат предприятия 

Лекция № 5-6. 

Функции инновационного клима-

та. Основные условия поддержа-

ния инновационного климата. 

Интегральный индекс инноваци-

онного потенциала персонала. 

Инновационное поведение работ-

Тестирование 4 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

ников. Типы инновационного по-

ведения персонала. 

3 

Модуль 3 Управление персоналом проектных групп 

как эффективным инструментом реализации инно-

ваций 

Тестирование 6 

Модульная едини-

ца 3.1  

Отличительные чер-

ты проектного 

управления   

Лекция № 7. 

Процессы концентрации ресурсов 

и управления этими ресурсами. 

Условия творческой деятельности 

проектных групп, решающих 

уникальные задачи. Эффективное 

управление командой 

Тестирование 2 

Модульная едини-

ца 3.2 

Управление сопро-

тивлением иннова-

ционным изменени-

ям 

Лекция № 8-9. 

Сопротивление организационным 

изменениям, проявляющееся на 

уровне коллектива (группы). Ин-

дивидуальное сопротивление. 

Виды сопротивлений. Преодоле-

ние сопротивления инновациям. 

Роль руководителя в активизации 

инновационной деятельности 

персонала. Программы управле-

ния инновационным потенциалом 

в российских и зарубежных ком-

паниях 

Тестирование 4 

 
ИТОГО Зачет с оцен-

кой 
18 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 
Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. 

Модуль 1. Теоретические вопросы изучения инновационного по-

тенциала персонала 
6 

Модульная едини-

ца 1.1 

Предмет и задачи 

изучения инноваци-

онного потенциала 

Занятие № 1-5. 

Научно-технический прогресс 

и его роль в развитии общества. 

Понятие инновации. Цель ин-

новационного менеджмента. 

Понятие инновационного по-

тенциала персонала организа-

ции. Инновационное развитие 

предприятия и новая потреб-

ность рынка – сотрудники, об-

ладающие инновационным по-

тенциалом. 

Опрос 2 

Модульная едини- Занятие № 6-9. Опрос 4 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

ца 1.2 

Оценка инноваци-

онного потенциала 

персонала органи-

зации 

Оценка ресурсов организации 

(материальные, финансовые, 

информационные, организаци-

онные), которые необходимо 

использовать для достижения 

положительных инновацион-

ных результатов, оценка спо-

собности персонала к обуче-

нию, профессиональному ро-

сту, выдвижению новых конку-

рентоспособных идей, реше-

нию креативных задач, а также 

к принятию инновационных 

изменений. Индекс инноваци-

онной интенсивности. Индекс 

интеллектуального, образова-

тельного и профессионального 

развития персонала. 

2. 

Модуль 2 Управление инновационным потенциалом персонала в 

организации 
6 

Модульная едини-

ца 2.1 

Организационные 

формы инноваци-

онной деятельности 

предприятия 

Занятие № 10-14. 

Понятие и классификация ор-

ганизационных форм иннова-

ционной деятельности. Основ-

ные этапы их развития. Сопро-

вождение нововведений. Вос-

приимчивость организации к 

нововведениям. Инновацион-

ная активность различных ти-

пов трудовых коллективов. Со-

противление внедрению инно-

ваций и стимулирование инно-

вационной деятельности пер-

сонала организации. 

опрос 2 

Модульная едини-

ца 2.2 

Инновационный 

климат предприятия 

Занятие № 15-18. 

Функции инновационного кли-

мата. Основные условия под-

держания инновационного 

климата. Интегральный индекс 

инновационного потенциала 

персонала. Инновационное по-

ведение работников. Типы ин-

новационного поведения пер-

сонала. 

опрос 4 

3. 

Модуль 3 Управление персоналом проектных групп как эффек-

тивным инструментом реализации инноваций 
6 

Модульная едини-

ца 3.1 

Отличительные 

черты проектного 

Занятие № 19-23. 

Процессы концентрации ресур-

сов и управления этими ресур-

сами. Условия творческой дея-

опрос 2 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

управления   тельности проектных групп, 

решающих уникальные задачи. 

Эффективное управление ко-

мандой. 

Модульная едини-

ца 3.2 

Управление сопро-

тивлением иннова-

ционным изменени-

ям 

Занятие № 24-27. 

Сопротивление организацион-

ным изменениям, проявляюще-

еся на уровне коллектива 

(группы). Индивидуальное со-

противление. Виды сопротив-

лений. Преодоление сопротив-

ления инновациям. Роль руко-

водителя в активизации инно-

вационной деятельности пер-

сонала. Программы управления 

инновационным потенциалом в 

российских и зарубежных ком-

паниях. 

опрос 4 

Итого Зачет с 

оценкой 
18 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды  

самоподготовки к текущему контролю знаний 

 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов само-

подготовки к текущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю знаний 

 

№п/

п 
№ модуля и модульной единицы 

Перечень рассматриваемых во-

просов для самостоятельного 

изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю 

знаний 

Кол-

во ча-

сов 

 
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 60 

1 
Модуль 1 Теоретические вопросы изучения инновационного потен-

циала персонала 
20 

1.1 

Модульная единица 1.1 

Предмет и задачи изучения инноваци-

онного потенциала 

Научно-технический прогресс и 

его роль в развитии общества. 

Понятие инновации. Цель ин-

новационного менеджмента. 

Понятие инновационного по-

тенциала персонала организа-

ции. Инновационное развитие 

предприятия и новая потреб-

10 
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№п/

п 
№ модуля и модульной единицы 

Перечень рассматриваемых во-

просов для самостоятельного 

изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю 

знаний 

Кол-

во ча-

сов 

ность рынка – сотрудники, об-

ладающие инновационным по-

тенциалом 

Модульная единица 1.2 

Оценка инновационного потенциала 

персонала организации 

Оценка ресурсов организации 

(материальные, финансовые, 

информационные, организаци-

онные), которые необходимо 

использовать для достижения 

положительных инновацион-

ных результатов, оценка спо-

собности персонала к обуче-

нию, профессиональному росту, 

выдвижению новых конкурен-

тоспособных идей, решению 

креативных задач, а также к 

принятию инновационных из-

менений. Индекс инновацион-

ной интенсивности. Индекс ин-

теллектуального, образователь-

ного и профессионального раз-

вития персонала. 

10 

2 
Модуль 2 Управление инновационным потенциалом персонала в 

организации 
20 

2.1 

Модульная единица 2.1 

Организационные формы инноваци-

онной деятельности предприятия 

Понятие и классификация орга-

низационных форм инноваци-

онной деятельности. Основные 

этапы их развития. Сопровож-

дение нововведений. Воспри-

имчивость организации к ново-

введениям. Инновационная ак-

тивность различных типов тру-

довых коллективов. Сопротив-

ление внедрению инноваций и 

стимулирование инновацион-

ной деятельности персонала ор-

ганизации. 

10 

2.2 

Модульная единица 2.2 

Инновационный климат предприятия 

Функции инновационного кли-

мата. Основные условия под-

держания инновационного кли-

мата. Интегральный индекс ин-

новационного потенциала пер-

сонала. Инновационное поведе-

ние работников. Типы иннова-

ционного поведения персонала. 

10 

3 
Модуль 3 Управление персоналом проектных групп как эффектив-

ным инструментом реализации инноваций 
20 

3.1 
Модульная единица 3.1 

Отличительные черты проектного 

управления   

Процессы концентрации ресур-

сов и управления этими ресур-

сами. Условия творческой дея-

10 
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№п/

п 
№ модуля и модульной единицы 

Перечень рассматриваемых во-

просов для самостоятельного 

изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю 

знаний 

Кол-

во ча-

сов 

тельности проектных групп, 

решающих уникальные задачи. 

Эффективное управление ко-

мандой. 

3.2 

Модульная единица 3.2 

Управление сопротивлением иннова-

ционным изменениям 

Сопротивление организацион-

ным изменениям, проявляюще-

еся на уровне коллектива 

(группы). Индивидуальное со-

противление. Виды сопротив-

лений. Преодоление сопротив-

ления инновациям. Роль руко-

водителя в активизации инно-

вационной деятельности персо-

нала. Программы управления 

инновационным потенциалом в 

российских и зарубежных ком-

паниях. 

10 

Самоподготовка к текущему контролю знаний* 48 

- самоподготовка к текущему контролю знаний  39 

- подготовка промежуточной аттестации 9 

 ВСЕГО  108 

* задания выполняются на платформе LMS Moodle (на сайте http://e.kgau.ru) 
 

4.5.2.Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы 

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 
Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний 

студентов 
Компетенции Лекции ПЗ СРС Вид контроля 

способен организовать и провести 

оценку персонала (ПК – 2) 

М 1-3 

(1-3) 

М 1-3 

(1-3) 

М 1-3 

(1-3) 

Зачет с оцен-

кой 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-

плины 
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6.1. Карта обеспеченности литературой (таблица 9) 
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6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет») 

1. Электронная библиотечная система «Лань» www.lanbook.com .  

2. Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ . 

3. Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ . 

4. Научная электронная библиотека www.elibrary.ru .  

5. Информационные справочные системы:  

- Справочно-правовая система КонсультантПлюс  

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 

6.3. Программное обеспечение  

1. Программное обеспечение: операционная система Windows (академиче-

ская лицензия № 44937729 от 15.12.2008).  

2. Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 

44937729 от 15.12.2008).  

3. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (ли-

цензия № 1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019).  

4. Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распро-

страняемое ПО). 

5. Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате 

PDF - Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 

27.06.2008). 

 

http://www.lanbook.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://www.elibrary.ru/


Таблица 9 

КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 
 

Кафедра «Государственное, муниципальное управление и кадровая политика»  

Направление подготовки (специальность): 38.03.03 Управление персоналом   

Дисциплина: Инновационный потенциал 

Вид заня-

тий Наименование Авторы Издательство 

Год 

изда-

ния 

Вид издания Место хра-

нения 

Необходимое 

количество экз. Количество экз. 

в вузе 
Печ. Электр. Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Основная 

Л, ПЗ, 

СРС 

Инновационный менедж-

мент в управлении человече-

скими ресурсами : учебник 

для вузов 

А. П. Панф

илова [и 

др.] ; под 

общей ре-

дакцией 

А. П. Панфи

ловой, 

Л. С. Киселе

вой 

Москва : Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - - - 

Образова-

тельная плат-

форма Юрайт 

[сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/

bcode/496616 

Л, ПЗ, 

СРС 

Инновационный менедж-

мент в управлении персона-

лом : учебное пособие для 

вузов  

Масалова, 

Ю. А.  

Москва : Изда-

тельство Юрайт  

 

2022 - + - - - 

Образова-

тельная плат-

форма Юрайт 

[сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/

bcode/519747 
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Дополнительная 

Л, ПЗ, 

СРС 

Инновационная экономика : 

учебное пособие для вузов  

Е. Ю. Сидо

рова [и др.] ; 

под общей 

редакцией 

Е. Ю. Сидор

овой. 

Москва : Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

Образова-

тельная плат-

форма Юрайт 

[сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/

bcode/520355 

Л, ПЗ, 

СРС 

Инновационный менедж-

мент : учебник для вузов   

Гончарен-

ко Л. П.  

Москва : Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

Образова-

тельная плат-

форма Юрайт 

[сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/

bcode/511003 

 

Директор научной библиотеки              Зорина Р.А. 

 



 

7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 

компетенций 

Виды текущего контроля: тестирование, опрос; 

Промежуточный контроль: зачет с оценкой; 

Рейтинг план по дисциплине. 

 

Оценка знаний, умений, навыков и заявленных компетенций студентов 

проводится с использованием рейтинговой системы. Для получения отметки 

студенту необходимо набрать, как минимум, 60 баллов, в т. ч. по модулям: 

 
Дисциплинарные модули (ДМ) Количество 

академических часов 

Рейтинговый балл 

ДМ1 48 20 

ДМ2 48 20 

ДМ3 48 20 

Промежуточный контроль (зачет с 

оценкой) - 40 

Итого 144 100 

 

Текущий контроль: освоение теоретического курса, выполнение заданий 

на практических занятиях, изучение лекционного материала, прохождение 

тестирования, изучение глоссария и выполнение практических заданий (на 

сайте http://e.kgau.ru).  

Промежуточный контроль: зачет с оценкой.  

Оценивание студентов производится в дискретные временные интервалы 

преподавателем, ведущим лекционные и практические занятия по дисци-

плине, и системой «Электронный университет» на платформе LMS Moodle 

(на сайте http://e.kgau.ru) по следующим позициям: освоение теоретического 

курса; выполнение практических заданий за каждую модульную единицу; те-

стирование. 

 

Общий рейтинг-план дисциплины приведён ниже: 
 

Дисциплинарные 

модули 

Максимально возможный балл по видам работ Итого 

баллов Текущая работа Аттестация 

Освоение 

теоретического 

курса 

(тестирование) 

Выполнение 

практических 

заданий  

 

зачет  

ДМ1 10 2⁕5=10 - 20 

ДМ2 10 2⁕5=10 - 20 

ДМ3 10 2⁕5=10 - 20 

Зачет   40 40 

Итого 30 30 40 100 

 

Промежуточный контроль (зачет с оценкой) по результатам семестра 

по дисциплине проходит в форме контрольного итогового тестирования и в 

письменной форме, по билетам либо в форме контрольной работы, прислан-

http://e.kgau.ru/
http://e.kgau.ru/
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ной через ЭИОС «Moodle». Выставление отметки производится по результа-

там работы студента в течение всего семестра. 

Распределение рейтинговых баллов по результатам по результатам ответа 

студентов проводится следующим образом: 

40 баллов. Студент дает развернутый ответ на оба вопроса, свободно опе-

рирует специальными терминами и понятиями дисциплины, имеет представ-

ление об инновационном потенциале, приводит практические примеры, мо-

жет дать развернутый ответ по предложенным вопросам. 

20 баллов. Студент при ответе на вопросы дает ответ на оба вопроса, де-

монстрирует знание терминов и понятий дисциплины, изложение теоретиче-

ского материала сопровождается практическими примерами, при этом за-

трудняется ответить на дополнительные вопросы. 

10 баллов. Студент при ответе на оба вопроса показывает, что обладает 

системой знаний, владеет некоторыми умениями по дисциплине, демонстри-

рует способность понимать и интерпретировать примеры. 

0 баллов. Студент затрудняется с ответом на заданные вопросы, демон-

стрирует непонимание терминов и понятий дисциплины, показывает отсут-

ствие сформировавшейся системы знаний об инновационном потенциале. 

Баллы, полученные на промежуточной аттестации, суммируются с балла-

ми, полученными в течение семестра на текущей аттестации и выводится 

итоговый результат: 

Показатели оценки результатов 

обучения 
Шкала оценивания Оценка 

Пороговый уровень 60-72 баллов «удовлетворительно» 

Продвинутый уровень 73-86 баллов «хорошо» 

Высокий уровень 87-100 баллов «отлично» 

Для допуска к промежуточному контролю студент должен набрать необ-

ходимое количество баллов по итогам текущей аттестации в семестре от 40 -

60 баллов. 

Итоговое тестирование включает в себя тестирующие материалы по все-

му курсу и проводится в ЭИОС «Moodle». 

Существующие задолженности студентом отрабатываются в форме те-

стирования (если оно не выполнялось), в виде написания конспектов по про-

пущенным темам занятий, а также написания контрольной работы по тема-

тике для самостоятельного изучения и беседы с преподавателем, по вопро-

сам, представленным на консультационных занятиях. 

Студенту, не набравшему минимальное количество баллов (<60), дается 

две недели после окончания календарного модуля для набора необходимых 

баллов. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Учебная аудитория 4-10 –– для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсо-

вых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 
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Учебная аудитория 5-08 - для проведения занятий лекционного типа, за-

нятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

(660130, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Елены Стасовой 44 «И») 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специали-

зированной мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории. Для проведения за-

нятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий, общая локальная компьютерная сеть 

Internet, комплект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer Aspire 5, 

переносной экран на треноге Medium Professional, переносной проектор 

Epson EB. 2 сплит системы. 

Для проведения лекционных и практических занятий необходимо исполь-

зовать средства мультимедиа. Имеется университетская компьютерная сеть, 

включающая в себя все компьютеры ВУЗа, подключённые к системе «Ин-

тернет», что обеспечивает свободный выход к нужным источникам инфор-

мации (сайт Красноярского ГАУ (http://www.kgau.ru), «Электронный универ-

ситет» на базе ‒ LMS Moodle (http://e.kgau.ru), библиотеки вуза 

(http://www.kgau.ru/new/biblioteka) и т. д.). 

 

9. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины 

9.1. Методические указания по дисциплине для обучающихся  

 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках 

традиционной поточно-групповой системы обучения. При поточно-

групповой системе обучения последовательность изучения учебно-

образовательных модулей определяется его номером. При этом обучение ре-

комендуется в течение одного семестра: для бакалавров – в 3семестре. 

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введе-

нии кредитно-модульной системы обучения сформирован учебный план та-

ким образом, чтобы он обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные ин-

тервалы и различной последовательности 

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 

- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 

Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознакомле-

ны с системами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 

При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы по 

отдельным модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о 

набранных кредитах и баллах, а при официальном запросе – программа осво-

енного модуля и копии оценочных листов по нему. Оценочные листы балль-

но-рейтингового контроля подписываются студентом и преподавателем. 

Организация изучения дисциплины предполагает: 
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а) для преподавателя: 

- глубокое изучение методологических и практических аспектов тематики 

курса, поиск, переработка современных литературных источников; 

- разработку методики изложения курса: систематизация, структурирова-

ние материала; подготовку методов и способов контроля знаний; 

- постоянную корректировку структуры, содержания курса. 

б) для студентов: 

- посещение лекций, практических занятий обязательно; 

- лекции – основное методическое руководство при изучении дисципли-

ны, оптимальным образом структурированное и соответствующее современ-

ному уровню состояния вопроса; 

- активная работа на практических занятиях с предварительной самостоя-

тельной подготовкой на основе материала лекций, основной и дополнитель-

ной литературы. 

9.2. Методические указания по дисциплине для инвалидов и лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лица-

ми с ограниченными возможностями здоровья обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по зрению: 

1.1. размещение в местах, доступных для обучающихся, и в адапти-

рованной форме справочной информации о расписании учебных занятий; 

1.2. присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необхо-

димую помощь; 

1.3. выпуск альтернативных форматов методических материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы); 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху:  

2.1. надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информа-

ции; 

3. для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: 

3.1. возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учеб-

ные помещения, туалетные комнаты и другие помещения института, а также 

пребывание в указанных помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучаю-

щихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляются водной из форм, адаптированных к ограничениям их здоро-

вья и восприятия информации. 

Категории студентов Формы 

С нарушением слуха   в печатной форме; 
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 в форме электронного документа; 

С нарушением зрения  в печатной форме увеличенных шрифтом; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла; 

С нарушением опорно-

двигательного аппарата 
 в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла. 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от кон-

тингента обучающихся. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под 

индивидуальной работой подразумевается две формы взаимодействия с пре-

подавателем: индивидуальная учебная работа (консультации), т.е. дополни-

тельное разъяснение учебного материала и углубленное изучение материала 

с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и индивидуальная 

воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являют-

ся важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и уста-

новлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся 

инвалидом или обучающимся с ограниченными возможностями здоровья.  
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ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

 

Дата Раздел Изменения 
Коммента-

рии 

    

 

 

Программу разработали: 

Вяткина Г.Я., к.б.н.  _______________________ 
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