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Аннотация 

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит» является частью блока 
Б1 дисциплин подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.03 

«Управление персоналом». Дисциплина реализуется в институте Междуна-
родного менеджмента и образования кафедрой Управления персоналом. 

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных компе-
тенций: ПК-19, ПК-25, ПК-26 выпускника. 

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит» выполняет важные по-
знавательные и нравственно-воспитательные функции. Главным результатом 
изучения курса является получение  теоретических знаний  в  области  кон-
салтинговой  работы  с  руководителями  современной организации и прак-
тических навыков консалтинга по основным областям кадровой деятельно-
сти, разработки предложений по развитию различных категорий персонала, 

обеспечивающих  повышение  эффективности  производства,  развитие твор-
ческой инициативы, за счет чего возможно создание и усиление конкурент-
ных преимуществ организации (предприятия). Курс так же знакомит с мето-
дами кадрового аудита. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы орга-
низации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную 
работу студентов, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 
текущий и промежуточный контроль успеваемости в форме тестирования и 
итоговый контроль в форме теста. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3зачетных еди-
ниц, 108 часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (6 ча-
са), практические (8 часа), самостоятельная работа студента (90часов), зачет 
(4 часа). 
 

1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит» является частью блока Б 
1 дисциплин по выбору  

Реализация в дисциплине «Кадровый консалтинг и аудит»  требований 
ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направлению подготовки 38.03.03 

«Управление персоналом» должна формировать следующие компетенции: 
 владением навыками и методами сбора информации для выявления по-

требности и формирования заказа организации в обучении и развитии персо-
нала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, кон-
салтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также 
навыками получения обратной связи и обработки результатов обучения и 
иных форм профессионального развития персонала (ПК-19); 
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 способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, 
связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, 
использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-25); 

 знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и умением 
применять их на практике, владением важнейшими методами экономическо-
го и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетиро-
вания затрат на персонал (ПК-26); 

 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе 

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит»  является основополага-
ющим для изучения следующих дисциплин: «Управление консультирова-
ние». 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей, промежуточ-
ной и итоговой аттестации. Текущий контроль в форме зачета работы сту-
дента выставляется на основе балльной шкалы. По результатам текущего 
контроля предполагается организация индивидуальных или групповых кон-
сультаций в рамках работы с преподавателем дисциплины.  

Промежуточный контроль предполагает оценку знаний слушателей в 
виде тестовых заданий.  

2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате 
освоения.  

Целями освоения дисциплины «Кадровый консалтинг и аудит» явля-
ются: теоретические  основы  и практические  знания  по  решению  проблем,  
связанных  с  организацией кадрового  консультирования  деятельности  
предприятий  в  современных условиях,  в  приобретении  знаний  по  теоре-
тическим  основам  кадрового консалтинга, о направлениях и методах управ-
ленческого консалтинга. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 

 основы аудита и   контроллинга персонала; 

 основы кадрового планирования в организации. 

Уметь:  
 прогнозировать и планировать потребность организации в персо-

нале  в соответствии со стратегическими планами организации и 
определять эффективные пути неудовлетворения. 

Владеть: 
- методами планирования численности профессионального состава персонала в со-

ответствии со стратегическими планами организации. 
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3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 часов), их 
распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 1.  
 

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч.

 

 е
д.

 

час. 
по  

семестрам 

№ 8 № 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
плану 

3 108 108  

Контактная работа 0,2 14 14  

Лекции (Л)  6 6  

Практические занятия (ПЗ)  8 8  

Самостоятельная работа (СРС) 2,7 90 90  

в том числе:      

Контрольная работа  24 24  

консультации  30 30  

самоподготовка к текущему контролю знаний  36 36  

Подготовка к зачету  4 4  

Вид контроля:    зачет  

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  

 

Таблица 2 

Тематический план 

№ Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе Формы 
контроля лекции практические или 

семинарские заня-
тия  

1 

Модуль 1 Кадровый консалтинг 
как отрасль управленческого 
консультирования 

6 2 4 тест 

2 Модуль 2 Кадровый аудит 8 4 4 тест 

Итого 14 6 8 зачет 

 

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ЛПЗ 

Модуль 1 Кадровый консалтинг как 51 2 4 45 



 8 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ЛПЗ 

отрасль управленческого консуль-
тирования 

Модуль 2 Кадровый аудит 53 4 4 45 

ИТОГО 104 6 8 90 

4.3. Содержание модулей дисциплины  
Модуль 1 Кадровый консалтинг как отрасль управленческого консультирования 
Тема 1. «Особенности консалтинга как бизнеса» 

 Экономическая основа бизнеса консалтинговых фирм. Понятие консалтинга и тре-
бования к бизнес-консультантам. Понятие кадрового консалтинга и его специфика. 

 Тема 2. «Основные принципы управления  консалтинговой деятельностью»   
 Миссия  консультанта. Определение продукции. Определение базовых клиентов. 

Новая продукция и исследования.  
Тема 3. «Структурирование  консалтинговых  организаций» 
Правовые формы консалтингового бизнеса. Организационные структуры менедж-

мента-консалтинга и их характеристика. Характеристика отдельных подразделений  кон-
салтинговой фирмы. 

Тема 4.  «Кадровый аутсорсинг» 
Понятия и причины аутсорсинга. Кадровый аутсорсинг. 
Тема 5. «Управление консалтинговыми проектами» 

Подготовка к выполнению проекта. Основы консультирования. 
 Модуль 2 Кадровый аудит 

Тема 6.  «Кадровый аудит: сущность  технологии осуществления» 

Понятие «кадрового аудита». Задачи кадрового аудита. Параметры кадрового ауди-
та. Типы аудита персонала. 

Тема 7. «Аудит расчетов с персоналом по оплате труда» 

Цели и задачи аудита учета труда и заработной платы. Планирование аудита. Оцен-
ка системы внутреннего контроля расчетов с персоналом по оплате труда. 

Тема 8. «Принципы ведения аутсорсинга кадрового учета» 

Причины и условия аутсорсинга кадрового учета. Восстановление кадровогоь учета. 
Аудит кадровых документов и соблюдение требований действующего трудового законо-
дательства РФ. 

 

 
Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

 

№ 
п/п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 
дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного ме-
роприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. Кадровый консалтинг как отрасль 
управленческого консультирования 

Зачет 2 

 Лекция № 1. «Особенности кон-
салтинга как бизнеса» Контрольная 

работа 

1 

Лекция № 2. «Основные принципы 
управления  консалтинговой дея- - 

                                                 
2
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 
п/п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 
дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного ме-
роприятия 

Кол-во 

часов 

тельностью»   
Лекция № 3. «Структурирование  
консалтинговых  организаций» 

- 

Лекция № 4. «Кадровый аутсор-
синг» 1 

Лекция № 5. «Управление консал-
тинговыми проектами» 

- 

2. Модуль 2. Кадровый аудит Зачет 4 

 

 Лекция № 6. «Кадровый аудит: 
сущность  технологии осуществле-
ния» 

Контрольная 
работа 

1 

Лекция № 7. «Аудит расчетов с 
персоналом по оплате труда» 

2 

Лекция № 8. «Принципы ведения 
аутсорсинга кадрового учета» 

1 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисци-
плины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 

контрольного 
мероприятия 

Кол-

во 

часов 

 

 

Модуль 1. Кадровый консал-
тинг как отрасль управленче-
ского консультирования 

Зачет 4 

Занятие № 1. Современные  
тенденции  развития  менедж-
мент-консалтинга. 

Контрольная 
работа 

1 

Занятие № 2. Консалтинг как 
сфера деловой активности. - 

Занятие № 3. Дизайн  и  проек-
тирование  организационной  
структуры управления консал-
тинговой фирмы 

- 

Занятие № 4. «Кадровый аут-
сорсинг» 

1 

Занятие № 5. Календарное 
планирование задания. 1 

Модуль 2. Кадровый аудит Зачет 4 

Занятие № 6. «Кадровый 
аудит: сущность  технологии 
осуществления» 

Контрольная 
работа 

1 

                                                 
3
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисци-
плины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 

контрольного 
мероприятия 

Кол-

во 

часов 

Занятие № 7. «Аудит расчетов 
с персоналом по оплате труда» 

 
1 

Занятие № 8. «Принципы веде-
ния аутсорсинга кадрового 
учета» 

2 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к те-
кущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения 

№п/п 
№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

 Модуль 1.  Кадровый консалтинг как отрасль управленче-
ского консультирования 

45 

  1.Особенности подбора и управления персоналом 
в консалтинге. 6 

2.Способы привлечения клиента в консалтинге 6 

3.Тимбилдинг 6 

4. Профессиональные стандарты кадрового кон-
салтинга 

6 

  5.Основные принципы управления  консалтинго-
вой деятельностью  

6 

  6.Структурирование  консалтинговых  организа-
ций 

6 

  7.Управление консалтинговыми проектами 9 

 Модуль 2 Кадровый аудит 45 

  8.Кадровый контроллинг  15 

  9.Оценка материальности (существенности) и 
аудиторский риск 

15 

  10.Аудит расчетов с персоналом по оплате труда 5 

 ВСЕГО  90 
 

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с  учебным материалом  и контролем знаний 
студентов 

Компетенции 
Лек-
ции 

ЛПЗ 

 
СРС 

Вид кон-
кон-

троля 
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Компетенции 
Лек-
ции 

ЛПЗ 

 
СРС 

Вид кон-
кон-

троля 
знанием основ проведения аудита и контрол-
линга персонала и умением применять их на 
практике, владением важнейшими методами 
экономического и статистического анализа 
трудовых показателей, методами бюджетиро-
вания затрат на персонал (ПК-26); 

1-8 1-8 1-6 Зачет 

владением навыками и методами сбора ин-
формации для выявления потребности и фор-
мирования заказа организации в обучении и 
развитии персонала, навыками сбора инфор-
мации для анализа рынка образовательных, 
консалтинговых и иных видов услуг в обла-
сти управления персоналом, а также навыка-
ми получения обратной связи и обработки ре-
зультатов обучения и иных форм профессио-
нального развития персонала (ПК-19) 

1-8 1-8 1-6 Зачет 

способностью проводить анализ рыночных и 
специфических рисков, связанных с деятель-
ностью по реализации функций управления 
персоналом, использовать его результаты для 
принятия управленческих решений (ПК-25); 

1-8 1-8 1-6 Зачет 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Основная литература 

1 Веснин В. Р. Управление персоналом [Электронный ресурс]  : теория и практика : 
электронный учебник / В. Р. Веснин, 2010, КноРус. - 1 эл. опт. диск (CD-

ROM)Управление персоналом организации: учебник [Текст] / Под ред. проф. А.Я. 
Кибанова. - М.: Инфра-М, 2010. - 693, с. 

2 Дементьева, А. Г.. Управление персоналом : учебник по направлению "Менедж-
мент" / А. Г. Дементьева, М. И. Соколова, 2011, Магистр. - 286, [1] с. 

3 Управление персоналом организации: учебник [Текст] / Под ред. проф. А.Я. Киба-
нова. - М.: Инфра-М, 2010. - 693, с. 

4 Управление персоналом организации. Практикум: Учеб. пособие/Под ред. д.э.н., 
проф. А.Я. Кибанова.- 2-е изд., перераб. и доп.- М.: ИНФРА-М, 2007.—365 с.- 
(Высшее образование). Гайденко П.П. Научная  рациональность и философский ра-
зум. – М.: Прогресс – Традиция, 2003 

6.2. Дополнительная литература 

1 Варенов, А.В. Мотивация персонала: игра или работа. Что мы делаем на рабочем 
месте [Текст] / А.В. Воронов, С.Ю. Исаев. – СПб: Речь, 2009. – 160 с. 

2 Управление персоналом: Учебник для вузов /Под ред. Т.Ю. Базарова, Б.Л. Ереми-
на.- 2-е изд., перераб. и доп.- М: ЮНИТИ, 2007.-560 с. 

3 Трудовой кодеск РФ.-М.:ИНФРА-М,2005 

6.3. Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 

Курс moodle «Кадровый консалтинг и кадровый аудит»  
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6.4.Программное обеспечение 

1. Microsoft Office SharePoint Designer 2007 Russian Academic OPEN. Академическая 
лицензия №44937729 от 15.12.2008 

2. Справочная правовая система «Консультант+»  
3. ГАРАНТ. Сайт позволяет ознакомиться с законодательством РФ (с 

комментариями), а также с новостями органов государственной власти 
РФ http://www.garant.ru; Учебная лицензия 

4. Банк данных «Библиотека копий официальных публикаций правовых 
актов» http://lib.ksrf.ru/; 

5. Moodle 3.5.6a (система дистанционного образования)  
 

6.5. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет"  

1) Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

2) Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-

online.ru/ 

3) Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/  

4) Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru  
5) Информационные справочные системы:  
6) Справочно-правовая система КонсультантПлюс  
7) Информационно – аналитическая система «Статистика». 

 

 

http://www.garant.ru/
http://lib.ksrf.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/


Таблица 9 
КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 

Кафедра_управления персоналом_________Направление подготовки _38.03.03. «Управление персоналом»_____________ 

Дисциплина _кадровый консалтинг и кадровый аудит_  

Общая трудоемкость дисциплины : лекции __6__ часа.; практические занятия__8_ часа.; СРС___90__ час,  
 

Вид занятий Наименование Авторы Издательство 
Год 

издания 

Вид издания Место хране-
ния 

Необходи-

мое количе-
ство экз. 

Количество 
экз. в вузе Печ. Электр. Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Лекция, прак-
тические заня-
тия 

Управление персона-
лом организации: 
учебник  

А. Я. Кибанов и др М.: Инфра-М 2010 +  +  20 100 

Лекция, прак-
тические заня-
тия 

Управление персона-
лом : учебник по 
направлению "Ме-
неджмент"  

Дементьева, Алла 
Геннадиевна 

- 2011 +  +  1 1 

Лекция, прак-
тические заня-
тия 

Управление персона-
лом [Электронный 
ресурс]  

Веснин В. Р. КноРус. - 1 эл. опт. 
диск (CD-ROM) 

2010     1 1 

 



7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Виды текущего контроля: (контрольная работа, опрос, тестирование). 

Промежуточный  контроль – (зачет). 
Существующие задолженности студентом отрабатываются в соответствии с графи-

ком ликвидации задолженностей (http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf) в 
форме беседы, в виде написания конспектов по пропущенным темам занятий, самостоя-
тельного изучения и беседы с преподавателем.  
 

Задания для контрольной работы  

1) Особенности консалтинга как бизнес 

2) Экономическая основа бизнеса консалтинговых фирм.  
3) Понятие консалтинга и требования к бизнес-консультантам.  
4) Понятие кадрового консалтинга и его специфика. 
5) Основные принципы управления консалтинговой деятельностью 

6) Структурирование  консалтинговых организаций 

7) Правовые формы консалтингового бизнеса. 
8) Организационные структуры менеджмента-консалтинга и их характеристика. 
9) Понятия и причины аутсорсинга.  
10) Кадровый аутсорсинг. 
11) Управление консалтинговыми проектами 

12) Аудит кадрового потенциала 

13) Аудит функций системы управления персоналом 

14) Аудит организационной структуры и функционального разделения труда в системе 
управления персоналом 

15) Аудит эффективности управления персоналом. 

16) Цели и задачи аудита учета труда и заработной платы. 
17) Методы аудита персонала 

18) Причины и условия аутсорсинга кадрового учета.  
19) Восстановление кадрового учета. 
20) Аудит кадровых документов и соблюдение требований действующего трудового 

законодательства РФ. 
21) Особенности подбора и управления персоналом в консалтинге 

22) Способы привлечения клиента в консалтинге 

23) Тимбилдинг 

24) Профессиональные стандарты кадрового консалтинга 

25) Основные принципы управления  консалтинговой деятельностью 

26) Структурирование  консалтинговых  организаций 

27) Управление консалтинговыми проектами 

28) Кадровый контроллинг 

29) Оценка материальности (существенности) и аудиторский риск 

30) Технология проведения аудита персонала 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 Аудитория, оснащенная проектором. 

 Компьютерный класс, оснащенный интерактивной доской 

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Имеются специализированные учебные аудитории для проведения 
компьютерных практикумов и самостоятельной работы, оснащенный совре-
менной компьютерной и офисной техникой, необходимым программным 
обеспечением, электронными учебными пособиями и законодательно-

правовой поисковой системой, имеющий безлимитный выход в глобальную 
сеть; специализированную аудиторию для проведения практических занятий, 
практикумов и тренингов, проведения презентаций студенческих работ, 
оснащенную аудиовизуальной техникой.  

10. Образовательные технологии 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках 
традиционной поточно-групповой системы обучения. При поточно-

групповой системе обучения последовательность изучения учебно-

образовательных модулей определяется его номером.  
На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При вве-

дении кредитно-модульной системы обучения сформирован учебный план 
таким образом, чтобы он обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные 
интервалы и различной последовательности  

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного моду-
ля; 

- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 
Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознаком-

лены с системами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 
При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы 

по отдельным модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о 
набранных кредитах и баллах, а при официальном запросе – программа осво-
енного модуля и копии оценочных листов по нему. Оценочные листы балль-
но-рейтингового контроля подписываются студентом и преподавателем с 
указанием даты его проведения.  

Таблица 10 

 

Название раздела дисципли-
ны или отдельных тем 

Вид заня-
тия  

Используемые 
образовательные 

технологии 

Часы 

Занятие № 1. Современные  тен-
денции  развития  менеджмент-

консалтинга. 

ПЗ 

Тест 2 

Занятие № 3. Дизайн  и  проектиро-
вание  организационной  структуры 
управления консалтинговой фирмы 

ПЗ 

СИТУАЦИЯ  4 

Занятие № 4. «Кадровый аутсор-
синг» 

ПЗ 
СИТУАЦИЯ  4 

Занятие № 5. Календарное плани-
рование задания. 

ПЗ СИТУАЦИЯ 2 
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Название раздела дисципли-
ны или отдельных тем 

Вид заня-
тия  

Используемые 
образовательные 

технологии 

Часы 

Занятие № 6. «Кадровый аудит: 
сущность  технологии осуществле-
ния» 

ПЗ 

Тест 2 

Итого   14 

 



 

 

23

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 
 

Дата Раздел Изменения 
Коммента-

рии 

    

 

 

Программу разработали: 

ФИО, ученая степень, ученое звание   
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