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Аннотация 

Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования» 
является частью профессионального цикла дисциплин подготовки студентов 
по направлению подготовки 38.03.03 «Управление персоналом». Дисциплина 
реализуется в институте Международного менеджмента и образования ка-
федрой Управления персоналом. 

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных 
компетенций: ПК-1, ПК-2,ПК-5, ПК-15  выпускника. 

Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования» 
выполняет важные познавательные и нравственно-воспитательные функции, 
в том числе и воспитание патриотизма. В ходе обучения студенты изучают  
методы измерения и анализ трудового потенциала общества, организации, 
работника; принципы формирования кадровой политики, сущность и содер-
жание кадрового планирования, планирование и прогнозирование потребно-
сти в персонале организации, планирование высвобождения и сокращения 
персонала. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы орга-
низации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную 
работу студентов, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 
текущий и промежуточный контроль успеваемости в форме тестирования и 
контрольной работы. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 8 зачетных еди-
ниц, 288 часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (16 ча-
сов), практические (20 часов), самостоятельная работа студента (243 часа). 

 

1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования» 
является частью профессионального цикла дисциплин  

Реализация в дисциплине «Основы кадровой политики и кадрового 
планирования»  требований ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по 
направлению (профилю подготовки) 38.03.03 «Управление персоналом» 

должна формировать следующие компетенции: 
 знанием основ разработки и реализации концепции управления 

персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического управ-
ления персоналом, основ формирования и использования трудового потенци-
ала и интеллектуального капитала организации, отдельного работника, а 
также основ управления интеллектуальной собственностью и умение приме-
нять их на практике (ПК-1); 

  знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ 
маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения пер-
сонала и умением применять их на практике (ПК-2); 



 6 

 знанием основ научной организации и нормирования труда, вла-
дением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптими-
зации норм обслуживания и численности, способностью эффективно органи-
зовывать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики 
и принципов формирования команды и умение применять их на практике 
(ПК-5). 

 владением навыками сбора информации для анализа внутренних 
и внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала 
организации, умением рассчитывать численность и профессиональный со-
став персонала в соответствии со стратегическими планами организации 
(ПК-15) 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе 

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется 
дисциплина «Основы теории управления», «Основы управления персона-
лом». 

Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования»  
является основополагающим для изучения следующих дисциплин: «Управ-
ление человеческими ресурсами». 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей, промежуточ-
ной аттестации. Промежуточная аттестация в форме экзамена работы студен-
та выставляется на основе балльной шкалы. По результатам промежуточной 
аттестации предполагается организация индивидуальных или групповых 
консультаций в рамках работы с преподавателем дисциплины.  

Текущий контроль предполагает оценку знаний слушателей в виде те-
стовых заданий, самостоятельных работ, анализа ситуаций, расчетно-

аналитических работ, докладов.  

2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в 
результате освоения.  

Целями освоения дисциплины «Основы кадровой политики и кадрового 
планирования» являются: методы измерения и анализ трудового потенциала 
общества, организации, работника; принципы формирования кадровой поли-
тики, сущность и содержание кадрового планирования, планирование и про-
гнозирование потребности в персонале организации, планирование высво-
бождения и сокращения персонала. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса страте-

гического управления; 
 принципы целеполагания виды и методы организационного пла-

нирования; 
 государственную систему управления трудовыми ресурсами; 
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 основы разработки реализации кадровой политики и стратегии 
управления персоналом; 

 основы кадрового планирования в организации; 
 основы проведения аудита и контроллинга персонала 

Уметь:  
 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, вы-

являть ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию и ее 
персонал;  

 принимать участие в разработке корпоративных конкурентных и 
функциональных стратегий развития организации в части управления персо-
налом; 

 прогнозировать и планировать потребность организации в персо-
нале в соответствии со стратегическими планами организации и определять 
эффективные пути ее удовлетворения; 

 Владеть: 
 методами реализации основных управленческих функций в сфере 

управления персоналом; 
 методами разработки и реализации стратегии привлечения 

персонала; 

 методами планирования численности профессионального состава 
персонала в соответствии со стратегическими планами организации; 

 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 5 зач. Ед. (180 часов), их 
распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 1.  

 

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч.

 

 Е
д.

 

Час. 
По  

семестрам 

№ 5 № 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
плану 

8 288 288  

Контактная работа 1,0 36 36  

Лекции (Л)  16 16  

Практические занятия (ПЗ)  20 20  

Самостоятельная работа (СРС) 243 243 243  

в том числе:      

самоподготовка к текущему контролю знаний  72 72  

контрольная работа  171 171  

Подготовка к экзамену 0,25 9 9  

Вид контроля:    экзамен  
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  
Таблица 2 

Тематический план 

№ Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе Формы кон-
троля практические или 

семинарские заня-
тия 

лекции 

1 

Модуль 1 Стратегическое 
управление персоналом орга-
низации 

18 10 8 
Контрольная 

работа 

2 

Модуль 2 Планирование ра-
боты с персоналом органи-
зации 

18 10 8 
Контрольная 

работа 

Итого 36 20 16 Экзамен 

 

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-
ная работа 

(СРС) Л ЛПЗ 

Модуль 1 Стратегическое управ-
ление персоналом организации 

139 10 8 121 

Модуль 2 Планирование работы с 
персоналом организации 

140 10 8 122 

Экзамен 9    

ИТОГО 288 20 16 243 

4.3. Содержание модулей дисциплины  
Модуль 1 Стратегическое управление персоналом организации 
Тема 1. «Кадровая политика организации – основа формирования стратегии 

управления персоналом» 

 Определение понятия «кадровая политика организации». 
 Государственная кадровая политика 

 Место и роль кадровой политики в политике государства.  
 Этапы формирования кадровой политики.  
 Принципы кадровой политики. 
 Типы кадровой политики. Особенности реализации кадровых процессов. 

 Тема 2. «Стратегическое управление организацией» 

 Этапы процесса стратегического управления организацией.  
 Понятие «внешняя и внутренняя среда».  
 Анализ внешней и внутренней среды. 
 Выбор и реализация стратегии управления организацией 
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 Стратегический анализ (Матрица БКГ, Матрица Маккинзи, Концепция «5П» 
Г. Минцберга) 

Тема 3. «Система стратегического управления персоналом организации»  
 Понятие «стратегическое управление персоналом»  
 Методические подходы к стратегическому управлению персоналом 

 Подходы к стратегическому планированию в управлении персоналом 

 Факторы внешней и внутренней среды, влияющие на разработку стратегии 
управления персоналом. 

 Функциональные стратегии управления персоналом (стратегия обеспечения 
трудовыми ресурсами, стратегия управления эффективностью, стратегия 
развития персонала, стратегия вознаграждения, стратегия развития трудовых 
отношений) 

 Реализация стратегии управления персоналом. 
Модуль 2 Планирование работы с персоналом организации  
Тема 4. «Основы кадрового планирования в организации» 

 Сущность, цели и задачи кадрового планирования.  
 Содержание кадрового планирования.  
 Уровни кадрового планирования. 
 Требования к кадровому планированию.  
 Кадровый контроллинг и кадровое планирование 

Тема 5. «Планирование и прогнозирование потребностей в персонале» 

 Понятие «планирование потребности в персонале». 
 Баланс рабочего времени.  
 Метод расчета по нормам обслуживания. 
 Метод расчета по рабочим местам и нормативам численности.  

Тема 6. «Оперативный план работы с персоналом» 

 Планирование привлечения и адаптации персонала. 
 Планирование высвобождения и сокращения персонала. 
 Планирование переподготовки и повышения квалификации персонала. 
 Планирование деловой карьеры, служебно-профессионального продвижения. 
 Планирование безопасности персонала и заботы о нем. 
 Планирование затрат на персонал. 

Тема 7. «Маркетинг персонала» 

 Сущность и принципы маркетинга персонала 

 Информационная функция маркетинга персонала 

 

Таблица 4  
Содержание лекционного курса 

 

№ 
п/п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 
дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного ме-
роприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. Стратегическое управление персона-
лом организации 

Экзамен 8 

 Лекция № 1. «Кадровая политика 
организации – основа формирова-
ния стратегии управления персо-
налом» 

Контрольная 
работа 

4 

                                           
2
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 



 10 

№ 
п/п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 
дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного ме-
роприятия 

Кол-во 

часов 

Лекция № 2. «Стратегическое 
управление организацией» 

Контрольная 
работа 

2 

Лекция № 3. «Система стратегиче-
ского управления персоналом ор-
ганизации» 

Контрольная 
работа 2 

2. Модуль 2. Планирование работы с персоналом 
организации 

 8 

 

Лекция № 4. «Основы кадрового 
планирования в организации» 

Контрольная 
работа 2 

Лекция № 5 «Планирование и про-
гнозирование потребностей в пер-
сонале»  

Контрольная 
работа 2 

Лекция № 6. «Оперативный план 
работы с персоналом» 

Контрольная 
работа 2 

Лекция 7. «Маркетинг персонала» 
Контрольная 
работа 2 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

 

№ 
п/п 

№ модуля и мо-
дульной едини-
цы дисциплины 

№ и название 
лабораторных/ 

практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

 

 

Модуль 1. Стратегиче-
ское управление персона-
лом организации 

Экзамен 10 

Занятие № 1 Кадровая по-
литика предприятия 

Контрольная работа 2 

Занятие № 2. СИСТЕМА 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИ-
ЗАЦИИ.  

Контрольная работа 4 

Занятие № 3 СТРАТЕГИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСО-
НАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ 
РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕ-
ГИИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ 

Контрольная работа 4 

Модуль 2. Планирование 
работы с персоналом ор- Экзамен 10 

                                           
3
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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№ 
п/п 

№ модуля и мо-
дульной едини-
цы дисциплины 

№ и название 
лабораторных/ 

практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3
 контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

ганизации 

Занятие № 4. ОСНОВЫ 
КАДРОВОГО ПЛАНИ-
РОВАНИЯ В ОРГАНИ-
ЗАЦИИ 

Контрольная работа 

2 

Занятие №5. ПЛАНИРО-
ВАНИЕ И ПРОГНОЗИ-
РОВАНИЕ ПОТРЕБНО-
СТИ В ПЕРСОНАЛЕ  

Контрольная работа 

4 

Занятие № 6. ОПЕРА-
ТИВНЫЙ ПЛАН РАБО-
ТЫ С ПЕРСОНАЛОМ 

Контрольная работа 

2 

 ЗАНЯТИЕ № 7. «МАРКЕ-
ТИНГ ПЕРСОНАЛА» 

Контрольная работа 
2 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к те-
кущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

 
№п/

п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

 Модуль 1.  Стратегическое управление персоналом органи-
зации 

121 

  1. Механизм формирования государственной кад-
ровой политики. 

36 

2. Понятие «Трудовой потенциал». 
3. Стратегии управления персоналом 

4. PEST-анализ 

5. SWOT –анализ 

6. COPS-анализ 

7. Метод экспертных оценок 

8 Основы формирования и использования трудо-
вого потенциала и интеллектуального капитала 
организации 

9 Основы управления интеллектуальной соб-
ственностью 

 Контрольная рабо-
та 

 
85 

 Модуль 2 Планирование работы с персоналом организации 122 

  10.Основные подходы к формированию модели 36 
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№п/
п 

№ модуля и мо-
дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

кадрового контроллинга 

11. Изучение имиджа организации как работода-
теля. 
12. Содержание кадрового контроллинга в систе-
ме управления персоналом 

13.Трудовые показатели в системе кадрового 
планирования 

14. Структура оперативного плана работы с пер-
соналом 

15.Маркетинг персонала 

16 Основы научной организации и нормирования 
труда 

17Организация групповой работы на основе зна-
ния процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды 

 Контрольная рабо-
та 

 
86 

 ВСЕГО  243 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-графические работы/ учебно-

исследовательские работы  

Методические указания для контрольных работ  
http://www.kgau.ru/new/student/do/content/476.pdf 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с  учебным материалом  и контролем знаний 
студентов 

Компетенции 
Лек-
ции 

ЛПЗ 
 

СРС 

Вид кон-
троля 

знанием основ разработки и реализации кон-
цепции управления персоналом, кадровой по-
литики организации, основ стратегического 
управления персоналом, основ формирования 
и использования трудового потенциала и ин-
теллектуального капитала организации, от-
дельного работника, а также основ управле-
ния интеллектуальной собственностью и уме-
ние применять их на практике (ПК-1) 

1-3 1-9 1,2,3 Экзамен 

знанием основ кадрового планирования и 
контроллинга, основ маркетинга персонала, 
разработки и реализации стратегии привлече-
ния персонала и умением применять их на 
практике (ПК-2); 

1-8 1-9 4,5,6 Экзамен 

http://www.kgau.ru/new/student/do/content/476.pdf
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Компетенции 
Лек-
ции 

ЛПЗ 
 

СРС 

Вид кон-
троля 

знанием основ научной организации и норми-
рования труда, владением навыками проведе-
ния анализа работ и анализа рабочих мест, 
оптимизации норм обслуживания и численно-
сти, способностью эффективно организовы-
вать групповую работу на основе знания про-
цессов групповой динамики и принципов 
формирования команды и умение применять 
их на практике (ПК-5). 

1-8 1-9 7,8 Экзамен 

владением навыками сбора информации для 
анализа внутренних и внешних факторов, 
влияющих на эффективность деятельности 
персонала организации, умением рассчиты-
вать численность и профессиональный состав 
персонала в соответствии со стратегическими 
планами организации (ПК-15) 

1-8 1-9 7,8 Экзамен 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
дисциплины 

6.1. Основная литература 

1. Веснин В. Р. Управление персоналом [Электронный ресурс]  : теория и практика : 
электронный учебник / В. Р. Веснин, 2010, КноРус. - 1 эл. опт. диск (CD-ROM)Управление 
персоналом организации: учебник [Текст] / Под ред. проф. А.Я. Кибанова. - М.: Инфра-М, 
2010. - 693, с. 
2. Дементьева, А. Г.. Управление персоналом : учебник по направлению "Менеджмент" 
/ А. Г. Дементьева, М. И. Соколова, 2011, Магистр. - 286, [1] с. 
3. Кузнецов, И. Н.. Документационное обеспечение управления и делопроизводство : 
учебник для бакалавров по экономическим специальностям / И. Н. Кузнецов, 2012, 

ЮрайтИД Юрайт. - 576 с. 
4. Управление персоналом организации: учебник [Текст] / Под ред. проф. А.Я. Кибано-
ва. - М.: Инфра-М, 2010. - 693, с. 

6.2. Дополнительная литература 

1 Варенов, А.В. Мотивация персонала: игра или работа. Что мы делаем на рабочем 
месте [Текст] / А.В. Воронов, С.Ю. Исаев. – СПб: Речь, 2009. – 160 с. 

2 Иванова, С.В. Кандидат, новичок, сотрудник. Инструменты управления персона-
лом, которые реально работают на практике [Текст] / С.В. Иванова. – М.: Эксмо, 
2008. – 304 с.  

3 Каширина, И. А. 1С: Предприятие 8.0. Зарплата и управление персоналом: учебно-

практическое пособие [Текст] / И. А. Каширина. - М.: Дашков и К, 2007. - 264 с. 
4 Копейкин, Г.К. Нормирование труда в управлении персоналом [Текст] / Г.К. Ко-

пейкин, В.К. Потемкин. – Спб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2008. – 92 с. 
5 Маслов, Е.В. Управление персоналом предприятия: Учебное пособие [Текст] / Е.В. 

Маслов – М.: ИНФРА-М; Новосибирск: НГАЭиУ; 2010. – 312с. 
6 Моргунов, Е. Бизнес-конфликтология [Текст] / Е. Моргунов, Н. Рязанова // Управ-

ление персоналом. - 2005. – №16. – С.46-48. 

7 Мордовин С.К. Управление персоналом: современная российская практика. – СПб.: 
Питер, 2007. – 288с. 

http://192.168.183.251/cgi-bin/irbis64r_01/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9A%D0%B0%D1%88%D0%B8%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%98.%20%D0%90.
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8 Морозов, А.В. Профессиональное распознавание и оценка личности [Текст] / А.В. 
Морозов, В.К. Потемкин. – СПб.: ЦПП ФНС России, 2008. – 429 с. 

9 Потемкин, В.К. Управление персоналом: Учебник для вузов [Текст] /В.К. Потем-
кин. – СПб.: Питер, 2010. – 432 с. 

10 Соломанидина, Т.О. Мотивация трудовой деятельности персонала: учеб.-практ. по-
собие [Текст] / Т.О. Соломанидина. – М.: Журн. «Упр. Персоналом», 2005. – 278 с.  

11 Федорова, Н.В. Управление персоналом организации [Текст] / Н.В. Федорова, О.Ю. 
Минченкова. – М.: Кнорус, 2011. – 536 с. 

12 Хьюзлинд, М.А. Оценка персонала: как управлять человеческим капиталом, чтобы 
реализовать стратегию [Текст] / М.А. Хьюзлинд, Беккер Б.Е., Битти Р.У. – М.: ООО 
«ИД Вильямс, 2007. – 432 с. 

6.3. Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 

Курс moodle «Основы кадровой политики и кадрового планирования» 

https://e.kgau.ru/course/view.php?id=841 

6.4.Программное обеспечение 

1. Microsoft Office SharePoint Designer 2007 Russian Academic OPEN. Академическая 
лицензия №44937729 от 15.12.2008 

2. Справочная правовая система «Консультант+»  
3. ГАРАНТ. Сайт позволяет ознакомиться с законодательством РФ (с 

комментариями), а также с новостями органов государственной власти РФ 

http://www.garant.ru; Учебная лицензия 

4. Банк данных «Библиотека копий официальных публикаций правовых актов» 
http://lib.ksrf.ru/; 

5. Moodle 3.5.6a (система дистанционного образования)  
 

6.5. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет"  

1. Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

2. Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

3. Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/  
4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru  
5. Информационные справочные системы:  
6. Справочно-правовая система КонсультантПлюс  
7. Информационно – аналитическая система «Статистика». 

 

 

http://www.garant.ru/
http://lib.ksrf.ru/
http://www.biblio-online.ru/


Таблица 9 
КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 

Кафедра_управления персоналом_________Направление подготовки _38.03.03 . «Управление персоналом»_____________ 

Дисциплина _основы кадровой политики и кадрового планирования_ 

Общая трудоемкость дисциплины : лекции __16__ часа.; практические занятия__20_ часов.; СРС___243__ часов. 

Вид занятий Наименование Авторы Издательство 
Год 

издания 

Вид издания Место 
хранения 

Необходи-

мое количе-
ство экз. 

Количество 
экз. в вузе Печ. Электр. Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Основная литература 

Лекция, прак-
тические заня-
тия 

Управление персоналом 
организации: учебник  

А. Я. Кибанов 
и др 

М.: Инфра-М 2010 +  +  20 90 

Дополнительная литература 

Лекция, прак-
тические заня-
тия 

Управление персоналом : 
учебник по направлению 
"Менеджмент"  

Дементьева, 
Алла Геннади-

евна 

- 2011 +  +  1 1 

Электронныу ресурсы 

Лекция, прак-
тические заня-
тия 

Управление персоналом 
[Электронный ресурс]  

Веснин В. Р. КноРус. - 1 эл. 
опт. диск (CD-

ROM) 

2010  + +  1 1 

 

 
  



7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Виды текущего контроля: контрольная работа 

Промежуточный  контроль – экзамен. 
Вопросы к экзамену  

по дисциплине «Основы кадровой политики и кадрового планирования» для 
студентов направления 38.03.03 «Управление персоналом» 

Определение понятия «кадровая политика организации» 

Место и роль кадровой политики в политике государства. 
Этапы формирования кадровой политики. 
Принципы формирования кадровой политики 

Дайте характеристику активной кадровой политике 

Охарактеризуйте превентивную кадровую политику 

Пассивная кадровая политика. 
Дайте характеристику активной кадровой политике. Какие ее разновидности вам известны и 
в чем принципиальное различие между ними? 

Сравнительная характеристика двух типов кадровой политики (открытой закрытой) 
Кадровые мероприятия, реализуемые в открытом типе кадровой политики (Уровень плани-
рования: долгосрочный, среднесрочный и краткосрочный) 
Кадровые мероприятия, реализуемые в открытом типе кадровой политики (Уровень плани-
рования: долгосрочный, среднесрочный и краткосрочный) 
Факторы внешней и внутренней среды влияют на формирование кадровой политики 

Механизм формирования государственной кадровой политики. 
Понятие «Стратегическое управление». 
Этапы процесса стратегического управления организацией. 
Понятие «внешняя среда» (группы и принципы деления) 
Понятие «внутренняя среда» (группы и принципы деления) 
Анализ внешней и внутренней среды. 
Анализ внутренней среды. 
Понятие «Трудовой потенциал». 
Понятие «стратегическое управление персоналом» 

Объект и Субъект стратегического управления персоналом. 
Функции системы управления персоналом. 
Понятие «стратегия управления персоналом». 
Факторы внешней среды, влияющие на разработку стратегии управления персоналом. 
Факторы внутренней среды, влияющие на разработку стратегии управления персоналом. 
Реализация стратегии управления персоналом. 
Сущность, цели и задачи кадрового планирования 

Содержание кадрового планирования. 
Уровни кадрового планирования 

Требования к кадровому планированию 

Структура оперативного плана работы с персоналом 

Содержание оперативного плана работы с персоналом 

Понятие «планирование потребности в персонале» 
Баланс рабочего времени 

Метод расчета по нормам обслуживания 

Метод расчета по рабочим местам и нормативам численности 

Планирование привлечения персонала 

Планирование адаптации персонала 
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Планирование использования и аттестации персонала 

Метод трудоемкости 

Метод Розенкрамца 

SWOT-анализ 

Планирование обучения, переподготовки и повышения квалификации персонала 

Планирование деловой карьеры, служебно-профессионального продвижения персонала 

Планирование безопасности труда персонала и заботы о нем 

Планирование расходов на персонал организации 

Кадровый контроллинг  
 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Комплект учебно-методической, научной и справочной литературы по проблемам 
дисциплины, читальный зал с возможностью оперативного доступа к современной спра-
вочной базе, мультимедийный проектор с экраном для презентаций, доступ к сети Интер-
нет и локальной сети вуза (института). 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению 
дисциплины 

Принципами организации учебного процесса являются: 
- выбор методов преподавания в зависимости от различных факторов, влияющих на 

организацию учебного процесса; 
- объединение нескольких методов в единый преподавательский модуль в целях 

повышения эффективности процесса обучения; 
- активное участие обучающихся в учебном процессе; 
- проведение практических занятий, определяющих приобретение навыков реше-

ния проблемы; 
- приведение примеров применения изучаемого теоретического материала к реаль-

ным практическим ситуациям. 
Используемые методы преподавания: занятия с использованием наглядных посо-

бий и раздаточного материала, индивидуальные и групповые задания при проведении 
практических занятий. 

Для более глубокого изучения предмета преподаватель предоставляет студентам 
информацию о возможности использования Интернет-ресурсов по разделам дисциплины. 
Рекомендуется работа с первоисточниками. 

Для контроля знаний студентов по данной дисциплине необходимо проводить те-
кущий и промежуточный контроль. 

10. Образовательные технологии 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках традицион-
ной поточно-групповой системы обучения. При поточно-групповой системе обучения по-
следовательность изучения учебно-образовательных модулей определяется его номером.  

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введении кре-
дитно-модульной системы обучения сформирован учебный план таким образом, чтобы он 
обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные интервалы и 
различной последовательности  

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 
- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 
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ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 
 

Дата Раздел Изменения 
Коммента-

рии 

    

 

 

Программу разработали: 

ФИО, ученая степень, ученое звание   
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