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Аннотация 

Дисциплина «Антикризисное управление» посвящена рассмотрению 
аспектов управления предприятием, направленное на преодоление или пре-
дотвращение кризисного состояния, проявляющегося в неплатежеспособно-
сти, банкротстве, убыточности. 

Дисциплина «Антикризисное управление» включена в ОПОП базовой 
части   Блока 1 дисциплин подготовки студентов по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» направленность (профиль) «Производственный 
менеджмент».  

Требования к результатам освоения дисциплины: в результате освоения 
дисциплины формируются следующие компетенции: 

ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в раз-
личных сферах 

ПК -16 владением навыками оценки инвестиционных проектов, финан-
сового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков 
и институтов 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- причины и типологии кризисов, принципы и методы анализа кри-

зисных ситуаций; 
- основные положения теории антикризисного управления; 
- основные процедуры банкротства; 
- методы учета рисков и возможных социально-экономических по-

следствий антикризисных решений; 
- пути и возможности выхода из кризисных ситуаций с минимальны-

ми потерями. 
Уметь: 
- прогнозировать возможности банкротства предприятия и осуще-

ствлять комплекс мероприятий по восстановлению его платежеспособности; 
- использовать инструментарий антикризисного управления с це-

лью повышения эффективности управленческих решений, в том числе в ус-
ловиях риска, неопределенности, дефицита ресурсов и неплатежеспособно-
сти предприятия. 

Владеть: 
- методами анализа и диагностики кризисных ситуаций в социаль-

но-экономическом развитии; финансового планирования и прогнозирования 
с учетом роли финансовых рынков и институтов практическими навыками 
применения методов антикризисного управления. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 5зачетных еди-
ниц, 180 часов.  

Процесс обучения включает в себя курс лекций и практических заня-
тий. Студентам будет необходимо совершенствовать полученные на лекциях 
знания посредством самостоятельной работы и изучения дополнительной ли-
тературы. 
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Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной 
аттестации, контроль – зачет с оценкой 

1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Антикризисное управление» включена в ОПОП в про-
фессиональный цикл базовой части дисциплин подготовки студентов по 
направлению «Менеджмент».  

Реализация в дисциплине «Антикризисное управление» требований 
ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направлению 38.03.02 «Менедж-
мент» должна формировать следующие компетенции: 

ОК- 3 - способностью использовать основы экономических знаний в 
различных сферах деятельности; 

ПК-16 - владением навыками оценки инвестиционных проектов, фи-
нансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рын-
ков и институтов  

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 5зачетных еди-
ницы, 180 часа. Программой дисциплины предусмотрены лекционные заня-
тия -  8 часов, практические занятия - 12 часов,156 часов самостоятельной 
работы студента. 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе 

 Дисциплина «Антикризисное управление» посвящена управлению 

предприятием, направленное на преодоление или предотвращение кризисно-
го состояния, проявляющегося в неплатежеспособности, банкротстве, убы-
точности. 

Процесс обучения включает в себя курс лекций и практических занятий. 

Студентам будет необходимо совершенствовать полученные на лекциях 
знания посредством самостоятельной работы и изучения дополнительной ли-
тературы. 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежу-
точной аттестации, итоговый контроль – зачет с оценкой.  

2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате 
освоения.  

Цель дисциплины «Антикризисное управление» - овладение слушателя-
ми теоретическими знаниями  и практическими навыками в области опреде-
ления признаков кризисного состояния и эффективного управления предпри-
ятиями. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 
компетенций: ОК-3, ПК-16. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
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 Причины и типологии кризисов, принципы и методы анализа кризис-
ных ситуаций; 

Основные положения теории антикризисного управления; 
Основные процедуры банкротства; 
Методы учета рисков и возможных социально-экономических послед-

ствий антикризисных решений; 
Пути и возможности выхода из кризисных ситуаций с минимальными 

потерями. 
Уметь: 
 Прогнозировать возможности банкротства предприятия и осуществ-

лять комплекс мероприятий по восстановлению его платежеспособности; 
Использовать инструментарий антикризисного управления с целью по-

вышения эффективности управленческих решений, в том числе в условиях 
риска, неопределенности, дефицита ресурсов и неплатежеспособности пред-
приятия. 

Владеть: 
Методами анализа и диагностики кризисных ситуаций в социально-

экономическом развитии; 
Практическими навыками применения методов антикризисного управ-

ления. 
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 5 кредит. ед. (180 часа), 

их распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 1. 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч.

 

 е
д.

 

час. 

по  
семестрам 

№ 9 №  

Общая трудоемкость дисциплины по учебному пла-
ну 

 

5 
180 180  

Контактная работа 0,6 20 20  

Лекции (Л)  8 8  

Практические занятия (ПЗ)  12 12  

Семинары (С)  - -  

Лабораторные работы (ЛР)  - -  

Самостоятельная работа (СРС) 4,3 156 156  

в том числе:      

курсовая работа (проект)  - -  

самостоятельное изучение тем и разделов  50 50  

коллоквиум     

контрольная работа  20 20  

презентация проектного задания  36 36  

самоподготовка к текущему контролю знаний  50 50  

Подготовка к зачету 0,1 4 4  

Вид контроля: Зачет с оценкой   
Зачет с 

оценкой 
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  

Таблица 2 

Тематический план 

№ Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе Формы контроля 

лекции практические 
или 

семинарские 
занятия  

 

1 Общая 
характеристика 
кризисов и их роль 
в социально-

экономическом 
развитии 

26 10 14 Зачет с оценкой 

2 «Антикризисное 
управление 
организацией» 

28 10 14 Зачет с оценкой 

3 «Организационно-

правовые аспекты 
банкротства 
организаций» 

30 10 16 Зачет с оценкой 

 ВСЕГО: 74 30 44 Зачет с оценкой 

 

Каждая лекция по дисциплине «Антикризисное управление» заверша-
ется дискуссией, в ходе которой происходит обсуждением студентами мате-
риала и контроль понимания ими пройденной темы. 

Практические занятия имеют прикладную направленность и предпола-
гают выступления с докладом и обсуждения рассматриваемой темы на при-
мерах. 

Самостоятельная работа студентов (СРС) по дисциплине «Антикризис-
ное управление» организуется с целью развития навыков работы с учебной и 
научной литературой, выработки способности вести научно-

исследовательскую работу и оформлять результаты своих исследований в 
виде научной работы. Студенты выполняют в рамках данной дисциплины 
следующие виды работ: подготовка доклада, подготовка к тестированию. 
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4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-
ная работа 

(СРС) Л ПЗ 

Модуль 1 «Общая характеристи-
ка кризисов и их роль в социаль-
но-экономическом развитии» 

68 4 4 52 

1.1. Кризисы и их роль в социально-

экономическом развитии 
 2 - 16 

1.2. Механизм государственного 
антикризисного регулирования 

 - 2 16 

1.3. Кризисы в деятельности орга-
низации 

 2 2 20 

Модуль 2  «Антикризисное 
управление организацией»  56 2 4 52 

2.1. Финансовая диагностика орга-
низаций  в антикризисном управле-
нии 

 - 2 26 

2.2 Стратегия и тактика антикри-
зисного управления 

 2 2 26 

Модуль 3 «Организационно-

правовые аспекты банкротства 
организаций» 

58 2 4 52 

3.1. Формирование и развитие ин-
ститута несостоятельности (бан-
кротства)  

 2 2 26 

3.2. Судебная процедура несостоя-
тельности (банкротства) организа-
ций 

 - 2 26 

Зачет с оценкой 4    

ИТОГО: 180 8 12 156 

4.3. Содержание модулей дисциплины  
Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

 

№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисци-
плины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного 
мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1 «Общая характеристика кризисов и их 
роль в социально-экономическом развитии» 

зачет с оцен-
кой 

4 

 1.1. Кризисы и их 
роль в социально-

экономическом раз-
витии 

Лекция № 1. История и причи-
ны возникновения кризисов, их 
роль в социально-

экономическом развитии 

 

  

 

2 

 

 

                                                 
2
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, диф зачет, другое 
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№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисци-
плины 

№ и тема лекции 

Вид2
 кон-

трольного 
мероприятия 

Кол-во 

часов 

1.2. Механизм госу-
дарственного анти-
кризисного регулиро-
вания 

Лекция № 2. Роль государства в 
рыночной экономике 

  

 

- 

1.3. Кризисы в дея-
тельности организа-
ции 

Лекция № 3. Кризис организа-
ции: виды, фазы, последствия 

 2 

 

 

2. Модуль 2  «Антикризисное управление организаци-
ей» 

зачет с оцен-
кой 

2 

 2.1. Финансовая ди-
агностика организа-
ций  в антикризисном 
управлении 

Лекция № 4. Финансовая диаг-
ностика и финансовый анализ в 
антикризисном управлении ор-
ганизацией 

 

  

- 

2.2 Стратегия и так-
тика антикризисного 
управления 

Лекция № 5. Стратегический 
подход к кризисным ситуациям 
в организации 

  

 

2 

 

 
 Лекция № 6. Разработка и реа-

лизация антикризисной страте-
гии организации 

 

3. Модуль 3 «Организационно-правовые аспекты бан-
кротства организаций» 

зачет с оцен-
кой 

2 

 3.1. Формирование и 
развитие института 
несостоятельности 
(банкротства)  

Лекция № 7. Признаки и поря-
док установления несостоятель-
ности (банкротства) организа-
ций 

 

 

  

5 

 

 

 

3.2. Судебная проце-
дура несостоятельно-
сти (банкротства) ор-
ганизаций 

Лекция № 8. Основы правового 
регулирования порядка преду-
преждения и проведения проце-
дур банкротства организаций 

 

  

 

- 

 Итого  
  

зачет с оцен-
кой 

8 
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4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 
п/п 

№ модуля и 
модульной 
единицы 
дисциплины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид 

контрольного 
мероприятия 

 

 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1 «Общая характеристика кризисов и их 
роль в социально-экономическом развитии» 

зачет с 
оценкой 

14 

 1.1. Кризисы и их 
роль в социально-

экономическом раз-
витии 

Занятие № 1. Виды экономиче-
ских кризисов и их динамика. 
Финансовые кризисы и их роль в 
развитии национальных экономик 

Опрос - 

1.2. Механизм госу-
дарственного анти-
кризисного регули-
рования 

Занятие № 2. Содержание, фор-
мы и методы государственного 
регулирования экономических 
процессов 

Опрос 2 

1.3. Кризисы в дея-
тельности органи-
зации 

Занятие № 3. Обязательства и 
неплатежеспособность организа-
ций 

Опрос 2 

2. Модуль 2 «Антикризисное управление организаци-
ей»  

зачет с 
оценкой 

4 

 2.1. Финансовая 
диагностика орга-
низаций  в антикри-
зисном управлении 

Занятие № 4. Экспресс-анализ 
финансового состояния организа-
ции 

 

Опрос 2 

Занятие № 5. Модели прогнози-
рования банкротства организаций 

 

Опрос 

2.2 Стратегия и 
тактика антикри-
зисного управления 

Занятие № 6. Разработка и реали-
зация антикризисной стратегии 
организации 

Опрос 2 

3. Модуль 3 «Организационно-правовые аспекты бан-
кротства организаций» 

зачет с 
оценкой 

4 

 3.1. Формирование 
и развитие институ-
та несостоятельно-
сти (банкротства)  

Занятие № 7. Институт арбит-
ражных управляющих 

Опрос 2 

3.2. Судебная про-
цедура несостоя-
тельности (банкрот-
ства) организаций 

Занятие № 8. Финансовое оздо-
ровление организаций 

Опрос 2 

 Итого  
 

зачет с оцен-
кой 

12 
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4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов само-
подготовки к текущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-
товки текущему контролю знаний 

 
№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

 Модуль 1 «Общая характеристика кризисов и их роль в социально-

экономическом развитии» 
52 

 1.1. Кризисы и их роль в 
социально-

экономическом разви-
тии 

1.Опасность возникновения кризиса в социаль-
но-экономической системе (опрос, обсужде-
ние). 
2. Мировой финансовый кризис 2008-2009 гг. 
(доклад, обсуждение). 

16 

 

 

 1.2. Механизм государ-
ственного антикризис-
ного регулирования 

3.Роль методов финансовой политики в регули-
ровании кризисных явлений в экономике (оп-
рос, обсуждение). 
4. Российское законодательство о несостоя-
тельности (банкротстве) (опрос). 

16 

 

 1.3. Кризисы в деятель-
ности организации 

5. Формы кризисов предприятия и их последст-
вия (доклад). 
6. Организация и роль риск-менеджмента на 
предприятии (доклад). 

20 

 

 Модуль 2 «Антикризисное управление организацией» 52 

 2.1. Финансовая диаг-
ностика организаций  в 
антикризисном управ-
лении 

7. Оценка финансовой устойчивости организа-
ции (письменная работа). 
8. Оценка экономической эффективности орга-
низации  (письменная работа). 
9. Преимущества и недостатки российских ме-
тодов прогнозирования банкротства (опрос). 

10. Преимущества и недостатки зарубежных 
методов прогнозирования банкротства (опрос). 

26 

 

 2.2 Стратегия и тактика 
антикризисного управ-
ления 

11. Реорганизация организации (доклад). 
12. Реструктуризация организации (доклад). 
13. Инвестиционная политика в антикризисном 
управлении (доклад). 
14. Разработка антикризисной стратегии (оп-
рос, обсуждение) 

26 

 Модуль 3 «Организационно-правовые аспекты банкротства органи-
заций» 

52 

 3.1. Формирование и 
развитие института не-
состоятельности (бан-
кротства)  

13. Развитие института несостоятельности 
(банкротства) в России (доклад). 
14. Порядок установления банкротства (док-
лад). 

26 
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№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

 3.2. Судебная процедура 
несостоятельности 
(банкротства) организа-
ций 

15. Особенности несостоятельности (банкрот-
ства) отдельных категорий должников (доклад). 
16. Процедуры банкротства (опрос). 
17. Опыт антикризисного управления в зару-
бежных странах (доклад). 

26 

 ВСЕГО  156 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы 

Таблица 7 
Темы контрольных работ 

1. Кризисы: понятие, виды, причины возникновения. 
2. Кризисы в социально-экономическом развитии современной России. 
3. Государственное регулирование кризисов. 
4. Методы диагностики кризисов. 
5. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 
6. Методы анализа финансового состояния предприятия. 
7. Критерии оценки несостоятельности предприятий. 
8. История развития законодательства о банкротстве в России. 
9. Зарубежный опыт реформирования предприятий. 
10. Особенности антикризисного государственного регулирования в странах с развитой 
рыночной экономикой. 
11. Опыт реструктуризации отечественных предприятий. 
12. Стратегическое и оперативное планирование в антикризисном управлении. 
13. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в состоянии кризиса. 
14. Разработка путей оздоровления предприятий. 
15. Инновационные стратегии в антикризисном управлении. 
16. Инвестиционная политика в процессе санации. 
17. Маркетинговые исследования и их роль в антикризисном управлении. 
18. Антикризисная стратегия и тактика маркетинга. 
19. Реструктуризация задолженности несостоятельного предприятия. 
20. Механизмы оздоровления предприятия. 
21. Кризисы в развитии организаций и методы их урегулирования. 
22. Особенности подготовки специалистов по антикризисному управлению предприятия-
ми. 
23. Современный руководитель в системе антикризисного управления. 
24. Зарубежный и отечественный опыт антикризисного управления предприятиями: срав-
нительный анализ. 
25. Управление персоналом кризисного предприятия. 
26. Принципы деятельности антикризисного управляющего. 
27. Организационная культура на кризисном предприятии. 
28. Регулирование трудовых отношений на кризисных предприятиях. 
29. Конфликты в организациях и методы их урегулирования. 
30. Состояние системы социального партнерства в современной России. 
31. Эволюция профсоюзного движения в постперестроечной России. 
32. Формы социального протеста в постперестроечной России. 
33. Социальные конфликты и роль профсоюзов в их урегулировании. 
34. Особенности кадровой политики на кризисном предприятии. 
35. Деятельность кадровых служб в системе антикризисного управления. 
36. Экологизация производств как условие экологической безопасности. 



 14 

Темы контрольных работ 

37. Экологический контроль и стандартизация на производстве. 
38. Концепция устойчивого развития как одна из стратегий выхода из экологического кри-
зиса. 
39. Экологическая система и роль государства в регулировании экологических кризисов в 
современной России. 
40. Российская социальная политика: современное состояние. 
41. Переходное общество как источник конфликтов. 
42. Формы протестных движений в современной России. 
43. Кризисы в социокультурной сфере и механизмы их преодоления. 
44. Социокультурный кризис в обществах переходного типа. 
45. Социальная политика государства: средства и методы. 
46. Социальная политика и социальное управление в трансформирующейся России. 
47. Кризисы политического развития в модернизирующемся мире. 
48. Особенности политических кризисов в современной России. 
49. Этнические конфликты в полиэтнических обшествах: механизмы урегулирования. 

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с  учебным материалом  и контролем знаний 

студентов 

Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС 

 

Другие 
виды 

Вид контроля 

ОК- 3 №1,2,3,4,5,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8 1-17  зачет с оценкой 

ПК-16 №1,2,3,4,5,6,7,8 1,2,3,4,5,6,7,8 1-17  зачет с оценкой 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Основная литература 

 

1. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 
26.10.2002 г. № 127-ФЗ. 

2. Антикризисное управление: учебник  Текст  / Под ред. И.Н. Ларио-
новой. – М.: Дашков и К., 2015. 

3. Балдин, К.В. Антикризисное управление. Макро-микроуровень: 
учебное пособие  Текст  / К.В. Балдин, И.И. передеряев, А.В. Рукосуев. – 

М.: Дашков и К., 2013. 
4. Черненко, В.А. Антикризисное управление: учебник и практикум  

Текст   / В.А. Черненко. Н.Ю. Шведова. – М.: Юрайт, 2015. 
 

6.2. Дополнительная литература 

5. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии 
бизнеса: учебник и практикум  Текст  / Под общей ред. А.З. Бобылевой. – 

М.Юрайт, 2015. 
6. Антикризисное управление: учебник и практикум  Текст  / Под ред. 

Н.Д. Корягина. – М.: Юрайт, 2015. 
7. Арутюнов, Ю. А. Антикризисное управление: учебник [Текст] / Ю.А. 

Арутюнов. – М.: Юнити- Дана, 2015. 
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8. Дудник, М. Н. Разработка стратегии по выводу неплатежеспособной 
организации из состояния кризиса [Текст] / М.Н. Дудник. – М.: Лаборатория 
книги, 2011. 

9. Жарковская, Е.П. Антикризисное управление: учебник [Текст] / Е.П. 
Жарковская, Б.Е. Бродский, И.Б. Бродский. – М.: Издательство «Омега - Л», 
2008. 

10. Загаданов, Р. М. Институциональные и правовые механизмы обес-
печения антикризисного управления в России [Текст] / Р.М. Загаданов. – М.: 
Лаборатория книги, 2012. 

11. Зуб, А.Т. Антикризисное управление: учебник и практикум  Текст  

/ А.Т. Зуб. – М.: Юрайт, 2014.  
12. Репнев, В. А.. Кризисный менеджмент: теория и практика [Текст] / 

В.А. Репнев. – М.: Директ- Медиа, 2014. 

6.3. Программное обеспечение  
 

- Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 
от 15.12.2008). 

- Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия 
№ 44937729 от 15.12.2008). 

- Программа для создания и просмотра электронных публикаций в фор-
мате PDF &#8210; Acrobat Professional (образовательная лицензия № 
CE0806966 от 27.06.2008). 

- Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security 
(лицензия № 1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 

- Система программ для автоматизации учета 1С: Предприятие (акт пре-
доставления прав №Tr 059122 от 24.10.2012). 

- рограмма обработки статистических данных IBM SPSS Statistics Base 
Concurent User (№ Лицензия 210924 от 19.12.2013). 

- рограммное обеспечение для моделирования бизнес-процессов и сис-
тем: Ramus Educational, ArgoUML (Свободно распространяемое ПО 
(GPL)).  

- Project Expert 7 Tutorial (сетевая программа) (Лицензионное 
соглашениe №21273N). 

- Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно рас-
пространяемое ПО). 

6.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет" 

– Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

– Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

– Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 

– Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 
– Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

– Информационно – аналитическая система «Статистика».  

http://e.lanbook.com/
https://www.biblio-online.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://elibrary.ru/


 



7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Текущая аттестация студентов по дисциплине «Антикризисное управ-
ление» производится в дискретные временные интервалы в следующем виде: 

(практикующие упражнения, участие в дискуссии, тестирование). 

Промежуточный  контроль – зачет с оценкой, сдается в устно-

письменной форме. Студент отвечает на два вопроса. 
Обучающимся, не сдавшим зачет или не явившимся для сдачи зачета в установлен-

ный срок, предоставляется возможность пройти повторную промежуточную аттестацию в 
соответствии с графиком ликвидации академических задолженностей: 
http://www.kgau.ru/new/news/news/grafik_lz.pdf. 

 

Вопросы к зачету по курсу «Антикризисное управление» 

1. Исходные понятия антикризисного управления 

2. Механизм государственного регулирования кризисного состояния предприятий 

3. Роль государства в антикризисном управлении 

4. Тенденции возникновения и разрешения экономических кризисов 

5. Сущность и закономерности экономических кризисов 

6. Причины экономических кризисов 

7. Фазы цикла и их проявление 

8. Виды экономических кризисов и их динамика 

9. Капитал предприятия. Источники платежа 

10. Общие причины неплатежеспособности 

11.  Особые причины неплатежеспособности и возможного банкротства российских 
предприятий 

12. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникнове-
ния 

13. Типология кризисов 

14. Признаки кризиса: распознавание и преодоление 

15.  Человеческий фактор антикризисного управления 

16.  Кризисы в развитии организации 

17.  Общие и специфические, внешние и внутренние факторы рискованного развития 
организации 

18. Процесс возникновения кризиса в организации 

19. Тенденции циклического развития организации 

20.  Характеристика фирмы - эксплерента 

21. Характеристика фирмы - патиента 

22.  Характеристика фирмы - виолента 

23. Характеристика фирмы - коммутанта 

24. Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического развития организа-
ции 

25. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития 

26.  Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления 

27. Признаки и особенности антикризисного управления 

28. Эффективность антикризисного управления 

29. Основные параметры диагностирования  
30. Этапы диагностики кризиса 

31. Методы диагностики кризиса 

32. Информация в диагностике 
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33. Диагностика банкротства предприятия (коэффициенты) 
34.  Банкротство и ликвидация организации (предприятия) 
35.  Признаки и прядок установления банкротства 

36.  Роль и деятельность арбитражного суда 

37.  Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур 

38. Ликвидация обанкротившихся предприятий 

39.  Реорганизация и ликвидация предприятий 

40. Управление персоналом в условиях антикризисного управления 

41. Инвестиционная политика в антикризисном управлении 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специа-
лизированной мебелью, и техническими средствами обучения, служащими 
для представления учебной информации большой аудитории. Для проведе-
ния занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, общая локальная компьютерная 
сеть Internet, комплект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer Aspire 

5, переносной экран на треноге Medium Professional, переносной проектор 
Epson EB. 2 спилит системы. 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специа-
лизированной мебелью, и техническими средствами обучения, служащими 
для представления учебной информации большой аудитории. Для проведе-
ния занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 
оборудования и учебно-наглядных пособий, интерактивная доска Smart tech-

nologies 660, информационные и методические материалы, общая локальная 
компьютерная сеть Internet, 16 автоматизированных рабочих мест «Юст» на 
базе процессора Intel Core i3 в комплектации с монитором Samsung и др. 
внешними периферийными устройствами, комплект мультимедийного обо-
рудования, 2 сплит системы. 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Организация изучения курса «Антикризисное управление» предполага-
ет: 

 

а) для преподавателя: 
- глубокое изучение методологических и практических аспектов тема-

тики курса, поиск, переработка современных литературных источников; 
- разработку методики изложения курса: систематизация, структури-

рование материала; подготовку методов и способов контроля знаний; 
- постоянную корректировку структуры, содержания курса. 
б) для студентов:  
- наличие аудиторных лекционных и практических занятий, посеще-

ние лекций, практических занятий обязательно; 
- лекции – основное методическое руководство при изучении дисцип-

лины, оптимальным образом структурированное и соответствующее совре-
менному уровню состояния вопроса; 
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- активная работа на практических занятиях и участие в деловых играх 

с предварительной самостоятельной подготовкой на основе материала лек-
ций, основной и дополнительной литературы. 

10. Образовательные технологии 

Таблица 9 

Образовательные технологии 

Название раздела дисциплины 
или отдельных тем 

Вид заня-
тия  

Используемые обра-
зовательные техно-

логии 

Часы 

Общая характеристика кризисов и 
их роль в социально-

экономическом развитии 

 

Л 

 

Презентация 

 

 

4 

 «Антикризисное управление 
организацией» 

 

ПЗ 

 

Учебное видео 

 

2 

«Организационно-правовые 
аспекты банкротства 
организаций» 

 

ПЗ 
Учебное видео 2 

Итого в интерактивной форме   
 8 



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

29.10.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. В связи с объединением института ИММО и 
ИЭиУ АПК кафедра международного 
менеджмента переименована на кафедру 
менеджмент в АПК (приказ № С-457 от 
28.05.18г).  
2. Направление подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленность (профиль) 

«Производственный менеджмент» закреплен за 
кафедрой Менеджмент в АПК.  

Рабочая программа утверждена с учетом 
актуализации  и внесения ежегодных 

обновлений в рабочие программы дисциплин в 
соответствии с ФГОС. ВО по направлению 
38.03.02 Менеджмент.  
 

 

Изменения в рабочей  
программе утверждены на 
заседании кафедры 
Менеджмент в АПК 

03.09.2018г. протокол №1 

Изменения рассмотрены и 
утверждены на заседании 
методической комиссии 
ИЭиУ АПК 

29.10.18г протокол №2 

 

 
Зав кафедрой:                                                                                                               Н.А. Далисова 

 

Председатель Методической комиссии института                                                    Л.А. Белова 

 

 

 

 



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

25.03.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п 6 Учебно – 

методическое 
и 
информацион
ное 
обеспечение 
дисциплины.  
п 8 

Материально 
– техническое 
обеспечение 
дисциплины.  
 

 

Рабочая программа актуализирована с учетом 
ФГОС ВО по направлению 38.03.02 

Менеджмент. 
Внесены ежегодные обновления: карта 
обеспеченности литературой, перечень 
лицензионного  программного обеспечения, 
обновлены перечень ресурсов 
информационно – телекоммуникационной 
сети «Интернет».  
Обновлен раздел Материально – техническое 
обеспечение дисциплины. 

 

 

 

Изменения 
рассмотрены и 
утверждены на 
заседании 
методической 
комиссии ИЭиУ АПК 

25.03.19 протокол №7 

 

 

 

 
Зав выпускающей кафедрой                                                                                      Н.А. Далисова 

 

Председатель Методической комиссии института                                                    Л.А. Белова 

 

 

 

 



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

10.03.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п 6 Учебно – 

методическое 
и 
информацион
ное 
обеспечение 
дисциплины.  
п 8 

Материально 
– техническое 
обеспечение 
дисциплины.  
 

 

 

Рабочая программа актуализирована с учетом 
ФГОС ВО по направлению 38.03.02 
Менеджмент. 
Внесены ежегодные обновления: карта 
обеспеченности литературой, перечень 
лицензионного  программного обеспечения, 
обновлены перечень ресурсов 
информационно – телекоммуникационной 
сети «Интернет».  
Обновлен раздел Материально – техническое 
обеспечение дисциплины. 

 

 

 

Изменения 
рассмотрены и 
утверждены на 
заседании 
методической 
комиссии ИЭиУ АПК 

10.03.20 протокол №7 

 

 

 

 
Зав выпускающей кафедрой                                                                                      Н.А. Далисова 

 

Председатель Методической комиссии института                                                    Л.А. Белова 
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