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Аннотация 

Направление подготовки – 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль – Производственный менеджмент 

Квалификация (степень) выпускника – бакалавр 

1. Место дисциплины в основной образовательной программе: 
Блок 1 базовая часть. 

2. Цель и задачи дисциплины: 
Цель дисциплины – формирование научного представления об управлении как виде 

профессиональной деятельности, освоение студентами общетеоретических положений 
управления, социально-экономическими системами, умениями и навыками практического 
решения управленческих проблем, изучение мирового опыта менеджмента, а также осо-
бенностей российского менеджмента. 

Задачи дисциплины: рассмотреть вопросы о значимости управления в деятельности 
человека (методологию и организацию); изучить: системы, процессы и механизмы ме-
неджмента, основные характеристики менеджмента, диверсификацию менеджмента ре-
сурсы менеджмента, роль менеджера в управлении организацией, современные тенденции 
развития менеджмента. 
3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В процессе освоения курса «Основы менеджмента» студенты должны владеть спо-
собностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке страте-
гий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять ме-
роприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия (ОПК-3); владеть навыками использования основных тео-
рий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управлен-
ческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит чело-
веческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-1); вла-
деть навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятельность исполните-
лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7). 

4. Перечень модулей дисциплины: 
1. Теоретические и методологические основы менеджмента 

2. Основные функции, связующие процессы, технологии менеджмента 

Объем курса и форма аттестации: 
Всего: 144 часов /4 зачетных ед., в т.ч. 
аудиторные занятия – 16; 

самостоятельная работа – 119. 

Экзамен 

1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Основы менеджмента» по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» (уровень бакалавриата), профиль подготовки «Производственный 
менеджмент» включена в ФГОС ВО в базовую часть. 

Реализация в дисциплине «Основы менеджмента» требований ФГОС ВО, ОПОП 
ВО и Учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент» (уровень бакалавриата) и 
профиль подготовки «Производственный менеджмент» должна формировать следующие 

профессиональные компетенции: 
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- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разра-
ботке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осу-
ществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответ-
ственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);  

- владению навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и вла-
сти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для орга-
низации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры (ПК-1); 

- владению навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятель-
ность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленче-
ских решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согла-
сованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7). 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе 

Дисциплина «Основы менеджмента» относится к – базовая часть.  

Особенностью дисциплины «Основы менеджмента» является то, что при ее 
освоении, знание менеджмента играет большую роль в формировании профессионального 
сознания бакалавра, навыков эффективного использования теоретических знаний 
управления в практической деятельности. 

Процесс обучения включает в курс 6ч лекционных и 10ч. практических занятий. 
Обучающимся необходимо совершенствовать полученные на практических занятиях 
знания посредством самостоятельной работы и изучения дополнительной литературы, 
которая указана в программе.  

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной 
аттестации. 

2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате 
освоения.  

Цель дисциплины – формирование научного представления об управлении как 
виде профессиональной деятельности, освоение студентами общетеоретических положе-
ний управления, социально-экономическими системами, умениями и навыками практиче-
ского решения управленческих проблем, изучение мирового опыта менеджмента, а также 
особенностей российского менеджмента. 

Задачи дисциплины: рассмотреть вопросы о значимости управления в деятельно-
сти человека (методологию и организацию); изучить: системы, процессы и механизмы 
менеджмента, основные характеристики менеджмента, диверсификацию менеджмента ре-
сурсы менеджмента, роль менеджера в управлении организацией, современные тенденции 
развития менеджмента 

В процессе достижения указанных целей и задач, магистры должны приобрести 
следующие компетенции: 

Знать:  
- исторические этапы становления и развития менеджмента как научного 

направления; 
- современное состояние теории и практики менеджмента; 
- основные функции и задачи, решаемые менеджерами на различных уровнях 

управления организацией; 
- методы принятия управленческих решений в области планирования, организации, 

мотивации и контроля деятельности организации. 
Уметь: 



 7 

- на основе полученных знаний анализировать, прогнозировать и решать возни-
кающие в практической деятельности проблемы управления. 

Владеть: 
- базовой терминологией современного менеджмента; 
- методами анализа внутренней и внешней среды с целью выбора эффективных 

управленческих решений; 
- навыками разработки планов развития организации и отдельных подразделений; 
- методами руководства коллективом и его мотивации в типовых ситуациях; 
- навыками разработки эффективных систем контроля за достижение целей органи-

зации. 
Согласно ФГОС ВО процесс изучения дисциплины «Основы менеджмента» 

направлено на формирование профессиональной компетенции – ОПК-3, ПК-1, ПК-7. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 144 часа, их распределение по видам 
работ и по семестрам представлено в таблице 1.  

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 144 часов, их распределение по видам 
работ и по семестрам представлено в таблице 1.  

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч.

 

 е
д.

 
час. 

по  
семестрам 

№ 2  

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
плану 

4 144 144  

Контактные занятия 0,4 16 16  

Лекции (Л)  6 6  

Практические занятия (ПЗ)  10 10  

Семинары (С)  - -  

Лабораторные работы (ЛР)  - -  

Самостоятельная работа (СРС) 3,3 119 119  

в том числе:      

самостоятельное изучение тем и разделов 
дисциплины 

 40 40  

подготовка к контрольной работе  39 39  

самоподготовка к текущему контролю знаний  40 40  

Подготовка и сдача экзамена 0,3 9 9  

Вид контроля:    экзамен  
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  

Таблица 2 

Тематический план 

№ 
Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе Формы 
контроля лекции ЛЗ/ПЗ/С  СРС 

1. 

Модуль 1.  
Теоретические и методологические 
основы менеджмента 

 

65 2 4 59 
экзамен 

 

2. 
Модуль 2.  
Основные функции, связующие 
процессы, технологии менеджмента 

70 4 6 60 экзамен  

3. ВСЕГО: 144 6 10 119 Экзамен  

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная  
работа 

Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ЛПЗ 

Модуль 1.  
Теоретические и методологические основы 
менеджмента 

65 2 4 59 

Модульная единица 1.1 Организации и 
менеджмент   32 1 2 29 

Модульная единица 1.2 Управленче-
ский труд и его специфика  33 1 2 30 

Модуль 2.  
Основные функции, связующие процессы, 
технологии менеджмента 

70 4 6 60 

Модульная единица 2.1 Функции и ме-
тоды менеджмента 

36 2 4 30 

Модульная единица 2.2 Связующие 
процессы в менеджменте. 34 2 2 30 

ИТОГО: 108 6 10 119 

 

4.3. Содержание модулей дисциплины  
Модуль 1 Теоретические и методологические основы менеджмента 

Модуль включает характеристику таких основных понятий курса, как организации 
и менеджмент. Рассматриваются этапы становления современного менеджмента, анализи-
руются внутренние переменные и внешняя среда организации, ее основные хозяйственно-

правовые формы. 
Модульная единица 1.1 Организации и менеджмент   
Отличительные особенности понятий: «управление», «менеджмент», «руково-

дство». Цель, предмет, субъект и объект менеджмента. Роль менеджмента в организации. 
Основные подходы к менеджменту. Методы управления. Принципы управления. Стили 
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управления. История развития менеджмента. Развитие теории и практики управления. Ор-
ганизация в системе управления. Основные требования и составляющие организации. 

Модульная единица 1.2 Управленческий труд и его специфика 

Цель, предмет, средства, продукт, характеристика управленческого труда. Разделе-
ние управленческого труда. Основные уровни управления. Требования, предъявляемые к 
менеджерам. Эффективность управленческого труда. 

Модуль 2 Основные функции, связующие процессы, технологии менеджмента. Во 
втором модуле изучается система основных функций управления - разработка и реализа-
ция стратегических планов, организация, мотивация и контроль. 

Модульная единица 2.1 Функции и методы менеджмента. 

Сущность и задачи планирования. Основные принципы планирования. Основные 
этапы процесса планирования. Содержание и роль функции организации в системе ме-
неджмента. Виды и формы организационных структур. Понятие, подходы, методы и сред-
ства мотивации. Управление мотивацией персонала. Сущность, основные цели и задачи 
контроля в системе менеджмента. Основные функции контроля. Характеристики эффек-
тивного контроля. 

Модульная единица 2.2 Связующие процессы в менеджменте. 
Сущность, понятие, цели, функции, средства коммуникации. Коммуникативный 

процесс. Виды и формы коммуникаций. Сущность и характерные особенности управлен-
ческих решений. Требования, предъявляемые к управленческим решениям. Факторы, 
влияющие на процесс принятия управленческих решений. 

Таблица 4  
Содержание лекционного курса 

№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисцип-
лины 

№ и тема лекции 

Вид2
 

кон-
трольно-
го меро-
приятия 

Кол
-во 

ча-
сов 

1 

Модуль 1 Теоретические и методологические основы менеджмента экзамен 2 

Модульная единица 1.1 
Организации и ме-
неджмент   

Лекция № 1 Организации и менеджмент   Опрос 

 

1 

 

Модульная единица 1.2 
Управленческий труд и 
его специфика 

Лекция № 2 Управленческий труд и его 
специфика 

Опрос 

 
1 

2. 
Модуль 2. Основные функции, связующие процессы, технологии 
менеджмента 

экзамен 4 

 

Модульная единица 2. 
1. Функции и методы 
менеджмента 

Лекция № 3 Функции и методы менедж-
мента 

Опрос 

 

2 

 

Модульная единица 2. 
2 Связующие процессы 
в менеджменте. 

Лекция № 4 Связующие процессы в ме-
неджменте. Опрос 2 

 Итого  экзамен 6 

 

                                                 
2
  Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 
п/п 

№ модуля и 
модульной единицы 
дисциплины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с указанием 

контрольных мероприятий 

Вид3
 

контроль
ного 

мероприя
тия 

Кол-

во 

часов 

1 

Модуль 1 Теоретические и методологические основы менеджмента экзамен 4 

Модульная единица 1.1 
Организации и ме-
неджмент   

Практическое занятие № 1 Организации и 
менеджмент   
 

Практиче-
ские зада-
ния, опрос 

2 

Модульная единица 1.2 
Управленческий труд и 
его специфика 

Практическое занятие № 2  Управленче-
ский труд и его специфика: лидерство, 
влияние, основные формы власти 

Практиче-
ские зада-
ния, опрос 

2 

2. 
Модуль 2.  Основные функции, связующие процессы, технологии 
менеджмента 

экзамен 
6 

 

Модульная единица 2. 
1. Функции и методы 
менеджмента 

Практическое занятие № 3 Функции и ме-
тоды менеджмента 

Практиче-
ские зада-
ния, опрос 

4 

Модульная единица 2. 
2 Связующие процессы 
в менеджменте. 

Практическое занятие № 4 Связующие 
процессы в менеджменте. 

Практиче-
ские зада-
ния, опрос 

2 

 Итого  экзамен 10 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и видов самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью развития навыков 
работы с учебной и научной литературой, выработки способности вести научно-

исследовательскую работу, а также для систематического изучения дисциплины. 
Рекомендуются следующие формы организации самостоятельной работы студентов: 

- работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях; 
- самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины; 

- подготовка к практическим занятиям; 
- подготовка к выполнению контрольных работ; 
- выполнение контрольных заданий при самостоятельном изучении дисциплины; 
- самотестирование по контрольным вопросам (тестам); 
- подготовка к экзамену. 
Самостоятельная работа обучающихся регламентируется графиком учебного 

процесса и самостоятельной работы. По дисциплине «Основы менеджмента» учебным 
планом предусмотрено 119 часов на самостоятельную работу  

Задания на самостоятельную работу и ссылки на методические материалы, которые 
необходимо использовать при выполнении работы, выдаются преподавателем. Сдача 
заданий на проверку осуществляется в установленный преподавателем срок. 

                                                 
3
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов 
самоподготовки к текущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

 Самостоятельное изучение тем и разделов дисциплины 40 

1. Модуль 1 Теоретические и методологические основы менеджмента 20 

 Модульная единица 1.1 
Организации и 
менеджмент   

1 Менеджмент: понятия, цели, задачи, содер-
жание, субъекты, объекты, методы (практиче-
ские задания, опрос) 
2 2 Исторические аспекты развития теории и 
практики менеджмента: основные подходы, 
школы, зарубежные модели управления 

(практические задания, опрос, доклады) 
3 Организация — открытая социотехническая 
система (практические задания, опрос) 

10 

 Модульная единица 1.2 
Управленческий труд и 
его специфика 

4 Управленческий труд и его специфика: ли-
дерство, влияние, основные формы власти 

(практические задания, опрос) 
5 Оценка эффективности менеджмента органи-
зации (практические задания, опрос) 

10 

2. Модуль 2.  Основные функции, связующие процессы, технологии 
менеджмента 

20 

 

Модульная единица 2. 1. 

Функции и методы ме-
неджмента 

 6 Планирование — основная функция ме-
неджмента (процесс целеполагания) 
7 Сущность и содержание функции организа-
ции (проектирование организационных струк-
тур) 

8 Мотивация — функция в системе управления 
организацией (практические задания, опрос) 
9 Управленческий контроль: цель, формы, 
средства реализации (практические задания, 
опрос) 
10 Стратегический менеджмент. Основные 
подходы к выбору стратегии (практические за-
дания, опрос) 

10 

 Модульная единица 2. 2 
Связующие процессы в 
менеджменте. 

11 Коммуникации в системе менеджмента 

(практические задания, опрос) 
12 Процесс принятия и реализации управленче-
ских решений (практические задания, опрос) 

10 

Самоподготовка к текущему контролю знаний 40 

- подготовка к опросу 10 

- выполнение заданий при самостоятельном изучении дисциплины 20 

- самотестирование по контрольным вопросам (тестам) 10 

Подготовка и написание к контрольной работы по выбранной теме 39 

Итого СРС  119 

Подготовка и сдача экзамена 9 

Итого, включая экзамен 128 
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4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы 

№ 
п/п 

Темы контрольных работ 

Рекомендуемая литература 
(номер источника в соот-
ветствии с прилагаемым 

списком) 
1 Исследование содержания управленческого труда 

в организации 

3,5,8,11 

2 Анализ уровней управления в организации 2,4,6,10 

3 Исследование и оценка факторов внешней среды 
организации 

1,2,10 

4 Содержание переменных внутренней среды 
организации и их взаимодействие 

2,8,10,12 

5 Процесс стратегического планирования в 
организации 

2,10,12 

6 Анализ проблем выбора и реализации стратегии 
организации 

2,10,12 

7 Задачи и критерии организационного 
проектирования 

1,6,11 

8 Исследование системы полномочий в 
организации 

3,5,7,9 

9 Сравнительная характеристика организационных 
структур и влияние ситуационных переменных на 
выбор структуры 

2,7,8 ,10 

10 Исследование системы мотивации в организации 2,3,5,8 

11 Применимость классических теорий мотивации в 
реальных организациях 

1,2,4,6,8 

12 Проблемы реализации управленческого контроля 
в организации 

4,8,10 

13 Исследование взаимосвязей управленческих 
функций в организации 

8,1012 

14 Проблемы эффективных коммуникаций в 
организации и подходы к их решению 

6,10,12 

15 Исследование явных и скрытых проявлений 
лидерства в организации 

5,9,11 

16 Формирование и динамика формальных и 
неформальных групп в организации 

4,10,12 

17 Изучение источников функциональных и 
дисфункциональных конфликтов в организации 

5,7,8,9 

18 Конструктивные подходы к управлению 
конфликтами в современных организациях 

1,2,10,11 

19 Исследование внутриорганизационного климата 14,18,22,23,24 

20 Исследование стилей управления в организации 1,2,6,12 

21 Проблемы адаптации организационных структур 
к меняющемуся окружению организации 

5,6,12 

22 Анализ формальных и неформальных методов 
принятия решений, область применения 

6,8,9,10,11 

23 Процедура принятия и реализации решений, 
препятствия для эффективной реализации 

10,11 
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№ 
п/п 

Темы контрольных работ 

Рекомендуемая литература 
(номер источника в соот-
ветствии с прилагаемым 

списком) 
управленческих решений 

24 Формирование системы критериев при отборе 
претендентов на управленческие должности 
разных уровней  

5,9,11 

25 Особенности отбора персонала на 
управленческие и  неуправленческие должности 

5,9,11 

26 Возможности и проблемы планирования карьеры 
в России 

4,6,10,12 

27 Исследование системы профессионального 
обучения и переподготовки в организации и ее 
влияние на качество трудовых ресурсов 

10,12 

28 Подходы к формированию системы показателей 
степени удовлетворенности трудом в 
организации 

1,3,10,12 

29 Формирование частных и интегрированных 
критериев эффективности организации 

5,8,9,12 

30 Сравнительный анализ менеджмента в успешных 
организациях 

7,9,11, 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 7 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний обучающихся 

Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС 

 

Другие 
виды 

Вид контроля 

ОПК-3 1-4 1-4 1-12  экзамен 

ПК-1 1-4 1-4 1-12  экзамен 

ПК-7 1-4 1-4 1-12  экзамен 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1 Основная литература 

1. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Банки и 
биржи, ЮНИТИ, 2011. 

2. Кравченко А.И. История менеджмента: Учеб. пособие для вузов. 5-е изд. М.: 
Академический Проект; Трикста, 2005. 

3. Михненко П.А. Теория организации: Учебник. М.: МФПУ "Си-нергия", 
2013. 

4. Теория менеджмента: Учебник для вузов. Стандарт 3-го поколения / Под 
ред. А.М. Лялина. СПб.: Питер, 2009. 

5. Ткачук Л. Т. Менеджмент. Ростов н / Д : Феникс, 2012.  

6.2 Дополнительная литература 

6. Адизес, И. Стили менеджмента – эффективные и неэффективные [Текст]: 
Пер. с англ. / И. Адизес. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009. – 199 с. 

7. Азриян, А.Н. Большой экономический словарь [Текст] /  А.Н. Азриян. – М.: 
Институт новой экономики, 1997. – 864 с. 
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8. Алексеев, И.С. Искусство дипломатии: не победить, а убедить [Текст] / И.С. 
Алексеева. – М.: Дашков и Ко, 2007. – 284 с. 

9. Ананькина, Е.А. Контроллинг как инструмент управления предприятием 
[Текст] / Е.А. Ананькина, С.В. Данилочкин. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 279 с. 

10. Ансофф, И. стратегический менеджмент. Классическое издание [Текст] / И. 
Ансофф. - СПб.: Питер, 2009. – 344 с. 

11. Ансофф, И. Стратегическое управление [Текст]: учебное пособие / И. Ан-
софф.- М.: Экономика, 1989. – 519 с. 

12. Архангельский, Г. Организация времени: от личной эффективности к разви-
тию фирмы [Текст] / Г. Архангельский. – М.: АиСТ-М, 2003. – 185 с. 

13. Басовский, Л.Е. Менеджмент [Текст]: Учеб. пособие / Л.Е. Басовский. – М.: 
ИНФРА-М, 2004. – 215 с. 

14. Беляцкий, Н Менеджмент. Основы лидерства. [Текст]: Учеб. пособие /  
Н.Беляцкий. – Минск: Новое знание, 2002. – 250 с. 

15. Букин, С.О. Основы менеджмента в вопросах и ответах [Текст]:  Учеб. посо-
бие для вузов / С.О.Букин. – М.: Градарика, 2006. – 160 с.  

16. Вагнер, Р. 12 элементов успешного менеджмента [Текст]: Пер. с англ. / Р. 
Вагнер, Дж. Хартер. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009. – 248 с. 

17. Варенов, А.В. Мотивация персонала: игра или работа [Текст] / А.В. Варенов. 
– СПб.: Речь, 2009. – 160 с. 

18. Василенко, С.В. Корпоративная культура как инструмент эффективного 
управления персоналом [Текст] / С.В. Василенко. – М.: Дашков и Ко, 2009. – 136 с. 

19. Веснин, В.Р. Менеджмент [Текст]: Учебник / В.Р. Веснин. – М.: ТК Велби, 
Изд-во Проспект, 2004. – 260 с. 

20. Веснин, В.Р. Основы менеджмента [Текст] / В.Р. Веснин. – М.: Институт 
международного права и экономики им А.С. Грибоедова, 1999. – 185 с. 

21. Веснин, В.Р. Стратегическое управление [Текст]: Учебник /  В.Р. Веснин. – 

М.: Проспект, 2004. – 328 с. 
22. Виханский, О.С. Менеджмент [Текст]: Учеб. пособие / О.С. Виханский, А.И. 

Наумов – М.: Гардарика, 2002. – 528с. 
23. Галенко, В.П. Как эффективно управлять организацией? [Текст] /  В.П. Га-

ленко. – М.: Бератор, 2004. – 176 с. 
24.  

25. Гительман, Л.Д. Преобразующий менеджмент: лидерам организации и кон-
сультантам по управлению [Текст]: Учебное пособие /  Л.Д. Гительман. – М.: Дело, 1997. 
– 496 с. 

26. Гладков, И.С. Менеджмент [Текст]: Учебное пособие /  И.С. Гладков. – М.: 
Дашков И.К., 2003. – 311 с. 

27. Гончаров, В.В. Руководство для высшего управленческого персонала в 3-х 
томах. [Текст] / В.В. Гончаров. – М.: МНГИПУ, 2002. – 2448 с. 

28. Гудушаури, Г.В., Литван, Б.Г. Управление современным предприятием: 
Маркетинг. Менеджмент [Текст] /  Г.В. Гудушаури, Б.Г. Литван. – М.: ЭКМОС, 1998. – 

336 с. 
29. Гурков, И. Б. Стратегия и структура корпорации: учеб.пособие. [Текст] / И. 

Б. Гурков. – М.: Дело АНХ, 2008. – 288 с. 
30. Дафт, Р.  Менеджмент. 6-е изд. [Текст] / Р. Дафт. – СПб.: Питер, 2008.  – 864 

с.   
31. Дафт, Р. Организации: секреты успеха прогноза, планирования, принятия 

решений, власти, подчинения, контроля, эффективного управления [Текст]: Пер. с англ. / 
Р. Дафт. – М.: Олма-пресс, 2000. – 347 с. 

32. Друкер, П.Ф. Практика менеджмента [Текст] / П.Ф. Друкер. – М.: ИД 
«Вильямс», 2000. – 398 с. 
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33. Друкер, П.Ф. Эффективное управление предприятием [Текст]: Пер. с англ. / 
М.: ИД «Вильямс», 2008. – 224 с. 

34. Кнышова, Е.Н. Менеджмент [Текст]: Учеб. пособие / Е.Н. Кнышова. – М.: 
ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2006. – 304 с. 

35. Коленсо, М. Стратегия кайзен для успешных организационных перемен 
[Текст]: Пер. с англ./ М. Коленсо. – М.: ИНФРА-М, 2002. –  175 с. 

36. Комаров, А.Г.Современный менеджмент: теория и практика [Текст]: Учеб. 
пособие / А.Г. Комаров, А.Р.Кудашев, А.А.Брандукова – СПб.: Питер – М, 2004. – 432 с.  

37. Кондратьев, В.В. 7 нот менеджмента. Настольная книга руководителя. 7-е 
изд. перераб. и доп. [Текст] / В. В. Кондратьев. –  М.: ЭКСМО, 2008. – 976 с. 

38. Королев, В.И. Менеджмент [Текст]: Учебное пособие / В.И.Королев. – М.: 
Экономистъ, 2005. – 432 с. 
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40. Коротков, Э.М. Менеджмент [Текст]: Учеб. пособие/ Э.М.Коротков – М., 
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[Текст] / М. Линдгрен. – М.: Олип-Бизнес, 2009. – 256 с. 

46. Максимцов, М.М. Менеджмент [Текст]: Учеб. Пособие для вузов / М.М. 
Максимцов, А.Г. Комаров – М.: ЮНИТИ-Дана, 2005. – 359 с. 

47. Максимцова, М.М. Менеджмент [Текст]: Учеб. пособие / М.М. Максимцова, 
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И. Малюк, А. М. Немчин. – СПб.: Питер, 2008. – 288 с.  

49. Маслоу, А. Мотивация и личность. [Текст]: Пер. с англ. / А. Маслоу. – СПб.: 
Питер, 2009. – 352 с. 

50. Мацусита, К. Принципы успеха. [Текст]: Пер. с англ. / К. Мацусита. – М.: 
Альпина Бизнес Букс, 2009. – 126 с. 
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Астаховой. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. – 360с. 
53. Менеджмент: учебное пособие. [Текст] / Под ред. М. Л. Разу. – М.: КНО-

РУС, 2008.  – 320 с. 
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55. Молодчиков, А.В. Менеджмент: стратегия, структура, персонал, знание 

[Текст]: Учеб. Пособие для вузов /А.В. Молодчиков – М.: Издательский дом ГУВШЭ, 
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56. Морозова, Е.Н. Тренинги развития ресурсов руководителя [Текст] / Е.Н. 
Морозова. – СПб. Речь, 2008. – 219 с. 

57. Огарков, А.А.  Управление организацией [Текст]: Учебник. – М.: Эксмо, 
2006. – 356 с. 
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58. Олдокрн, Р. Основы менеджмента [Текст]: Учебник /Р. Олдкорн. – М. 1999. 
– 320 с.  

59. Омаров, А.М. Менеджмент. Управление – древнейшее искусство, новейшая 
наука [Текст] / А.М. Омаров. – М.: Экономика, 2009. – 638 с. 

60. Переверзев, М.П. Менеджмент [Текст]: Учебник /  М.П. Переверзев, М.А. 
Шайденко, Л.Н.Басовский – М.: ИНФРА-М, 2003. – 288 с. 

61. Поршнев, А.Г. Управление организацией [Текст]: Учебное пособие / 
А.Г.Поршнев, З.П.Румянцева, Н.А. Саломатина. – М.: ИНФРА-М, 1999. – 669 с. 

62. Пфеффер, Дж.  Доказательный менеджмент: новейшая концепция управле-
ния от Гарвардской школы бизнеса. [Текст] / Дж. Пфеффер, Р. Саттон. – М.: ЭКСМО, 
2008. –  384 с. 

63. Роуден, М.  Корпоративная идентичность. Создание успешного фирменного 
стиля и визуальные коммуникации в бизнесе. [Текст] / М. Роуден. –  М. : Изд-во Добрая 
книга., 2007. - 296 с. 

64. Румянцева, З.П. Менеджмент организаций [Текст]: Учебник /  З.П. Румянце-
ва. – М.: ИНФРА-М, 1997. – 432 с. 

65. Саркисов, С.Э. Менеджмент: словарь справочник [Тескт] / С.Э.Саркисов – 

М.: АНКИЛ, 2005. – 808 с.  
66. Симионов, Ю.Ф. Информационный менеджмент. [Текст] / Ю. Ф. Симионов. 

–  Ростов н/Д : Феникс, 2006. – 250 с. 
67. Соломанидина, Т.О. Организационная культура компании [Текст]: Учебное 

пособие / М.: ИНФРА-М, 2007. – 624 с. 
68. Тебекин, А.В., Касаев Б.С. Менеджмент организации [Тескт]: Учебник / – 

М.: КНОРУС, 2007. – 200 с. 
69. Тейлор, Ф.У. Принципы научного менеджмента: научно-популярная литера-

тура [Текст] /  Ф.У. Тейлор. – М.: Изд-во стандартов, 1991. – 104 с. 
70. Теория управления. Учебник. [Текст] / А. Л. Гапоненко, А. П. Панкрухин. – 

М.: Изд-во РАГС, 2008. – 560 с. 
71. Теслинов, А.Г. Концептуальное проектирование сложных решений [Текст] /  

СПб.: Питер, 2009. – 288 с. 
72. Томпсон В. Менеджмент. Справочник по вдохновению [Текст] / В. Томпсон. 

– СПб.: Символ-Плюс, 2009. – 256 с. 
73. Трейси, Брайан. Формула роста. Лучшие стратегии успешных предпринима-

телей [Текст] / Брайан Трейси. – М.: СмартБук, 2008. - 272 с. 
74. Уваров, В.В. Стратегический менеджмент: из прошлого к будущему: учеб-

ное пособие. [Текст] / В. В. Уваров, А. А. Лаптев. – М.: Дело и Сервис, 2008. – 208 с. 
75. Фалько, С.Г. Контроллинг для руководителей и специалистов. [Текст] / С. Г. 

Фалько. –  М.: Финансы и статистика, 2008. – 272 с. 
76. Фатхутдинов, Р.А. Организация производства [Текст]: Учебник, /  Р.А. Фат-

хутдинов. – М.:ИНФРА-М, 2000. –  288 с. 
77. Хангер, Дж. Дэвис. Основы стратегического менеджмента. Учебник. [Текст] 

/ Дж. Д. Хангер, Т. Л. Уилен. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008.  – 319 с. 
78. Хартанович, К.В. Основы менеджмента [Текст]: Учеб. пособие /К.В. Харта-

нович, В.Н. Краев. – М.: 2006. – 272 с.  
79. Чудновская, А. Читать человека как книгу [Текст] / А. Чудновская. – М.: 

АСТ: Астрель, 2006. – 364 с. 
80. Чуркина, М.А. Управленческая эффективность руководителя. [Текст] / М.А. 

Чуркина. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009. – 236 с. 
81. Шарипов, Ф.В. Психологические основы менеджмента [Текст]: Учеб. посо-

бие для вузов /  Ф.В. Шарипов – М.: Владос-пресс, 2008. – 293 с. 
82. Шевчук, Д.А. Конфликты: избегать или форсировать? [Текст] / Д.А. Шев-

чук. – М.: ГроссМедиа, 2009. – 440 с. 
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83. Шеметов, П.В. Менеджмент: управление организационными системами: 
учеб. пособие. [Текст] / П. В. Шеметов, Л. Е. Чередникова, С. В. Петухова. – М.: Омега-Л, 
2008. – 406 с. 

Журналы:  
- Менеджмент в России; 
- Проблемы теории и практики управления; 
- Управление персоналом; 
- Консультант директора; 
- Бизнес; 
- Эксперт. 

6.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

- Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

- Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

- Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 
- Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 
- Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 

6.4. Программное обеспечение 

Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 15.12.2008). 
Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 44937729 от 
15.12.2008). 

Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF ‒  Acrobat 

Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 27.06.2008). 
Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 1800-

191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 
Программное обеспечение для проведения маркетинговых исследований и принятия биз-
нес-решений KonSi: SWOT Analysis 

Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распространяе-
мое ПО). 



 



6.3. Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 

Организация изучения дисциплины «Основы менеджмента» предполагает следую-
щие основные моменты. 

Во-первых, практические занятия следует организовывать так, чтобы закрепление 
теоретического материала проводилось в активных формах, предполагающих значитель-
ную работу слушателей с конкретными источниками, статистическими материалами и 
информационными базами.  

Во-вторых, программа предполагает проведение семинарских занятий в следую-
щих основных формах: 

- дискуссии, в ходе которых слушатели обсуждают материал, предварительно 
прочитанный в свободной форме по перечню вопросов. Организатором дискуссии может 
быть либо преподаватель, либо один или несколько слушателей, которые в этом случае 
получают возможность практиковаться в ведении дискуссии и экспресс-анализе выска-
занных в ходе дискуссии суждений. Дискуссия заканчивается подведением итогов и 
обобщением основных высказанных позиций. 

- одним из важнейших направлений работы является выполнение итоговой про-
ектной работы (в малых группа), целью которой является практическое применение полу-
ченных теоретических знаний. 

Кроме того, организация самостоятельной работы слушателей включает подготов-
ку научных статей для сборников научных трудов, выступления с докладами на научных 
семинарах и конференциях. 

7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Контроль знаний обучаемых включает формы текущего, промежуточного и 
итогового контроля.  

Текущий контроль осуществляется на протяжении изучения всех разделов, 
составляющих учебный курс дисциплины. В рамках текущего контроля оцениваются 

работа на семинарских занятиях, которая включает: подготовку к теоретическим и 
аналитическим вопросам, вынесенным на семинарское занятие, выполнение практических 
заданий.  

Текущий контроль в форме оценки работы обучаемого выставляется на основе 
балльной шкалы. По результатам текущего контроля предполагается организация 
индивидуальных или групповых консультаций в рамках работы с преподавателем 
дисциплины.  

Промежуточный контроль предполагает оценку знаний слушателей в виде 
подготовки к коллоквиуму, выполнения тестовых заданий, проектных и расчетных 
заданий.  

Программой предусматривается сдача зачета и экзамена в качестве формы 
итогового контроля знаний. Для сдачи итогового зачета/ экзамена бакалавру необходимо 
решить тест. 
Виды текущего контроля: (тест, опрос). 
Промежуточный контроль – (экзамен). 

Обучающимся, не сдавшим экзамен в установленный срок, предоставляется воз-
можность пройти повторную промежуточную аттестацию в соответствии с графиком лик-
видации академических задолженностей: 
http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf. 

 

 

 

 

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf
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8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Аудитория интерактивного обучения – компьютерный класс. На лекциях 
применяются демонстрационные презентации в программе Power Point. На практических 
занятиях демонстрируется учебное видео. Учебные видеокейсы предназначены для 
наглядной демонстрации учебной конкретной ситуации. Записка для преподавателя 
дополняет учебную конкретную ситуацию методическими рекомендациями по 
проведению занятия. Раздаточные материалы предоставляют необходимую информацию 
для работы обучающихся над учебными задачами. 

Наглядные пособия по дисциплине «Основы менеджмента» используются для 
повышения качества преподавания и способствуют эффективному приобретению 
студентами компетенций. Наглядные пособия используются в лекциях и на практических 
занятиях. 

Имеются специализированные учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения 
курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации.  

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 
мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа 
предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, 
аудиторная доска, информационные и методические материалы, общая локальная 
компьютерная сеть Internet, 2 инсталляционных акустических системы AMIS 

INSTALL30W, кафедра для мультимедийного оборудования, мультимедийный проектор 
Panasonic PT-D3500E. 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках 
традиционной поточно-групповой системы обучения. При поточно-групповой системе 
обучения последовательность изучения учебно-образовательных модулей определяется 
его номером. При этом обучение рекомендуется в течение одного семестра: для 
бакалавров – во 2 семестре. 

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введении 
кредитно-модульной системы обучения сформирован учебный план таким образом, чтобы 
он обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные интервалы и 
различной последовательности  

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 
- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 
Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознакомлены с 

системами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 
При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы по отдельным 

модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о набранных кредитах и 
баллах, а при официальном запросе – программа освоенного модуля и копии оценочных 
листов по нему. Оценочные листы балльно-рейтингового контроля подписываются 
студентом и преподавателем. 

Организация изучения курса «Основы менеджмента» предполагает: 
а) для преподавателя: 
- глубокое изучение методологических и практических аспектов тематики курса, 

поиск, переработка современных литературных источников; 
- разработку методики изложения курса: систематизация, структурирование мате-

риала; подготовку методов и способов контроля знаний; 
- постоянную корректировку структуры, содержания курса. 
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б) для студентов:  
- посещение лекций, практических занятий обязательно; 
- лекции – основное методическое руководство при изучении дисциплины, опти-

мальным образом структурированное и соответствующее современному уровню состоя-
ния вопроса; 

- активная работа на практических занятиях с предварительной самостоятельной 
подготовкой на основе материала лекций, основной и дополнительной литературы 

10. Образовательные технологии 

Таблица 10 

Название раздела дисциплины или 
отдельных тем 

Вид за-
нятия  

Используемые образова-
тельные технологии 

Часы 

Сущность и характерные черты ме-
неджмента. 

Л Презентации Power Point 

 

2 

 Управление группами. Формальные и 
неформальные группы. 

ПЗ Учебное видео 2 

Лидерство. ПЗ Учебное видео 2 

Итого в интерактивной форме 6 

 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО реализация компетентностного подхода 

предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных 
форм проведения занятий: деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, в 
сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных 
навыков обучающихся.  



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

29.10.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. В связи с объединением института ИММО и 
ИЭиУ АПК кафедра международного 
менеджмента переименована на кафедру 
менеджмент в АПК (приказ № С-457 от 
28.05.18г).  
2. Направление подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленность (профиль) 

«Производственный менеджмент» закреплен за 
кафедрой Менеджмент в АПК.  

Рабочая программа утверждена с учетом 
актуализации  и внесения ежегодных 

обновлений в рабочие программы дисциплин в 
соответствии с ФГОС. ВО по направлению 
38.03.02 Менеджмент.  
 

 

Изменения в рабочей  
программе утверждены на 
заседании кафедры 
Менеджмент в АПК 

03.09.2018г. протокол №1 

Изменения рассмотрены и 
утверждены на заседании 
методической комиссии 
ИЭиУ АПК 

29.10.18г протокол №2 

 

 
Зав кафедрой:                                                                                                               Н.А. Далисова 

 

Председатель Методической комиссии института                                                    Л.А. Белова 

 

 

 

 



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

25.03.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п 6 Учебно – 

методическое 
и 
информацион
ное 
обеспечение 
дисциплины.  
п 8 

Материально 
– техническое 
обеспечение 
дисциплины.  
 

 

Рабочая программа актуализирована с учетом 
ФГОС ВО по направлению 38.03.02 

Менеджмент. 
Внесены ежегодные обновления: карта 
обеспеченности литературой, перечень 
лицензионного  программного обеспечения, 
обновлены перечень ресурсов 
информационно – телекоммуникационной 
сети «Интернет».  
Обновлен раздел Материально – техническое 
обеспечение дисциплины. 

 

 

 

Изменения 
рассмотрены и 
утверждены на 
заседании 
методической 
комиссии ИЭиУ АПК 

25.03.19 протокол №7 

 

 

 

 
Зав выпускающей кафедрой                                                                                      Н.А. Далисова 

 

Председатель Методической комиссии института                                                    Л.А. Белова 

 

 

 

 



ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

10.03.20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п 6 Учебно – 

методическое 
и 
информацион
ное 
обеспечение 
дисциплины.  
п 8 

Материально 
– техническое 
обеспечение 
дисциплины.  
 

 

 

Рабочая программа актуализирована с учетом 
ФГОС ВО по направлению 38.03.02 
Менеджмент. 
Внесены ежегодные обновления: карта 
обеспеченности литературой, перечень 
лицензионного  программного обеспечения, 
обновлены перечень ресурсов 
информационно – телекоммуникационной 
сети «Интернет».  
Обновлен раздел Материально – техническое 
обеспечение дисциплины. 

 

 

 

Изменения 
рассмотрены и 
утверждены на 
заседании 
методической 
комиссии ИЭиУ АПК 

10.03.20 протокол №7 

 

 

 

 
Зав выпускающей кафедрой                                                                                      Н.А. Далисова 

 

Председатель Методической комиссии института                                                    Л.А. Белова 
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