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Аннотация 

 

Направление подготовки – 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль – Производственный менеджмент 

Квалификация (степень) выпускника – бакалавр 

 

1. Место дисциплины в основной образовательной программе: 
Блок 1 базовая часть. 

2. Цель и задачи дисциплины: 
Цель дисциплины – Основная практическая цель ОП как науки – определить пути 

повышения эффективности трудовой деятельности человека в индивидуальном и коллек-
тивном режиме. 

Задачи ОП как науки: 
1. систематизированное описание поведения людей в различных ситуациях, возни-

кающих при осуществлении трудовой деятельности; 
2. объективное объяснение причин поступков индивидов и групп в определенных 

условиях; 
3. предсказание поведения работников в будущем; 
4. овладение навыками управления поведением людей при выполнении работы и 

их совершенствование. 
3. Требования к результатам освоения дисциплины: 
В процессе освоения курса «Организационное поведение» студенты должны обла-

дать способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 
стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществ-
лять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответствен-
ности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3); владеть навыками использования основ-
ных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания про-
цессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 
аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры 
(ПК-1); владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проекти-
ровании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе совре-
менных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде(ПК-2); 

уметь организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа госу-
дарственного или муниципального управления) (ПК-12). 

 

4. Перечень модулей дисциплины: 
1. Поведение в организациях. Индивид. 
2. Поведение в организациях: групповое и межличностное  

3. Организационная система. 
 

Объем курса и форма аттестации: 
Всего: 144 часов /4 зачетных ед., в т.ч. 
аудиторные занятия – 68; 

самостоятельная работа – 40. 

экзамен 
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1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Организационное поведение» по направлению подготовки 38.03.02 
«Менеджмент» (уровень бакалавриата), профиль Производственный менеджмент включе-
на в ФГОС ВО в базовой блок дисциплин подготовки студентов по направлению «Ме-
неджмент» профиль подготовки Производственный менеджмент. Дисциплина реализуется 
в институте экономики и управления АПК кафедрой Менеджмент в АПК. 

Реализация в дисциплине «Организационное поведение» требований ФГОС ВО, 
ОПОП ВО и Учебного плана по направлению 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бака-
лавриата) профилю подготовки Производственный менеджмент, должна формировать 
следующие компетенции:  

ОПК -3 - способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 
разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 
осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 
ответственности за осуществляемые мероприятия 

ПК-1- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства 
и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и прин-
ципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осу-
ществлять диагностику организационной культуры; 

ПК-2 - владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

ПК-12 - умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, ис-
пользуя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и об-
мена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предпри-
ятия, органа государственного или муниципального управления) 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе  
Дисциплина «Организационное поведение» является областью исследования, при 

которой используют теорию, методы и принципы различных дисциплин с целью изучения 
индивидуальных представлений, ценностей и познавательных способностей, и действий 
при работе в группах и в рамках целой организации; анализа воздействия внешней среды 
на организацию и ее людские ресурсы, миссии, цели и стратегии  

Изучение поведения в организациях способно помочь усвоить навыки наблюдения, 
прогнозирования и практического применения знаний.  

Процесс обучения включает в курс 34ч лекционных и 34 ч. практических занятий. 
Обучающимся необходимо совершенствовать полученные на практических занятиях 
знания посредством самостоятельной работы и изучения дополнительной литературы, 
которая указана в программе.  

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной атте-
стации. 
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2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате 

освоения.  

Цель дисциплины – изучение поведения людей (индивидов и групп) в организаци-
ях и практическое использование полученных знаний. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
Знать: 
- особенности различных моделей и теорий поведения людей в организации; 
- основные уровни анализа организационного поведения 

Уметь: 
- систематизировать поведение людей в различных возникающих в процессе труда 
ситуациях; 
- объяснять причины поступков индивидов в определенных условиях; 
- предсказывать и контролировать поведение работников. 
Владеть: 
- навыками управления поведением людей в процессе труда и их совершенствова-
нием. 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч.

 

 е
д.

 

час. 
по  

семестрам 

№ 5  

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 
плану 

4 144 144  

Контактная работа 1,9 68 68  

Лекции (Л)  34 34  

Практические занятия (ПЗ)  34 34  

Семинары (С)  - -  

Лабораторные работы (ЛР)  - -  

Самостоятельная работа (СРС) 1,1  40 40  

в том числе:      

курсовая работа проект     

самостоятельное изучение тем и разделов 
дисциплины 

 20 20  

подготовка контрольной работы     

самоподготовка к текущему контролю знаний  20 20  

Подготовка и сдача экзамена 1 36 36  

Вид контроля:    экзамен  
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4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  
Таблица 2 

Тематический план 

№ 
Раздел 

дисциплины  
Всего 
часов 

В том числе 

Формы кон-
троля лекции ЛЗ/ПЗ/С 

лабора-
торные 
занятия 

1 

Модуль 1 По-

ведение в 

органи-

зациях. 

Индивид. 

22 11 11 - экзамен 

2 

Модуль 2. Поведе-
ние в организациях: 
групповое и меж-
личностное 

22 11 11 - экзамен 

3 

Модуль 3 Ор-

ганиза-

ционная 

система 

24 12 12  экзамен 

 Итого  68 34 34  экзамен 

 

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная  
работа 

Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модуль 1 Поведение в организаци-
ях. Индивид. 

32 11 11 10 

Модульная единица 1 Введение в 
организационное поведение  

 6 6 5 

Модульная единица 2 Основы ин-
дивидуального поведения. 

 5 5 5 

Модуль 2 Поведение в организациях: 
групповое и межличностное. 

32 11 11 10 

Модульная единица 1 Основы 
группового поведения. 

 6 6 5 

Модульная единица 2 Руководство 
и наделение властью. Лидерство и 
доверие. 

 5 5 5 

Модуль 3 Организационная система. 44 12 12 20 

Модульная единица 1 Основы орга-
низационной структуры. 

 6 6 10 

Модульная единица 2 Организаци-  6 6 10 
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Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего часов 
на модуль 

Контактная  
работа 

Внеаудиторная 
работа (СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

онная культура 

Экзамен  36    

ИТОГО 144 34 34 40 

4.3. Содержание модулей дисциплины  
Модуль 1 Поведение в организациях. Индивид. 
 

Модульная единица 1 Сущность и модели организационного поведения. Понятие 
организационного поведения. Рассмотрение системы организационного поведения. Изу-
чение моделей организационного поведения. Связь организационного поведения с други-
ми науками. Необходимость изучения организационного поведения. Мастерство управле-
ния. Организационное поведение с учетом межнационального аспекта. 

Модульная единица 2 Основы индивидуального поведения. Основы теории лич-
ности. Социально-демографические особенности, способности и личностные качества ра-
ботников. Личность и эмоции. Основные концепции мотивации. Мотивация от теории к 
практике. Понятие мотивации. Ранние теории мотивации. Современные теории мотива-
ции. Управление по целям. Модификация поведения. Программы признания заслуг работ-
ников, вовлечения работников, переменной оплаты труда. Оплата труда  в соответствии с 
классификацией. Оценка результатов труда и вознаграждение. Индивидуальное принятие 
решений. Процесс рационального принятия решений (теоретическая модель). Принятие 
решений в организации (практическая модель). Ограниченная рациональность. Этика в 
принятии решений. 

Модуль 2 Поведение в организациях: групповое и межличностное.   
Модульная единица 1 Основы группового поведения. Рабочие команды. Опреде-

ление и классификация групп. Групповое принятие решений. Команды и группы - отли-
чия. типы команд. Создание эффективных команд. Команды и управление качеством.  

Модульная единица 2 Власть и политика. Лидерство: теории и модели, концепции 
и подходы. Понятие лидерства и руководства. Теории лидерства. Харизматическое лидер-
ство. Современные проблемы лидерства. Доверие и лидерство. Определение власти и вли-
яния. Наделение властью. Власть в группах. Политика: власть в действии. Участие в 
управлении. 

Модульная единица 3 Межличностное поведение и управление конфликтами. Пе-
реговоры. Понятие межличностного поведения. Определение конфликта. конструктивный 
и деструктивный конфликты. Процесс развития конфликта. Управление межгрупповым 
конфликтом методом переговоров. Управление межгрупповым конфликтом методом сти-
мулирования. Введение переговоров. 

Модуль 3 Организационная система. 
Модульная единица 1 Основы организационной структуры. Понятие и типы орга-

низационной структуры. Организационная структура и поведение работников. 
Модульная единица 2 Организационная культура. Понятие организационной 

культуры. Формирование и поддержание организационной культуры. Духовность и орга-
низационная культура. Управление культурными преобразованиями. Организационная 
культура и национальная культура.  
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Модульная единица 3 Организационные перемены и организационное развитие. 
Движущие силы перемен. Сопротивление переменам. Управление переменами посред-
ством организационного развития. Современные проблемы организационных перемен. 

 

Таблица 4  
Содержание лекционного курса 

 
№
 

п/
п 

№ модуля и модульной 
единицы дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид2 кон-
трольного 

мероприятия 

Кол
-во 

ча-
сов 

.1 

Модуль 1 Поведение в организациях. Индивид. экзамен 11 

Модульная единица 1 Вве-
дение в организационное 
поведение   

Лекция № 1 Сущность и модели 
организационного поведения. Опрос 6 

Модульная единица 2 Ос-
новы индивидуального по-
ведения.  

Лекция №2 Основные теории 
личности. 
 

Опрос 

 
5 

2. 
Модуль 2. Поведение в организациях: групповое и меж-
личностное. экзамен 11 

 

Модульная единица 1. Ос-
новы группового поведе-
ния. 

Лекция №3 Группы: понятие, ти-
пы, характеристики. Групповое 
принятие решений.  

Опрос 6 

Модульная единица 
2.Власть и политика. Ли-
дерство: теории и модели, 
концепции и подходы. 

Лекция №4 Руководство и наде-
ление властью 

Опрос 5 

3 Модуль 3. Организационная система. экзамен 12 

 

Модульная единица 1  

Основы организационной 
структуры. 

Лекция №5. Организационная 
структура и поведение работни-
ков. 

Опрос 6 

 
Модульная единица 2. Ор-
ганизационная культура 

Лекция №6. Формирование и 
поддержание организационной 
культуры. 

Опрос 6 

 Итого    34 

 

 
2  Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 
№
 

п/
п 

№ модуля и модульной 
единицы дисциплины 

№ и название лабораторных/ 
практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид3 кон-
трольного 

мероприятия 

Кол
-во 

ча-
сов 

.1 

Модуль 1 Поведение в организациях. Индивид. экзамен 11 

Модульная единица 1 Вве-
дение в организационное 
поведение   

Практическое занятие № 1 Сущ-
ность и модели организационно-
го поведения. 

Опрос 

6 

Модульная единица 2 Ос-
новы индивидуального по-
ведения.  

Практическое занятие №2 Осно-
вы индивидуального поведения. 
Личность и эмоции. 

Keis-stadi 

5 

2. 
Модуль 2. Поведение в организациях: групповое и меж-
личностное. экзамен 11 

 

Модульная единица 1. Ос-
новы группового поведе-
ния. 

Практическое занятие №3 Рабо-
чие команды.  

Опрос, эссе 6 

Модульная единица 
2.Власть и политика. Ли-
дерство: теории и модели, 
концепции и подходы. 

Практическое занятие 4 Наделе-
ние властью и участие в управ-
лении 

Keis-stadi 5 

3 Модуль 3. Организационная система. экзамен 12 

 

Модульная единица 1  

Основы организационной 
структуры. 

Практическое занятие №5. 
Структура и проектирование ор-
ганизаций 

Опрос, keis-

stadi 6 

 
Модульная единица 2. Ор-
ганизационная культура 

Практическое занятие №6. Соци-
альная система и организацион-
ная культура 

Keis-stadi  

6 

 Итого    34 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью развития навыков 
работы с учебной и научной литературой, выработки способности вести научно-

исследовательскую работу, а также для систематического изучения дисциплины. Реко-
мендуются следующие формы организации самостоятельной работы студентов: 

- работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях; 
- самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины; 
- подготовка к практическим занятиям; 

 
3  Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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- подготовка к выполнению контрольных работ; 
- выполнение контрольных заданий при самостоятельном изучении дисциплины; 
- самотестирование по контрольным вопросам (тестам); 
- подготовка к экзамену. 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-
товки к текущему контролю знаний 

 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к 

текущему контролю знаний 

№п/п 
№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

  20 

 Модуль 1. Поведение в организациях. Индивид. 8 

 Модульная еди-
ница 1 Введение в 
организационное 
поведение. 

 1.Базисные теоретические концепции организа-
ционного поведения 

2.Характеристика человеческого капитала в Рос-
сии в 1994-2012гг. и ее влияние на организацион-
ное поведение 

3. Жизненный цикл и фазы развития организации 

4 

Модульная еди-
ница 2. Основы 
индивидуального 
поведения.  

4.Основные формы обучения на этапе вхождения 
в организацию 

5. Адаптация человека к организационному 
окружению 

6. Основные концепции мотивации 

7. Установки работников организации 

4 

 Модуль 2. Поведение в организациях: групповое и  
межличностное. 8 

 Модульная еди-
ница 1. Основы 
группового поведе-
ния. 

8.Групповое принятие решений 

9. Команды и управление качеством 

10 Кружки качества. 
11.Методы управления групповым поведением 

4 

Модульная еди-
ница 2 Власть и 
политика. Лидер-
ство: теории и мо-
дели, концепции и 
подходы. 

12. Харизматическое лидерство 

13. Современные проблемы лидерства 

14. Политика: власть в действии 

15. Культура поведения лидера в организации 

16. Управление по целям 

 

4 

 

 Модуль 3. Организационная система. 4 

 Модульная еди-
ница 1 Основы ор-
ганизационной 
структуры. 

17. Организационная структура и поведение ра-
ботников 

18. Типичные организационные структуры. 2 

Модульная еди-
ница 2 Организа-
ционная культура 

19. Имидж и культура организации в сфере меж-
дународного бизнеса 

20. Место национального фактора в организаци-
онной культуре 

2 

Самоподготовка к текущему контролю знаний 20 

- подготовка к опросу 6 
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№п/п 
№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Кол-во 
часов 

- выполнение заданий при самостоятельном изучении дисциплины 8 

- самотестирование по контрольным вопросам (тестам) 6 

Итого СРС  40 

Подготовка и сдача экзамена 36 

Итого, включая экзамен 76 

 

 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы 

 

Не предусмотрены! 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 7 

Взаимосвязь компетенцией с учебным материалом и контролем знаний студентов 

Компетенции 
Лек-
ции 

ЛПЗ 
 

СРС 

 

Другие 
виды 

Вид кон-
троля 

ОПК-3 1-6 1-6 1-20  экзамен 

ПК-1  1-6 1-6 1-20  экзамен 

ПК-2  1-6 1-6 1-20  экзамен 

ПК-12  1-6 1-6 1-20  экзамен 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Основная литература 

1. Ньюстрал Дж. В., Дэвис К. Организационное поведение/ пер. с англ. под ред. Ю.Н. 
Коптуревского СПб: Изд-во «Питер», 2000г;  

2. Гибсон Дж. Л., Иванцевич Д.М., Доннели Д.Х. – мл.Организации: поведение, 
структура, процессы: Пер. с англ.- 8-е изд.- М.: ИНФРА-М, 2000г;  

3. Карташова Л.В., Никонова Т.В., Соломанидина Т.О. Поведение в организации: 
Учебник.М.: ИНФРА-М, 1999г;  

4. Роббинз, Стивен П. Основы организационнного поведения. 8-е изд.: Пер. с англ. - 
М.: Издательский дом "Вильямс", 2006г;  

5. Кочеткова А.И. Введение в организационное поведение.-М.: ЗАО "Бизнес-школа 
"Интел-Синтез", 2001г.  

6. Красовский Ю.Д. Управление поведением в фир-ме: эффекты и парадоксы: Прак-
тическое пособие.М.: ИНФРА-М, 1997г.  

7. Громкова М.Т.Организационное поведение: Учебное пособие для вузов. М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 1999г.  

6.2 Дополнительная литература:  
1. Гуияр Ф.Ж., Келли Д.Н. Преобразование организации. – М., 2000г.  
2. Емельянов Е.Н., Поварницына С.Е. Психология бизнеса. – М., 1998г.  
3. Еропкин А.М. Организационное поведение: Конспект лекций. – М., 1998г.  
4. Кабушкин Н.И. Основы менеджмента: Учебник. – Минск, 2002г.  
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5. Камерон К., Куин Р. Диагностика и изменение организационной культуры. – СПб., 
2001г.  

6. Лютенс Ф. Организационное поведение. – М., 1999г.  
7. Молл Е.Г. Менеджмент. Организационное поведение: Учеб. пособ. – М., 1998г.  
8. Психология управления: Курс лекций / Л.К. Аверченко, Г.М. Залесов, Р.И. Мок-

шанцева, В.Н. Николаенко; Отв. ред. М.В. Удальцова. – Новосибирск, 1997г.  
9. Сборник ситуационных задач, деловых и психологических игр, тестов, контроль-

ных заданий, вопросов для самопроверки по курсу «Менеджмент». – М., 2000г.  
10. Спивак В.А. Организационное поведение и управление персоналом. – СПб, 2000г.  

Интернет-ресурсы 

1. www.circle.ru 

2. www.avtopilot.ru 

3. www.sostav.ru 

4. www.pressclub.ru 

5. www.marcus.spb.ru 

6.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет" 

- Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

- Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

- Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 
- Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 
- Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 

6.4. Программное обеспечение 

Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 15.12.2008). 
Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 44937729 от 
15.12.2008). 

Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF ‒ Acrobat 
Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 27.06.2008). 
Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 1800-

191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 
Программное обеспечение для проведения маркетинговых исследований и принятия биз-
нес-решений KonSi: SWOT Analysis 

Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распространяемое ПО) .

http://www.circle.ru/
http://www.avtopilot.ru/
http://www.sostav.ru/
http://www.pressclub.ru/
http://www.marcus.spb.ru/
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7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

 

Контроль знаний обучаемых включает формы текущего, промежуточного и 
итогового контроля.  

Текущий контроль осуществляется на протяжении изучения всех разделов, 
составляющих учебный курс дисциплины. В рамках текущего контроля оцениваются 
работа на семинарских занятиях, которая включает: подготовку к теоретическим и 
аналитическим вопросам, вынесенным на семинарское занятие, выполнение практических 
заданий.  

Текущий контроль в форме оценки работы обучаемого выставляется на основе 
балльной шкалы. По результатам текущего контроля предполагается организация 
индивидуальных или групповых консультаций в рамках работы с преподавателем 
дисциплины.  

Промежуточный контроль предполагает оценку знаний слушателей в виде 
подготовки к коллоквиуму, выполнения тестовых заданий, проектных и расчетных 
заданий.  

Программой предусматривается сдача зачета и экзамена в качестве формы 
итогового контроля знаний. Для сдачи итогового зачета/ экзамена бакалавру необходимо 
решить тест. 

 

 

Виды текущего контроля: (тест, опрос, решение конкретных ситуаций). 

Промежуточный контроль – (экзамен). 

 

План-рейтинг по дисциплине «Организационное поведение» для студентов 3 курса  
направления 38.03.02 «Менеджмент» 

Оценка знаний, умений, навыков и заявленных компетенций студентов проводится 
с использованием рейтинговой системы. Для получения экзамена студенту необходимо 
набрать 100 баллов, в том числе по модулям: 

 

Дисциплинарные модули (ДМ) Количество 
академических 

часов 

Рейтинговый балл 

ДМ1 

ДМ2 

ДМ3 

Итоговый контроль (экзамен) 

32 

32 

44 

36 

25 

25 

25 

25 

Итого  144 100 

 

Текущая аттестация студентов проводится в дискретные временные интервалы 
по дисциплине в следующих формах:  

- тестирование по модулям (темам) дисциплины;  
- решение задач на практических занятиях; 
- решение конкретных ситуаций (keis-stadi). 

Оценивание студентов производится в дискретные временные интервалы лекто-
ром и преподавателем(ями), ведущими семинарские и практические занятия по дисци-
плине по следующим позициям: выполнение заданий на практических занятиях – 2 балла 

за одну ситуационную задачу; решение конкретной ситуации – 5 баллов за каждую ситуа-



 

 

цию, подготовка реферата и доклада – 5 баллов; экзамен (проводится в тестовой форме) – 

15/20 баллов. Выставление зачета/экзамена проводится по результатам работы студента в 
течение всего семестра. Общий рейтинг-план дисциплины приведен ниже: 

Рейтинг-план 5 семестр 

Дисципли-
нарные моду-

ли 

Максимально возможный балл по видам работ 

Итого 
бал-
лов 

Текущая работа Атте-
стация  

выполнение за-
даний на прак-
тических заня-

тиях 

коллоквиум, 
опрос 

решение конкрет-
ных ситуаций 

Экзамен 

ДМ1 10 5 10  25 

ДМ2 10 5 10  25 

ДМ3 10 5 10  25 

Экзамен    25 25 

Итого  30 15 30 25 100 

 
Промежуточная аттестация по результатам 5 семестра по дисциплине – Экзамен 

– проходит в форме устного ответа.  

Для допуска к промежуточному контролю (экзамену) студенту необходимо набрать 
по итогам текущей аттестации 35 - 75 баллов.  

Критерии оценивания ответов студента на устные вопросы экзамена: 
Распределение рейтинговых баллов по результатам ответа студента на экзамене 

проводится следующим образом:  
«отлично» - 36 баллов. Студент дает развернутый ответ на три вопроса, свободно 

оперирует специальными терминами и понятиями дисциплины, изложение теоретическо-
го материала сопровождает практическими примерами из отечественной и зарубежной 
практики управления рисками, демонстрирует понимание и оценочное суждение о мето-
дологических основах оценки риска, показывает способность учитывать особенности 
применения различных инструментов и методов управления рисками.  

«хорошо» - 24 баллов. Студент дает ответ на три вопроса, демонстрирует знание 
специальных терминов и понятий дисциплины, показывает свою способность использо-
вать различные источники информации и обоснование выбора подходов и методов управ-
ления рисками, ориентируется в системе современных инструментов и методов управле-
ния рисками.  

«удовлетворительно» - 12 баллов. Студент при ответе на три вопроса показывает, 
что обладает необходимой системой знаний управления рисками и владеет некоторыми 
умениями по дисциплине, демонстрирует способность понимать и интерпретировать 
освоенную информацию применительно к отдельным аспектам управления рисками.  

«неудовлетворительно» - 0 баллов. Студент затрудняется с ответом на заданные 
вопросы, демонстрирует непонимание специальных терминов и понятий дисциплины, по-
казывает отсутствие сформировавшейся системы знаний об инструментах и методах 
управления рисками.   

Баллы, полученные на промежуточной аттестации – экзамен, суммируются с бал-
лами, полученными в течение семестра на текущей аттестации и выводится итоговый ре-
зультат: 5 (отлично) - 87-100 баллов; 4 (хорошо) - 73-86 баллов; 3 (удовлетворительно) - 
60-72 баллов; 2 (неудовлетворительно) - 0-59 баллов 



 

 

Обучающийся, не сдавший экзамен, приходит на пересдачу в сроки в соответствии с гра-
фиком ликвидации академических задолженностей: 
http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf. 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 
мебелью, аудиторная доска, общая локальная компьютерная сеть Internet, 14 компьютеров 
на базе процессора Core 2 Duo в комплектации с монитором Samsung и др. внешними пе-
риферийными устройствами. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются 
наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий. Комплект муль-
тимедийного оборудования: ноутбук Acer Aspire 5, переносной экран на треноге Medium 
Professional, переносной проектор Epson EB-X8 2500 со встроенными динамиками. 

Имеются специализированные учебные аудитории для проведения компьютерных 
практикумов и самостоятельной работы, оснащенный современной компьютерной и 
офисной техникой, необходимым программным обеспечением, электронными учебными 
пособиями и законодательно-правовой поисковой системой, имеющий безлимитный вы-
ход в глобальную сеть; специализированную аудиторию для проведения практических 
занятий, практикумов и тренингов, проведения презентаций студенческих работ, осна-
щенную аудиовизуальной техникой.  

9. Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины 

 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках традицион-
ной поточно-групповой системы обучения. При поточно-групповой системе обучения по-
следовательность изучения учебно-образовательных модулей определяется его номером. 
При этом обучение рекомендуется в течение одного семестра: для бакалавров - в 5 се-
местре. 

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введении кре-
дитно-модульной системы обучения сформирован учебный план таким образом, чтобы он 
обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные интервалы и 
различной последовательности  

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 
- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 
Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознакомлены с си-

стемами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 
При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы по отдельным 

модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о набранных кредитах и 
баллах, а при официальном запросе – программа освоенного модуля и копии оценочных 
листов по нему. Оценочные листы балльно-рейтингового контроля подписываются сту-
дентом и преподавателем (ями) с указанием даты его проведения.  

 

 

 

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf


 

 

10. Образовательные технологии 

Таблица 9 

Название раздела дисциплины или 
отдельных тем 

Вид заня-
тия  

Используемые образова-
тельные технологии 

Часы 

Сущность и модели организационного 
поведения 

Л 
Презентации Power Point 

2 

Основные теории личности. Л Презентации Power Point 4 

Группы: понятие, типы, характеристи-
ки. Групповое принятие решений. Л 

Презентации Power Point 
6 

Мотивация от теории к практике. ПЗ Учебный видео-кейс 2 

Руководство и наделение властью ПЗ Учебный видео-кейс 2 

Межгрупповое поведение и управле-
ние конфликтами 

ПЗ Учебный видео-кейс 
4 

Организационная структура и поведе-
ние работников. 

ПЗ Учебный видео-кейс 
4 

Итого в интерактивной форме  24 



 
ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

Дата Раздел Изменения Комментарии 

29.10.18г  1. В связи с объединением института ИММО и 
ИЭиУ АПК кафедра международного 
менеджмента переименована на кафедру 
менеджмент в АПК (приказ № С-457 от 
28.05.18г).  
2. Направление подготовки 38.03.02 
Менеджмент направленность (профиль) 

«Производственный менеджмент» закреплен 
за кафедрой Менеджмент в АПК.  

Рабочая программа утверждена с учетом 
актуализации  и внесения ежегодных 

обновлений в рабочие программы дисциплин в 
соответствии с ФГОС. ВО по направлению 
38.03.02 Менеджмент.  
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п 6 Учебно – 

методическое и 
информационн
ое обеспечение 
дисциплины.  
п 8 

Материально – 

техническое 
обеспечение 
дисциплины.  
 

 
 

 

 

 

 

 

Рабочая программа актуализирована с учетом 
ФГОС ВО по направлению 38.03.02 
Менеджмент. 
Внесены ежегодные обновления: карта 
обеспеченности литературой, перечень 
лицензионного  программного обеспечения, 
обновлены перечень ресурсов 
информационно – телекоммуникационной 
сети «Интернет».  
Обновлен раздел Материально – техническое 
обеспечение дисциплины. 
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Рабочая программа актуализирована с учетом 
ФГОС ВО по направлению 38.03.02 

Менеджмент. 
Внесены ежегодные обновления: карта 
обеспеченности литературой, перечень 
лицензионного  программного обеспечения, 
обновлены перечень ресурсов 
информационно – телекоммуникационной 
сети «Интернет».  
Обновлен раздел Материально – техническое 
обеспечение дисциплины. 
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