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Аннотация 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к обяза-

тельной части Блока 1 Дисциплины (модули) подготовки студентов по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) 

«Управление бизнесом». Дисциплина реализуется в институте Экономики и 

управления АПК кафедрой Государственного, муниципального управления и 

кадровой политики. 

Дисциплина нацелена на формирование общепрофессиональных компе-

тенций: 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовы-

вать свою роль в команде; 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с систе-

мой управления персоналом организации. В том числе включены история 

развития трудовых отношений и концепций управления персоналом, методы 

набора, отбора, найма, адаптации и мотивации персонала. Выделены вопросы 

оценки и аттестации работников, а также критерии эффективности работы 

служб по управлению персоналом. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы органи-

зации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная ра-

бота студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 

текущий в форме тестирования и промежуточной аттестации в форме зачѐта. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные еди-

ницы, 108 часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (18 

часов), практические (18 часов) и 72 часов самостоятельной работы студента. 

 

1. Место дисциплины в основной образовательной программе: 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» включена в обяза-

тельную часть:  Б1.О.13. 

Реализация дисциплины «Управление человеческими ресурсами» требо-

ваний ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент должна формировать следующие компетенции: 

Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде (УК-3). 

Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на про-

межуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории (ОПК-1). 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с изуче-

нием отношений работников в процессе производства с точки зрения наибо-

лее полного эффективного использования их потенциала в условиях функци-

онирования производственных систем.  

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы органи-

зации учебного процесса: чтение лекций, проведение практических занятий, 
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самостоятельная работа студентов, консультации по наиболее сложным еѐ 

проблемам. 

Предшествующие курсы, на которых базируется дисциплина «Управле-

ние человеческими ресурсами»»: «История», «Социология», «Концепции со-

временного естествознания», «Математика», «Правоведение». 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» является осново-

полагающей для изучения следующих дисциплин: «Теория организации», 

«Учет и анализ», «Организационное поведение», «Информационные техно-

логии в менеджменте», «Маркетинг». 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные еди-

ницы (108 часов). Программой дисциплины предусмотрены лекционные – 

18часов (в т. ч. в интерактивной форме – 4 часов), практические – 18 часов (в 

т. ч. в интерактивной форме – 4 часа), 72 часов – самостоятельная работа 

студента. Промежуточный контроль – зачет. 

 

2. Цели и задачи дисциплины. Перечень планируемых 

результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 
Целью освоения учебной дисциплины «Управление человеческими ре-

сурсами» является изучение студентами принципов, функций, методов 

управления человеческими ресурсами, а также формирование навыков эф-

фективного воздействия на персонал в современных организациях. 

Задачи изучения дисциплины: 

- сформировать комплексные представления об эволюции и современ-

ных тенденциях управления человеческими ресурсами; 

- изучить базовые концепции управления человеческими ресурсами;  

- выявить отличия между управлением человеческими ресурсами и 

управлением персоналом; 

- изучить основные элементы, цели и функции системы управления че-

ловеческими ресурсами. 

Реализация в дисциплине «Управление человеческими ресурсами» тре-

бований ФГОС ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направлению подготов-

ки 38.03.02 «Менеджмент» должна формировать следующие компетенции: 

 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовы-

вать свою роль в команде (УК-3). 

 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории (ОПК-1). 

Таблица 1 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Код,  

наименование 

компетенции 

Код и наименование индикато-

ров достижений компетенций 

Перечень планируемых результатов обуче-

ния по дисциплине 
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УК-3. Способен 

осуществлять  

социальное  

взаимодействие 

и  

реализовывать  

свою роль в  

команде 

ИД-1УК-3 Понимает эффектив-

ность использования стратегии 

сотрудничества для достижения 

поставленной цели,  

определяет свою роль в команде 

ИД-2УК-3 Понимает особенно-

сти поведения выделенных 

групп людей, с которыми рабо-

тает/взаимодействует,  

учитывает их в своей деятельно-

сти (выбор категорий групп лю-

дей осуществляется образова-

тельной организацией в зависи-

мости от целей подготовки – по 

возрастным  

особенностям, по этническому 

или религиозному признаку, со-

циально незащищенные слои 

населения и т.п.). 

ИД-3УК-3 Предвидит результа-

ты (последствия) личных дей-

ствий и планирует последова-

тельность шагов для достижения 

заданного результата 

ИД-4УК-3 Эффективно взаимо-

действует с другими членами 

команды, в т.ч. участвует в об-

мене информацией, знаниями и 

опытом, и презентации результа-

тов работы команды 

Знать:  

- объект и предмет управления человече-

скими ресурсами, его место в системе наук; 

- теоретические и методологические осно-

вы организационных процессов управления 

современной организацией; 

- элементы внешней и внутренней среды 

организации; 

- основы создания и функционирования 

организации, необходимые для формиро-

вания потенциала ее дальнейшего разви-

тия; 

- основы оценки экономической эффектив-

ности совершенствования системы и тех-

нологии управления человеческими ресур-

сами. 

Уметь: 

- применять на практике основные техно-

логии управления человеческими ресурса-

ми; 

- выявлять значимые проблемы экономиче-

ского и социально-психологического ха-

рактера при анализе конкретных управлен-

ческих ситуаций; 

- предлагать способы их решения и оцени-

вать ожидаемые результаты; 

- принимать обоснованные решения на ос-

нове имеющихся данных в сфере управле-

ния человеческими ресурсами; 

- определять модель развития и управления 

организацией, а также корректировать ее в 

соответствии с изменениями внешней сре-

ды; 

- логично и аргументированно строить уст-

ную и письменную речь; 

- грамотно излагать собственную позицию 

и аргументированно ее отстаивать. 

Владеть: 

- навыками поиска и обобщения различно-

го рода информации; 

- навыками анализа поведения людей в ор-

ганизации; 

- навыками анализа конкретных управлен-

ческих ситуаций и решения конфликтных 

ситуаций; 

- методами анализа экономической и соци-

альной эффективности деятельности под-

разделений по управлению человеческими 

ресурсами; 

- категориальным аппаратом дисциплины, 

базовыми социально-психологическими и 

экономическими категориями на уровне 

понимания и свободного воспроизведения; 

- культурой мышления, способностью к 
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восприятию, анализу и обобщению инфор-

мации, постановке цели и выбору путей ее 

достижения; 

- навыками самостоятельного овладения 

новыми знаниями, в том числе с использо-

ванием современных информационных 

технологий. 

ОПК-1 ОПК-1.ИД-1. Понимает терми-

ны, основные понятия, подходы, 

модели экономической, органи-

зационной и управленческой 

теорий в контексте решения за-

дач управленческой деятельно-

сти. 

ОПК-1.ИД-2. Демонстрирует 

корректную постановку  

профессиональных задач, ис-

пользуя категориальный  

аппарат экономической, органи-

зационной и управленческой 

теории. 

ОПК-1.ИД-3. Применяет ин-

струментарий экономико-

математического моделирования 

для постановки и  

решения типовых задач выявле-

ния причинно-следственных свя-

зей и оптимизации деятельности 

объекта управления 

Знать: 

- термины, основные понятия, подходы, 

модели экономической, организационной и 

управленческой теорий в контексте реше-

ния задач управленческой деятельности; 

- методику постановки профессиональных 

задач, используя категориальный  

аппарат экономической, организационной 

и управленческой теории; 

- инструментарий экономико-

математического моделирования для по-

становки и решения типовых задач выявле-

ния причинно-следственных связей и оп-

тимизации деятельности объекта управле-

ния 

Уметь: 

- корректно становить профессиональные 

задачи, используя категориальный  

аппарат экономической, организационной 

и управленческой теории; 

- применяет инструментарий экономико-

математического моделирования для по-

становки и решения типовых задач выявле-

ния причинно-следственных связей и оп-

тимизации деятельности объекта управле-

ния. 

Владеть: 

- подходами организационной и управлен-

ческой теорий в контексте решения задач 

управленческой деятельности; 

- методами постановки профессиональных 

задач, используя категориальный  

аппарат экономической, организационной 

и управленческой теории; 

- инструментарием экономико-

математического моделирования для по-

становки и решения типовых задач выявле-

ния причинно-следственных связей и оп-

тимизации деятельности объекта управле-

ния. 

 

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоѐмкость дисциплины составляет 3,00 зач. ед. (108 часов), их 

распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 2. 

Таблица 2 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 
Трудоемкость 

зач. час. по семестрам 
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 ед. № 3 

Общая трудоемкость дисциплины  

по учебному плану 
3,00 108 108 

Контактная работа 1 32 36 

в том числе:     

Лекции (Л) / в том числе в интерактивной 

форме 
  18/4 

Практические занятия (ПЗ) / в том числе в 

интерактивной форме 
  18/4 

Семинары (С) / в том числе в интерактивной 

форме 
- - - 

Лабораторные работы (ЛР) / в том числе в 

интерактивной форме 
- - - 

Самостоятельная работа (СРС) 2 76 72 

в том числе:     

самостоятельное изучение тем и разделов   36 

самоподготовка к текущему контролю знаний   27 

Подготовка к сдаче промежуточной аттеста-

ции 
  9 

Вид контроля:    зачет 

* задания выполняются на платформе LMS Moodle (на сайте http://e.kgau.ru)  

 

4. Структура и содержание дисциплины 
 

4.1.  Трудоѐмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего 

часов 

на мо-

дуль 

Контактная 

работа 
Внеауди-

торная ра-

бота (СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модуль 1. (Корпоративная культура 

организации) 
36 6 0 /6 /0 24 

Модульная единица 1.1 (Корпоративная 

культура организации, структура и ос-

новные функции служб управления чело-

веческими ресурсами и их эволюция) 

 2 0 /2 /0 14 

Модульная единица 1.2 

(Формирование стратегий и политики в 

области человеческих ресурсов) 
 4 0 /4 /0 10 

Модуль 2 (Рынок труда: понятие, функ-

ции и механизм действия) 
36 6 0 /6 /0 24 

Модульная единица 2.1 

(Рынок труда: понятие, функции и меха-

низм действия, формирование человече-

ских ресурсов) 

 2 0 /2/0 10 

Модульная единица 2.2 

(Адаптация персонала, использование 

человеческих ресурсов) 
 4 0 /4 /0 14 

Модуль 3 (Развитие человеческих ре-

сурсов) 
36 6 0 /6 /0 24 

http://e.kgau.ru/
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Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего 

часов 

на мо-

дуль 

Контактная 

работа 
Внеауди-

торная ра-

бота (СРС) Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модульная единица 3.1 

(Развитие человеческих ресурсов) 
 2 0 /2 /0 14 

Модульная единица 3.2 

(Инновации и обеспечение поддержки 

персонала, Оценка эффективности 

управления человеческими ресурсами) 

 4 0 /4 /0 10 

ИТОГО 108 18 0 /18/0 72 

Вид контроля    Зачет 

 

4.2. Содержание модулей дисциплины 

 

Модуль 1. Корпоративная культура организации 

Модульная единица 1.1. Корпоративная культура организации, струк-

тура и основные функции служб управления человеческими ресурсами и 

их эволюция 

Человеческие ресурсы как объект управления. Философия управления чело-

веческими ресурсами. Эволюция представлений о роли человеческого факто-

ра в управлении. Развитие концепций кадрового менеджмента. 

Корпоративная культура: сущность, основные понятия, способы классифика-

ции. Концепция организационной культуры Э. Шейна. Концепция организа-

ционной культуры О. С. Виханского и А. И. Наумова. Типология организа-

ционной культуры. Типология конкурирующих ценностей К. Камерон, Р. 

Куин. Типология организационной культуры Г. Хофштеда. Методики опре-

деления эффективности корпоративной культуры. 

Формирование корпоративной культуры в организации. Значение корпора-

тивной культуры во взаимоотношениях со стейкхолдерами. 

Характеристика организационных структур управления. Типы структур 

служб управления человеческими ресурсами в современных условиях. Функ-

ции служб управления человеческими ресурсами. Кадровое, информацион-

ное, техническое и правовое обеспечение системы управления человечески-

ми ресурсами.  

Модульная единица 1.2. Формирование стратегий и политики в области 

человеческих ресурсов  
Планирование потребности в человеческих ресурсах. Набор и отбор персона-

ла. Этапы отбора персонала. Современные виды и формы занятости.  

 

Модуль 2. Рынок труда: понятие, функции и механизм действия  

Модульная единица 2.1. Рынок труда: понятие, функции и механизм 

действия, формирование человеческих ресурсов 
Спрос и предложение на рынке труда. Посредники на рынке труда. Планиро-

вание потребности в человеческих ресурсах. Набор и отбор персонала. Этапы 

отбора персонала. Современные виды и формы занятости.  

Модульная единица 2.2. Адаптация персонала, использование человече-

ских ресурсов 
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Направления и виды адаптации. Управление трудовой адаптацией. Оценка 

эффективности адаптации. Преодоление сопротивления организационным 

изменениям. Основные подходы к формированию системы мотивации трудо-

вого поведения. Формы и системы оплаты труда персонала.  

 

Модуль 3. Развитие человеческих ресурсов 

Модульная единица 3.1. Развитие человеческих ресурсов  
Направления развития человеческих ресурсов. Обучение персонала. Методы 

обучения. Управление деловой карьерой. Формирование кадрового резерва. 

Оценка персонала. 

Модульная единица 3.2. Инновации и обеспечение поддержки персонала. 

Оценка эффективности управления человеческими ресурсами.  
Управление инновациями в системах УЧР. Обеспечение безопасности чело-

веческих ресурсов. Социальная защита персонала. Стресс-менеджмент в ор-

ганизации. Управление конфликтами. Основные показатели эффективности 

деятельности служб управления человеческими ресурсами. Экономическая и 

социальная эффективность управления человеческими ресурсами. 

 

4.3. Лекционные/лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

 1. 

Модуль 1. (Корпоративная культура организации) 
тестирование, 

зачет 

6 

Модульная едини-

ца 1.1 

(Корпоративная 

культура организа-

ции, структура и ос-

новные функции 

служб управления 

человеческими ре-

сурсами) 

Лекция № 1.  

Человеческие ресурсы как объект 

управления.  

Корпоративная культура: сущ-

ность, основные понятия, способы 

классификации.  

Характеристика организационных 

структур управления.  

Тестирование 2 

Модульная едини-

ца 1.2 

(Формирование 

стратегий и полити-

ки в области челове-

ческих ресурсов) 

Лекция №2 

Стратегическое управление чело-

веческими ресурсами 

Тестирование 2 

Лекция №3 

Кадровая политика организации. 

Этапы формирования кадровой 

политики 

Тестирование 2 

2. 
Модуль 2. (Рынок труда: понятие, функции и меха-

низм действия) 
Тестирование 

6 



 11 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

Модульная едини-

ца 2.1 

(Рынок труда: поня-

тие, функции и ме-

ханизм действия, 

формирование чело-

веческих ресурсов) 

Лекция №4 

Спрос и предложение на рынке 

труда. Посредники на рынке труда 

Планирование потребности в че-

ловеческих ресурсах.  
Тестирование 2 

Модульная едини-

ца 2.2 (Адаптация 

персонала, исполь-

зование человече-

ских ресурсов) 

Лекция №5 

Направления и виды адаптации.  

Основные подходы к формирова-

нию системы мотивации трудово-

го поведения. 

Тестирование 4 

3 

Модуль 3 (Развитие человеческих ресурсов) Тестирование 6 

Модульная едини-

ца 3.1  

(Развитие человече-

ских ресурсов) 

Лекция №6 

Направления развития человече-

ских ресурсов. Обучение персона-

ла. Оценка персонала. 

Формирование кадрового резерва 

Тестирование 2 

Модульная едини-

ца 3.2 

(Инновации и обес-

печение поддержки 

персонала, Оценка 

эффективности 

управления челове-

ческими ресурсами) 

 

Лекция №7 

Обеспечение безопасности чело-

веческих ресурсов. Социальная 

защита персонала 

Тестирование 2 

Лекция №8 

Стресс-менеджмент в организа-

ции. Управление конфликтами. 

Основные показатели эффектив-

ности деятельности служб управ-

ления человеческими ресурсами 

Тестирование 2 

 ИТОГО Зачет 18 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 
Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

1. 

Модуль 1. (Корпоративная культура организации) 6 

Модульная единица 

1.1 

(Корпоративная 

культура организа-

ции, структура и ос-

новные функции 

служб управления 

человеческими ре-

сурсами) 

Занятие № 1. 

Человеческие ресурсы как объект 

управления.  

Корпоративная культура: сущность, 

основные понятия, способы клас-

сификации. Формирование корпо-

ративной культуры в организации 

Тестирование 2 

 Модульная единица Занятие № 2. Тестирование 2 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

1.2 

(Формирование стра-

тегий и политики в 

области человече-

ских ресурсов) 

Стратегическое управление челове-

ческими ресурсами 

Занятие № 3. 

Этапы формирования кадровой по-

литики 

Тестирование 2 

2. 

Модуль 2 (Рынок труда: понятие, функции и механизм действия) 6 

Модульная единица 

2.1 

(Рынок труда: поня-

тие, функции и ме-

ханизм действия, 

формирование чело-

веческих ресурсов) 

Занятие № 4. 

Спрос и предложение на рынке тру-

да. Планирование потребности в че-

ловеческих ресурсах.  

Тестирование 2 

Модульная единица 

2.2 

(Адаптация персона-

ла, использование 

человеческих ресур-

сов) 

Занятие № 5. 

Основные подходы к формирова-

нию системы мотивации трудового 

поведения. 

Формы и системы оплаты труда 

персонала. 

Тестирование 4 

 Модуль 3 (Развитие человеческих ресурсов) 6 

 Модульная единица 

3.1 

(Развитие человече-

ских ресурсов) 

Занятие № 6. 

Обучение персонала. Оценка пер-

сонала. Формирование кадрового 

резерва 

Тестирование 2 

 Модульная единица 

3.2 

(Инновации и обес-

печение поддержки 

персонала, Оценка 

эффективности 

управления челове-

ческими ресурсами) 

Занятие № 7. 

Обеспечение безопасности челове-

ческих ресурсов. Социальная защи-

та персонала 

Тестирование 2 

Занятие № 8. 

Стресс-менеджмент в организации. 

Управление конфликтами. Основ-

ные показатели эффективности де-

ятельности служб управления че-

ловеческими ресурсами 

Тестирование 2 

Итого Зачет 18 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды  

самоподготовки к текущему контролю знаний 

 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов само-

подготовки к текущему контролю знаний 

Таблица 6 
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Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю знаний 

 

№п/

п 
№ модуля и модульной единицы 

Перечень рассматриваемых во-

просов для самостоятельного 

изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю 

знаний 

Кол-

во ча-

сов 

 
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 36 

1 Модуль 1 (Корпоративная культура организации) 12 

1.1 

Модульная единица 1.1 

(Корпоративная культура организа-

ции, структура и основные функции 

служб управления человеческими ре-

сурсами) 

Организационная и корпора-

тивная культура как фактор по-

вышения производительности 

труда. 

6 

1.2 

Модульная единица 1.2 

(Формирование стратегий и политики 

в области человеческих ресурсов) 

Основные концепции управле-

ния. Российская модель управ-

ления человеческими ресурсами 

 

6 

2 Модуль 2 (Рынок труда: понятие, функции и механизм действия) 12 

2.1 

Модульная единица 2.1 

(Рынок труда: понятие, функции и ме-

ханизм действия, формирование чело-

веческих ресурсов) 

Управление человеческими ре-

сурсами на примере крупного 

Российского предприятия 
6 

2.2 

Модульная единица 2.2 

(Практическое применение современ-

ных концепций управления человече-

скими ресурсами) 

Современные подходы и прин-

ципы разработки системы мо-

тивации на предприятиях АПК. 
6 

3 Модуль 3 (Развитие человеческих ресурсов) 12 

3.1 

Модульная единица 3.1 

(Развитие человеческих ресурсов) 

Направления развития челове-

ческих ресурсов. Обучение пер-

сонала. Методы обучения. 

Управление деловой карьерой. 

Формирование кадрового ре-

зерва. Оценка персонала. Орга-

низация как самообучающаяся 

система. 

6 

3.2 

Модульная единица 3.2 

(Инновации и обеспечение поддержки 

персонала, Оценка эффективности 

управления человеческими ресурсами) 

Управление инновациями в си-

стемах УЧР. Обеспечение без-

опасности человеческих ресур-

сов. Социальная защита персо-

нала. Стресс-менеджмент в ор-

ганизации. Управление кон-

фликтами. Основные показате-

ли эффективности деятельности 

служб управления человече-

скими ресурсами. Экономиче-

ская и социальная эффектив-

ность управления человечески-

ми ресурсами. 

6 

Самоподготовка к текущему контролю знаний* 27 

Подготовка к сдаче зачета 9 
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№п/

п 
№ модуля и модульной единицы 

Перечень рассматриваемых во-

просов для самостоятельного 

изучения и видов самоподго-

товки к текущему контролю 

знаний 

Кол-

во ча-

сов 

 ВСЕГО  72 

* задания выполняются на платформе LMS Moodle (на сайте http://e.kgau.ru) 

 

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 
Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний 

студентов 
Компетенции Лекции ПЗ СРС Вид контроля 

УК-3 - Способен осуществлять соци-

альное взаимодействие и реализовы-

вать свою роль в команде 

М 1-3 

(1-3) 

М 1-3 

(1-3) 

М 1-3 

(1-3) 
зачет 

ОПК-1 - Способен решать професси-

ональные задачи на основе знания (на 

промежуточном уровне) экономиче-

ской, организационной и управленче-

ской теории. 

М 1-3 

(1-3) 

М 1-3 

(1-3) 

М 1-3 

(1-3) 
зачет 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-

плины 
 

6.1. Карта обеспеченности литературой (таблица 9) 

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет») 

1. Электронная- библиотечная система «Лань» www.lanbook.com .  

2. Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ . 

3. Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ . 

4. Научная электронная библиотека www.elibrary.ru .  

5. Информационные справочные системы:  

- Справочно-правовая система КонсультантПлюс  

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 

6.3. Программное обеспечение  

1. Программное обеспечение: операционная система Windows (академиче-

ская лицензия № 44937729 от 15.12.2008).  

2. Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 

44937729 от 15.12.2008).  

3. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (ли-

цензия № 1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019).  

4. Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распро-

страняемое ПО). 

http://www.lanbook.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://www.elibrary.ru/
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5. Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате 

PDF - Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 

27.06.2008). 

 



Таблица 9 

КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 
 

Кафедра «Государственное, муниципальное управление и кадровая политика»  

Направление подготовки (специальность): 38.03.02 Менеджмент. 

Дисциплина: Управление человеческими ресурсами.  

Вид заня-

тий Наименование Авторы Издательство 

Год 

изда-

ния 

Вид издания Место хра-

нения 

Необходимое 

количество экз. Количество экз. 

в вузе 
Печ. Электр. Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Основная 

Л, ПЗ, СРС 

Управление человеческими 

ресурсами в 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для 

вузов  

С. А. Бар-

ков [и др.] 

Москва: Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

Образова-

тельная плат-

форма Юрайт 

[сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/

bcode/498855 

Л, ПЗ, СРС 

Управление человеческими 

ресурсами в 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для 

вузов  

С. А. Бар-

ков [и др.] 

Москва: Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

Образова-

тельная плат-

форма Юрайт 

[сайт]. — 

URL: 

https://urait.ru/

bcode/498887 

Дополнительная 

Л, ПЗ, СРС 

Управление человеческими 

ресурсами : учебник и прак-

тикум для вузов   

О. А. Лап-

шова [и др.] 

Москва: Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

URL: 

https://urait.ru/

bcode/489420 
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Л, ПЗ, СРС 

Управление персоналом : 

учебник и практикум для 

вузов  

В. М. Мас-

лова 

Москва: Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

URL: 

https://urait.ru/

bcode/488711 

Л, ПЗ, СРС 

Управление персоналом : 

учебник и практикум для 

вузов  

 

Ю. Г. Оде-

гов[и др.] 

Москва: Изда-

тельство Юрайт 
2022 - + - -  

https://urait.ru/

viewer/upravle

nie-

personalom-

488798#page/1 

 

 Директор научной  библиотеки ______________    Зорина Р.А.  

 

 

https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-488798#page/1
https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-488798#page/1
https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-488798#page/1
https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-488798#page/1
https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-488798#page/1


 

7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 

компетенций 

Виды текущего контроля: опрос, тестирование; 

Промежуточный контроль: зачет; 

Рейтинг план по дисциплине. 

 

Оценка знаний, умений, навыков и заявленных компетенций студентов 

проводится с использованием рейтинговой системы. Для получения отметки 

студенту необходимо набрать, как минимум, 60 баллов, в т. ч. по модулям: 

 
Дисциплинарные модули 

(ДМ) 

Количество 

академических часов 

Рейтинговый балл 

ДМ1 36 20 

ДМ2 36 20 

ДМ3 36 20 

Промежуточный контроль 

(зачет) 
- 40 

Итого 108 100 

 

Текущий контроль: освоение теоретического курса, выполнение заданий 

на практических занятиях, изучение лекционного материала, прохождение 

тестирования, изучение глоссария и выполнение задания «кроссворд», напи-

сание контрольной работы (на сайте http://e.kgau.ru).  

Промежуточный контроль: зачет.  

Оценивание студентов производится в дискретные временные интервалы 

преподавателем, ведущим лекционные и практические занятия по дисци-

плине и системой «Электронный университет» на платформе LMS Moodle 

(на сайте http://e.kgau.ru). 

 

Общий рейтинг-план дисциплины приведѐн ниже: 
 

Дисциплинарные 

модули 

Максимально возможный балл по видам работ 

Итого 

баллов 

Текущая работа Аттестация 

Освоение 

теоретического 

курса 

(опрос) 

Выполнение 

практических 

заданий  

 

Тестирование зачет 

ДМ1 5 5 10 - 20 

ДМ2 5 5 10 - 20 

ДМ3 5 5 10 - 20 

зачет - - - 40 40 

Итого 15 15 30 40 100 

 

Зачет проводится в письменной форме, по билетам либо в форме кон-

трольной работы, присланной через систему «Электронный университет». 

Выставление отметки производится по результатам работы студента в тече-

ние всего семестра. 

http://e.kgau.ru/
http://e.kgau.ru/
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Распределение рейтинговых баллов по результатам по результатам ответа 

студентов проводится следующим образом: 

40 баллов. Студент дает развернутый ответ на оба вопроса, свободно 

оперирует специальными терминами и понятиями дисциплины, имеет пред-

ставление о происхождении, логики становления, содержания функциониро-

вания управления человеческими ресурсами, приводит практические приме-

ры, может дать развернутую диагностику организационной структуры пред-

приятия. 

30 баллов. Студент при ответе на вопросы дает ответ на оба вопроса, де-

монстрирует знание терминов и понятий дисциплины, изложение теоретиче-

ского материала сопровождается практическими примерами, при этом за-

трудняется интерпретировать современные проблемы управления человече-

скими ресурсами. 

20 баллов. Студент при ответе на оба вопроса показывает, что обладает 

системой знаний, владеет некоторыми умениями по дисциплине, демонстри-

рует способность понимать и интерпретировать процесс управления челове-

ческими ресурсами. 

0 баллов. Студент затрудняется с ответом на заданные вопросы, демон-

стрирует непонимание терминов и понятий дисциплины, показывает отсут-

ствие сформировавшейся системы знаний о природе организации. 

Баллы, полученные на промежуточной аттестации, суммируются с балла-

ми, полученными в течение семестра на текущей аттестации и выводится 

итоговый результат: 

100-68 баллов - зачтено 

67 и менее баллов – не зачтено 

Существующие задолженности студентом отрабатываются в форме те-

стирования (если оно не выполнялось), в виде написания конспектов по про-

пущенным темам занятий, а также написания контрольной работы по тема-

тике для самостоятельного изучения и беседы с преподавателем, по вопро-

сам, представленным на консультационных занятиях. 

Студенту, не набравшему минимальное количество баллов (<60), дается 

две недели после окончания календарного модуля для набора необходимых 

баллов. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Учебная аудитория 4-10 –– для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсо-

вых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации. 

Учебная аудитория 5-08 - для проведения занятий лекционного типа, за-

нятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

(660130, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Елены Стасовой 44 «И») 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специали-

зированной мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для 
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представления учебной информации большой аудитории. Для проведения за-

нятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудо-

вания и учебно-наглядных пособий, общая локальная компьютерная сеть 

Internet, комплект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer Aspire 5, 

переносной экран на треноге Medium Professional, переносной проектор 

Epson EB. 2 сплит системы. 

Для проведения лекционных и практических занятий необходимо исполь-

зовать средства мультимедиа. Имеется университетская компьютерная сеть, 

включающая в себя все компьютеры ВУЗа, подключѐнные к системе «Ин-

тернет», что обеспечивает свободный выход к нужным источникам инфор-

мации (сайт Красноярского ГАУ (http://www.kgau.ru), «Электронный универ-

ситет» на базе ‒ LMS Moodle (http://e.kgau.ru), библиотеки вуза 

(http://www.kgau.ru/new/biblioteka) и т. д.). 

 

9. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины 

9.1. Методические указания по дисциплине для обучающихся  

 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках 

традиционной поточно-групповой системы обучения. При поточно-

групповой системе обучения последовательность изучения учебно-

образовательных модулей определяется его номером. При этом обучение ре-

комендуется в течение одного семестра: для бакалавров – в 3семестре. 

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введе-

нии кредитно-модульной системы обучения сформирован учебный план та-

ким образом, чтобы он обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные ин-

тервалы и различной последовательности 

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 

- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 

Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознакомле-

ны с системами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 

При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы по 

отдельным модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о 

набранных кредитах и баллах, а при официальном запросе – программа осво-

енного модуля и копии оценочных листов по нему. Оценочные листы балль-

но-рейтингового контроля подписываются студентом и преподавателем. 

Организация изучения дисциплины предполагает: 

а) для преподавателя: 

- глубокое изучение методологических и практических аспектов тематики 

курса, поиск, переработка современных литературных источников; 

- разработку методики изложения курса: систематизация, структурирова-

ние материала; подготовку методов и способов контроля знаний; 

- постоянную корректировку структуры, содержания курса. 

б) для студентов: 
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- посещение лекций, практических занятий обязательно; 

- лекции – основное методическое руководство при изучении дисципли-

ны, оптимальным образом структурированное и соответствующее современ-

ному уровню состояния вопроса; 

- активная работа на практических занятиях с предварительной самостоя-

тельной подготовкой на основе материала лекций, основной и дополнитель-

ной литературы. 

9.2. Методические указания по дисциплине для инвалидов и лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лица-

ми с ограниченными возможностями здоровья обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по зрению: 

1.1. размещение в местах, доступных для обучающихся, и в адапти-

рованной форме справочной информации о расписании учебных занятий; 

1.2. присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необхо-

димую помощь; 

1.3. выпуск альтернативных форматов методических материалов 

(крупный шрифт или аудиофайлы); 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по слуху:  

2.1. надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информа-

ции; 

3. для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата: 

3.1. возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учеб-

ные помещения, туалетные комнаты и другие помещения института, а также 

пребывание в указанных помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 

отдельных группах или в отдельных организациях. 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучаю-

щихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляются водной из форм, адаптированных к ограничениям их здоро-

вья и восприятия информации. 

Категории студентов Формы 

С нарушением слуха   в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

С нарушением зрения  в печатной форме увеличенных шрифтом; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла; 

С нарушением опорно-

двигательного аппарата 
 в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 
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 в форме аудиофайла. 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от кон-

тингента обучающихся. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под 

индивидуальной работой подразумевается две формы взаимодействия с пре-

подавателем: индивидуальная учебная работа (консультации), т.е. дополни-

тельное разъяснение учебного материала и углубленное изучение материала 

с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и индивидуальная 

воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являют-

ся важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и уста-

новлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся 

инвалидом или обучающимся с ограниченными возможностями здоровья.  
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ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 

 

Дата Раздел Изменения 
Коммента-

рии 

    

 

 

Программу разработали: 

Вяткина Г.Я., к.б.н.  _______________________ 
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