
 



 2 



 3 



 4 

Оглавление 

АННОТАЦИЯ ..................................................................................................................................................... 5 

1. ТРЕБОВАНИЯ К ДИСЦИПЛИНЕ ............................................................................................................... 6 

1.1. ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ ТРЕБОВАНИЯ ....................................................................................................... 6 
1.2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ .............................................................................................. 6 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ. КОМПЕТЕНЦИИ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ. ....................................................................................................................................................... 6 

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ ................................................ 7 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ .................................................................................... 7 

4.1. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ ........................................................................................................................... 7 
4.2. ТРУДОЁМКОСТЬ МОДУЛЕЙ И МОДУЛЬНЫХ ЕДИНИЦ ДИСЦИПЛИНЫ ............................................................... 8 
4.3. СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЕЙ ДИСЦИПЛИНЫ ....................................................................................................... 9 
4.4. ЛАБОРАТОРНЫЕ/ПРАКТИЧЕСКИЕ/СЕМИНАРСКИЕ ЗАНЯТИЯ ......................................................................... 14 
4.5. САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ИЗУЧЕНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДОВ САМОПОДГОТОВКИ К ТЕКУЩЕМУ 

КОНТРОЛЮ ЗНАНИЙ ......................................................................................................................................... 17 
4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к текущему 

контролю знаний ....................................................................................................................................... 18 
4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-графические работы/ учебно-

исследовательские работы ....................................................................................................................... 21 

5. ВЗАИМОСВЯЗЬ ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ .................................................................................... 24 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ .......... 24 

6.1 ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА ............................................................................................................................ 24 
6.2 ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА ................................................................................................................ 24 
6.3. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ "ИНТЕРНЕТ" .......................... 25 
6.4. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ................................................................................................................... 26 
6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ, РЕКОМЕНДАЦИИ И ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ К ЗАНЯТИЯМ .................................... 28 

7. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ЗАЯВЛЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ..... 28 

8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ............................................. 30 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ ....... 31 

10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ .................................................................................................. 31 

ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД ................................................................................................................... 33 



 5 

Аннотация 

Направление подготовки – 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль – Логистика в АПК  

Квалификация (степень) выпускника – бакалавр 

1. Место дисциплины в основной образовательной программе: 

Блок 1 вариативная часть. 

2. Цель и задачи дисциплины: 

Конечная цель изучения  дисциплины является освоение студентами теоретических  

знаний и приобретение студентами      умений и навыков в области   управления матери-

альными   потоками, организации интегрированного взаимодействия структурных подраз-

делений предприятий и их партнеров для оптимизации размеров запасов материальных 

ценностей   на предприятиях и в цепях поставок.  

Задачи дисциплины: изучение     методологических основ  управления запасами 

материальных ресурсов  предприятий в условиях конкурентной среды; получением  пред-

ставления об основах функционального логистического менеджмента в бизнес - процессах 

предприятий; овладением навыков  использования основных инструментов  анализа и оп-

тимизации параметров запасов в логистических системах с учетом ключевых факторов 

эффективности бизнеса. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В процессе освоения курса «Управление запасами в логистике» студенты должны 

владеть навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организаци-

онно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

(ПК-10); владеть навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов.) (ПК-18) 

 

4. Перечень модулей дисциплины: 

1. Запасы как объект управления в логистических системах 

2. Методические основы расчета уровня запасов 

3. Стратегии управления запасами и их реализация 

4. Управление запасами в интегрированных системах 

 

Объем курса и форма аттестации: 

Всего: 108 часов /3 зачетных ед., в т.ч. 

аудиторные занятия – 10/1; 

самостоятельная работа – 87/1. 

Экзамен–  9/1, Контрольная работа 
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1. Требования к дисциплине 

1.1. Внешние и внутренние требования 

Дисциплина «Управление запасами в логистике» по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата), профиль подготовки «Логистика в АПК» 

включена в ФГОС ВО в вариативную часть. 

Реализация в дисциплине «Управление запасами в логистике» требований ФГОС 

ВО, ОПОП ВО и Учебного плана по направлению 38.03.02 Менеджмент» (уровень 

бакалавриата) и профиль подготовки «Логистика в АПК» должна формировать 

следующие профессиональные компетенции: 

- ПК-10 - владением навыками количественного и качественного анализа информа-

ции при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления. 

- ПК-18 -владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых ор-

ганизаций (направлений деятельности, продуктов.) 

1.2. Место дисциплины в учебном процессе 

Дисциплина «Управление запасами в логистике» относится к – вариативной части.  

Особенностью дисциплины является методология системного подхода  к управле-

нию материальными, финансовыми, информационными, кадровыми, сервисными потока-

ми предприятия в целях оптимизации издержек и используемых ресурсов. 

Процесс обучения включает в курс 4ч лекционных и 8 ч. практических занятий. 

Обучающимся необходимо совершенствовать полученные на практических занятиях 

знания посредством самостоятельной работы и изучения дополнительной литературы, 

которая указана в программе.  

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной 

аттестации. 

 

2. Цели и задачи дисциплины. Компетенции, формируемые в результате освоения.  

 

Цель дисциплины – освоение студентами теоретических  знаний и приобретение 

студентами      умений и навыков в области   управления материальными и сопутствую-

щими им информационным  и финансовым потоками, организации интегрированного 

взаимодействия структурных подразделений предприятий и их партнеров для достижения 

корпоративной цели предприятия  с оптимальными затратами    ресурсов.  

Задачи дисциплины –  рассмотреть вопросы эволюции и принципов логистики, 

основных принципов управления потоками в логистике, принципы функционирования ло-

гистических систем и логистического цикла. 

В процессе достижения указанных целей и задач, студенты должны приобрести следую-

щие компетенции: 

Знать: 

 историю развития логистики и определения категорий логистики; 

 цель, задачи, факторы, тенденции развития логистики и принципы ее 

использования в  деятельности предприятий; 

 теоретичекие  основы формирования логистических систем; 

Уметь:  

 определять сферу деятельности логиста как специалиста по управле-

нию потоками;; 
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 охарактеризовать проблемы в функциональной деятельности  пред-

приятия и выделить логистические элементы;; 

 декомпозировать процесс формирования логистического потока в ви-

де совокупности логистических функций; 

 обосновывать необходимость построения цепи поставок; 

Владеть: 

 методами принятия  оптимизационных управленческих решений в 

функциональных областях логистики: в снабжении, производстве, 

распределении, реверсивной логистике, сервисной логистике, транс-

портировании. складировании, управлении запасами и ресурсами; 

 техникой планирования   параметров логистических систем и цепей 

поставок. 

 

Согласно ФГОС ВО процесс изучения дисциплины «Управление запасами в 

логистике» направлено на формирование компетенций: ПК-10, ПК-18. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 108 час., их распределение по видам 

работ и по семестрам представлено в таблице 1.  

3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 108 час., их распределение по видам 

работ и по семестрам представлено в таблице 1.  

 

Таблица 1 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч
. 

 е
д
. 

час. 

по  

семестрам 

№5  

Общая трудоемкость дисциплины по учебному 

плану 
3 108 108  

Контактные занятия 1 50 50  

Лекции (Л)  4 4  

Практические занятия (ПЗ)  6 6  

Семинары (С)  - -  

Лабораторные работы (ЛР)  - -  

Самостоятельная работа (СРС) 1 87 87  

в том числе:      

самостоятельное изучение тем и разделов 

дисциплины 
 40 40  

Контрольная работа  47 47  

подготовка к Экзамену 1 9 9  

     

Вид контроля:    
Экзаме

н 
 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины  

Таблица 2 

Тематический план 

Раздел  Всего В том числе Формы контроля 
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дисциплины часов 

в тру-

доем-

кости  

Лек-

ции 

ЛЗ/ПЗ/

С 

СРС 

 Модуль 1. Запасы 

как объект управле-

ния в логистических 

системах 

13 1 2 10 Экзамен 

Модуль 2. Методи-

ческие основы рас-

чета уровня запасов 

 

13 1 2 10 

Экзамен 

Модуль 3. Страте-

гии управления за-

пасами и их реали-

зация 

13 1 2 10 

Экзамен 

Модуль 4. Управ-

ление запасами в 

интегрированных 

системах 

13 1 2 10 

Экзамен 

Контрольная ра-

бота 
47   47 

 

Экзамен 9     

Итого 108 4 8 87 Экзамен 

 

 

 

 

4.2. Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Раздел  

дисциплины 

Всего 

часов 

в тру-

доем-

кости  

В том числе 

Лекции ЛПЗ СРС 

 Модуль 1. Запасы как объект управ-

ления в логистических системах 
13 1 2 10 

Модульная единица 1.1.  . Запасы как 

экономическая категория 
5,5 0,5 1 4 

Модульная единица 1.2. Развитие 

теории и практики управления запаса-

ми 

3,75 0,25 0,5 3 

Модульная единица 1.3. Запасы в ло-

гистических системах 

 

3,75 0,25 0,5 3 

Модуль 2. Методические основы рас-

чета уровня запасов 

 

13 1 2 10 

Модульная единица 2.1. Определение 

потребности в запасах 
6,5 0,5 1 5 
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Модульная единица 2.2. Динамиче-

ское управление запасами 
6,5 0,5 1 5 

Модуль 3. Стратегии управления за-

пасами и их реализация 
13 1 2 10 

Модульная единица 3.1. Стратегии 

управления запасами 
6,5 0,5 1 5 

Модульная единица 3.2. Управление 

запасами с учетом классификации ма-

териально-технических ресурсов по 

значимости 

6,5 0,5 1 5 

Модуль 4. Управление запасами в ин-

тегрированных системах 
13 1 2 10 

Модульная единица 4.1. Модели 

управления запасами в системах MRP 
5,5 0,5 1 4 

Модульная единица 4.2. Управление 

запасами в системе DRP 
3,75 0,25 0,5 3 

Модульная единица 4.3. Управление 

запасами в системе JIT 
3,75 0,25 0,5 3 

Контрольная работа 47   47 

Экзамен 9    

Итого  16 34 22 

 

 

 

 

4.3. Содержание модулей дисциплины  

Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1.  Модуль 1. Запасы как объект управления в логистиче-

ских системах 
 

1 

Модульная едини-

ца 1.1.  Запасы как 

экономическая ка-

тегория 

Лекция № 1. Понятие и функции 

запаса. Классификации запасов. 

Виды запасов. Запас как экономи-

ческая категория. Связь запасов и 

способа производства 

Опрос      0,5 

Лекция № 1 . Этапы управления 

запасами: планирование, организа-

ция, учет, контроль, анализ и регу-

лирование. Цели, подходы, методы 

и общее содержание процессов 

управления по этапам 

Опрос   - 

 Модульная едини-

ца 1.2. Развитие 

теории и практики 

управления запаса-

Лекция № 1 . Управление запасами 

и эволюция подходов и методов 

управления запасами в зарубежной 

и отечественной литературе.  

Опрос   0,25 

                                                
1 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

ми Развитие логистики и использова-

ние методов управления запасами. 

Формирование основных парадигм  

логистики и трансформация воз-

можностей управления запасами. 

Лекция № 1 . Современная отече-

ственная и зарубежная практика 

использования методов нормиро-

вания и управления запасами.  

Цели, сложности и перспективы 

совершенствования управления 

запасами в логистике. Интегриро-

ванные системы управления запа-

сами. Особенности их применения 

в России и за рубежом. 

Опрос   - 

 Модульная едини-

ца 1.3. Запасы в ло-

гистических систе-

мах 

Лекция № 2. Условия производства 

и сферы обращения товаров. Фор-

мирование материальных потоков 

в производстве и в сфере обраще-

ния. Запасы и материальный поток. 

Концепции запасов.  

Цель управления запасами 

как важная составляющая дости-

жения стратегической цели логи-

стической системы в целом. 

Запасы в логистической 

системе организации. Механизм 

формирования запасов. Факторы, 

воздействующие на уровень запа-

сов и их взаимосвязь. 

Опрос   0,25 

Лекция № 2. Значение логистики 

запасов в конфликте интересов 

маркетологов, финансистов и спе-

циалистов по производству и 

снабжению. Запасы в системах 

снабжения, производства, распре-

деления. Задачи логистики запасов 

в снабжении, производстве, сбыте 

и распределении. Временные, объ-

емные и ценовые параметры спро-

са (расхода), параметры закупки 

(заказа), параметры поставки. 

Издержки содержания запасов. 

Постоянные, переменные, прямые 

и косвенные затраты, связанные с 

управление запасами. Состав за-

трат на создание и поддержание 

запасов. Стоимость выдачи заказа. 

Издержки содержания запаса. Ка-

питальные затраты. Затраты на 

Опрос   0 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

хранение. Стоимость обслужива-

ния запасов. Издержки дефицита. 

Штрафы, пени, неустойки. 

 Модуль 2. Методические основы расчета уровня запасов 1 

 Модульная едини-

ца 2.1. Определение 

потребности в запа-

сах 

Лекция № 3. Виды потребности. 

Общая потребность. Потребность 

на выполнение плана производства 

и продаж. Потребность на капи-

тальное строительство. Потреб-

ность на внедрение новой техники. 

Потребность на ремонтно-

эксплуатационные нужды. По-

требность на изготовление техно-

логической оснастки и инструмен-

тов. Потребность на прирост неза-

вершенного производства. Брутто 

и нетто потребности. Первичная, 

вторичная и третичная потребно-

сти. 

Опрос   

0,5 

 Лекция № 3. Подходы к расчету 

потребности. Детерминированный, 

вероятностный и эвристический 

подходы к определению потребно-

сти. Их сравнительная характери-

стика. Аналитический и синтети-

ческий методы определения по-

требности. Метод уровневого по-

строения изделия. Метод уровне-

вого определения заказов. Практи-

ческий и комплексный метод оп-

ределения потребностей. 

Опрос   

- 

 Модульная едини-

ца 2.2. Динамиче-

ское управление 

запасами 

  

  

Лекция № 4. Потребность, 

момент и размер заказа. Идеальная 

система управления запасами. Ее 

основные параметры и возможно-

сти использования.  

Классическая модель рас-

чета оптимального объема и пе-

риодичности заказа Харриса – 

Уилсона. Модификации модели 

для условий мгновенной и про-

долженной поставки. Расчет опти-

мального объема заказа при нали-

Опрос   

0,5 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

чии оптовых скидок и учете потерь 

от дефицита. 

 

 Лекция №5.  

Основные системы управ-

ления запасами. Система с фикси-

рованным размером заказа. Расчет 

оптимального размера заказа. Сис-

тема с фиксированными интерва-

лом времени между  заказами. Их 

сравнительная характеристика и 

условия применения. 

Понятие оптимальной системы 

управления запасами. Возмож-

ность проектирования систем 

управления запасами для заданных 

условий их функционирования. 

Опрос   - 

 Лекция № 5. Алгоритм 

проектирования оптимальных сис-

тем управления запасами. Проце-

дура проектирования оптимальной 

системы управления запасами.  

Система управления запасами с 

установленной периодичностью 

пополнения запасов до постоянно-

го уровня. Система управления за-

пасами «Минимум-максимум». Их 

сравнительная характеристика и 

условия применения. 

Опрос   - 

4 Модуль 3. Стратегии управления запасами и их реализация 2 

 Модульная едини-

ца 3.1. Стратегии 

управления запаса-

ми 

Лекция № 6. Стратегии 

управления запасами и условия их 

применения.  

Основные параметры стратегий 

управления запасами. Условия 

применения стратегий управления 

запасами. 

Опрос   0,5 

 Лекция № 6. Критические уровни 

минимального запаса. Желатель-

ный максимальный запас. Порого-

вый уровень запаса. Интервал вре-

мени между заказами. Момент за-

каза 

Опрос   - 

 Модульная едини-

ца 3.2. Управление 

запасами с учетом 

классификации ма-

териально-

технических ресур-

Лекция № 7. Группировка 

материальных ресурсов, незавер-

шенного производства и готовой 

продукции методом  АВС. Опреде-

ление исчерпывающего списка ка-

чественных критериев классифи-

Опрос   0,5 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

сов по значимости кации АВС. Выделение приори-

тетных критериев. Определение 

количества групп классификации 

АВС и их количественных границ. 

Особенности управления запасами 

номенклатурных групп А, В и С. 

Использование метода XYZ для 

группирования номенклатуры при 

управлении запасами материаль-

ных ресурсов, незавершенного 

производства и готовой продук-

ции. Особенности управления за-

пасами номенклатурных групп X, 

Y и Z. 

 

  

Лекция № 7. Матрица ABC-XYZ и 

ее использование при принятии 

решений о процедуре совершенст-

вования управления запасами в ор-

ганизации. 

Рекомендации по использованию 

процедуры классификации номенк-

латуры запасов в процессе расчета 

контрольных параметров систем 

управления запасами при примене-

нии различных стратегий управле-

ния запасами. 

Опрос   

- 

6 Модуль 4. Управление запасами в интегрированных системах 1 

 

Модульная едини-

ца 4.1. Модели 

управления запаса-

ми в системах MRP 

Лекция № 8. Управление запасами 

в системе планирования потребно-

сти в материальных ресурсов 

MRP1. Практика модификации 

системы MRP1. Условия и особен-

ности применения системы MRP1. 

Опрос   0,5 

 Лекция № 8. Управление 

запасами в системе MRP2. Условия 

и особенности применения систе-

мы MRP2. Системы стандарта 

ERP. 

Перспективы развития управления 

запасами в рамках систем плани-

рования потребности в материаль-

ных ресурсах. 

Опрос   - 

 Модульная едини-

ца 4.2. Управление 

запасами в системе 

DRP 

  

Лекция № 8. Управление запасами 

в системе планирования потребно-

сти в сети распределения DRP. 

Практика модификации системы 

DRP. Условия и особенности при-

менения системы DRP в России и 

за рубежом. 

Опрос   0,25 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

 Лекция № 9. Перспективы разви-

тия управления запасами в рамках 

систем планирования потребности 

в сети распределения. 

Опрос   - 

 Модульная едини-

ца 4.3. Управление 

запасами в системе 

JIT 

Лекция № 9. Управление запасами 

при поставках точно в срок. Сис-

темы JIT. Условия их применения. 

Особенности функционирования в 

России и других странах мира. 

Опрос   0,25 

 Итого 4 

 

 

 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 кон-

трольного ме-

роприятия 

Кол-во 

часов 

1.  Модуль 1. Запасы как объект управления в логистиче-

ских системах 
 2 

Модульная еди-

ница 1.1.  Запасы 

как экономическая 

категория 

Занятие № 1.    Связь запасов и 

способа производства 

Экзамен        1 

Занятие № 1. Этапы управления 

запасами: планирование, органи-

зация, учет, контроль, анализ и 

регулирование.   

Экзамен         - 

 Модульная еди-

ница 1.2. Развитие 

теории и практики 

управления запаса-

ми 

Занятие № 1.  Эволюция подходов 

и методов управления запасами в 

зарубежной и отечественной ли-

тературе.  

  

Экзамен      0,5 

Занятие № 1.   

Цели, сложности и перспективы 

совершенствования управления 

запасами в логистике.   

Экзамен      - 

                                                
2 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 кон-

трольного ме-

роприятия 

Кол-во 

часов 

 Модульная еди-

ница 1.3. Запасы в 

логистических сис-

темах 

Занятие № 2.   Запасы и матери-

альный поток. Концепции запа-

сов.  

   Факторы, воздейст-

вующие на уровень запасов и их 

взаимосвязь. 

Экзамен      0,5 

Занятие № 2.   Задачи логистики 

запасов в снабжении, производст-

ве, сбыте и распределении. Вре-

менные, объемные и ценовые па-

раметры спроса (расхода), пара-

метры закупки (заказа), парамет-

ры поставки. 

Издержки содержания запасов. 

Постоянные, переменные, прямые 

и косвенные затраты, связанные с 

управление запасами. Состав за-

трат на создание и поддержание 

запасов  

Экзамен      - 

 Модуль 2. Методические основы расчета уровня запасов 2 

 Модульная еди-

ница 2.1. Опреде-

ление потребности 

в запасах 

Занятие № 3. Виды потребности. 

Общая потребность. Потребность 

на выполнение плана производст-

ва и продаж. Потребность на ка-

питальное строительство. По-

требность на внедрение новой 

техники. Потребность на ремонт-

но-эксплуатационные нужды. По-

требность на изготовление техно-

логической оснастки и инстру-

ментов. Потребность на прирост 

незавершенного производства. 

Брутто и нетто потребности. Пер-

вичная, вторичная и третичная 

потребности. 

Экзамен 1 

 Занятие № 3. Подходы к расчету 

потребности. Детерминирован-

ный, вероятностный и эвристиче-

ский подходы к определению по-

требности. Их сравнительная ха-

рактеристика. Аналитический и 

синтетический методы определе-

ния потребности. Метод уровне-

вого построения изделия. Метод 

Экзамен - 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 кон-

трольного ме-

роприятия 

Кол-во 

часов 

уровневого определения заказов. 

Практический и комплексный ме-

тод определения потребностей. 

 Модульная еди-

ница 2.2. Динами-

ческое управление 

запасами 

  

  

Занятие № 4.   
Классическая модель рас-

чета оптимального объема и пе-

риодичности заказа Харриса – 

Уилсона. Модификации модели 

для условий мгновенной и про-

долженной поставки. Расчет оп-

тимального объема заказа при на-

личии оптовых скидок и учете по-

терь от дефицита. 

 

Экзамен 1 

 Занятие №5.  

  Система с фиксирован-

ным размером заказа. Расчет оп-

тимального размера заказа. Сис-

тема с фиксированными интерва-

лом времени между  заказами. Их 

сравнительная характеристика и 

условия применения. 

Понятие оптимальной системы 

управления запасами.   

Экзамен - 

 Занятие  № 5. Алгоритм 

и    процедура проектирования 

оптимальной системы управления 

запасами.  

Система управления запасами с 

установленной периодичностью 

пополнения запасов до постоян-

ного уровня. Система управления 

запасами «Минимум-максимум». 

Их сравнительная характеристика 

и условия применения. 

Экзамен - 

 Модуль 3. Стратегии управления запасами и их реализация 2 

 Модульная еди-

ница 3.1. Страте-

гии управления за-

пасами 

Занятие  № 6.   
Основные параметры стратегий 

управления запасами. Условия 

применения стратегий управления 

запасами. 

Экзамен 1 

 Занятие  № 6. Критические 

уровни минимального запаса. Же-

лательный максимальный запас. 

Пороговый уровень запаса. Ин-

тервал времени между заказами. 

Момент заказа 

Экзамен - 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 кон-

трольного ме-

роприятия 

Кол-во 

часов 

 Модульная еди-

ница 3.2. Управле-

ние запасами с уче-

том классификации 

материально-

технических ресур-

сов по значимости 

Занятие № 7. Группи-

ровка материальных ресурсов, не-

завершенного производства и го-

товой продукции методом  АВС.   

Использование метода XYZ для 

группирования номенклатуры при 

управлении запасами материаль-

ных ресурсов, незавершенного 

производства и готовой продук-

ции. Особенности управления за-

пасами номенклатурных групп X, 

Y и Z. 

Экзамен 1 

 

  

Занятие  № 7. Матрица ABC-

XYZ и ее использование при при-

нятии решений о процедуре со-

вершенствования управления за-

пасами в организации. 

  

Экзамен 

- 

 Модуль 4. Управление запасами в интегрированных системах 2 

 

Модульная еди-

ница 4.1. Модели 

управления запаса-

ми в системах MRP 

Занятие  № 8.    Условия и осо-

бенности применения системы 

MRP1 при управлении запасами. 

Экзамен 1 

 Занятие  № 8. Управле-

ние запасами в системе MRP2. 

Условия и особенности примене-

ния системы MRP2.   

Экзамен - 

 Модульная еди-

ница 4.2. Управле-

ние запасами в сис-

теме DRP 

  

Занятие № 8. Управление запа-

сами в системе планирования по-

требности в сети распределения 

DRP.   

Экзамен 0,5 

 Занятие № 9. Перспективы раз-

вития управления запасами в рам-

ках систем планирования потреб-

ности в сети распределения. 

Экзамен - 

 Модульная еди-

ница 4.3. Управле-

ние запасами в сис-

теме JIT 

Занятие № 9. Управление запаса-

ми при поставках точно в срок. 

Системы JIT. Условия их приме-

нения.   

Экзамен 0,5 

 Итого 12 
 

 

 
 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и видов самоподготовки к 

текущему контролю знаний 
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Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью развития навыков 

работы с учебной и научной литературой, выработки способности вести научно-

исследовательскую работу, а также для систематического изучения дисциплины. 

Рекомендуются следующие формы организации самостоятельной работы студентов: 

- работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях; 

- самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины; 

- подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к выполнению контрольных работ; 

- выполнение контрольных заданий при самостоятельном изучении дисциплины; 

- самотестирование по контрольным вопросам (тестам); 

- подготовка к экзамену. 

Самостоятельная работа обучающихся регламентируется графиком учебного 

процесса и самостоятельной работы. По дисциплине «Управление запасами в логистике» 

учебным планом предусмотрено 87  час. на самостоятельную работу  

Задания на самостоятельную работу и ссылки на методические материалы, которые 

необходимо использовать при выполнении работы, выдаются преподавателем. Сдача 

заданий на проверку осуществляется в установленный преподавателем срок. 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов 

самоподготовки к текущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к 

текущему контролю знаний 

 

№п

/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

1.  Модуль 1. Запасы как объект управления в логистических системах 10 

Модульная едини-

ца 1.1.  Запасы как 

экономическая ка-

тегория 

1.  Запасы как объект управления логистиче-

ского менеджмента. 

2. Структура запасов в современной организа-

ции. 

3. Структура запасов в Е-логистике. 

4. Эволюция развития методологии управления 

запасов. 

  

4 

 Модульная 

единица 1.2. Разви-

тие теории и прак-

тики управления 

запасами 

1. Исторический аспект формирования научной 

базы управления запасами в логистике (в России, за 

рубежом). 

2. Проблемы управления запасами в системе 

управления организации. 

3. Анализ эволюции подходов к управлению 

запасами в отечественной литературе. 

4. Анализ эволюции подходов к управлению 

запасами в зарубежной литературе. 

5. Развитие логистики и управление запасами: 

исторические параллели. 

 

3 

 Модульная едини-

ца 1.3. Запасы в ло-

гистических систе-

мах 

1. Развитие парадигм логистики и эволюция мето-

дов управления запасами. 

 

3 

2. Модуль 2. Методические основы расчета уровня запасов 10 
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№п

/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

 Модульная едини-

ца 2.1. Определение 

потребности в запа-

сах 

1. Анализ факторов, воздействующих на уровень 

запасов отечественных организаций в современных 

условиях. 

2. Разрешение межфункциональных конфлик-

тов через управление запасами. 

3. Сравнительная характеристика запасов в сис-

темах снабжения, производства и распределения. 

4. Оценка масштаба влияния параметров спроса 

на формирование уровня запасов в сфере снабже-

ния. 

 

5 

 Модульная едини-

ца 2.2. Динамиче-

ское управление 

запасами 

1. Анализ уровня запасов в организации. 

2. Анализ влияния уровня запасов на  финансо-

вое состояние организации. 

3. Анализ постоянных (переменных, прямых, 

косвенных) затрат, связанных с управлением запа-

сами. 

4. Оценка возможности снижения постоянных 

(переменных, прямых, косвенных) затрат, связан-

ных с управлением запасами. 

5. Оценка капитальных затрат на формирование 

и поддержание запасов. 

6. Анализ состава затрат на формирование и 

поддержание запасов в организации. 

7. Анализ динамики затрат на формирование и 

поддержание запасов в организации. 

8. Прогнозирование потребности организации в 

материальных ресурсах (незавершенном производ-

стве, готовой продукции). 

9. Разработка норм потребности организации в 

материальных ресурсах (незавершенном производ-

стве, готовой продукции). 

10. Разработка процедуры определения первич-

ной (вторичной, третичной) потребности в матери-

альных ресурсах (незавершенном производстве, го-

товой продукции). 

11. Сравнительный анализ методов нормирова-

ния потребности в материальных ресурсах (неза-

вершенном производстве, готовой продукции). 

 

5 

3 Модуль 3. Стратегии управления запасами и их реализация 10 

 Модульная едини-

ца 3.1. Стратегии 

управления запаса-

ми 

1.Анализ уровня запасов в организации. 

2.Анализ влияния уровня запасов на  финансовое 

состояние организации. 

3.Анализ постоянных (переменных, прямых, кос-

венных) затрат, связанных с управлением запасами. 

4.Оценка возможности снижения постоянных (пе-

ременных, прямых, косвенных) затрат, связанных с 

управлением запасами. 

5.Оценка капитальных затрат на формирование и 

5 
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№п

/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

поддержание запасов. 

6.Разработка стратегии управления запасами в орга-

низации. 

7.Сравнительный анализ стратегий управления за-

пасами в организации. 

 

 

Модульная едини-

ца 3.2. Управление 

запасами с учетом 

классификации ма-

териально-

технических ресур-

сов по значимости 

1. Анализ состава затрат на формирование и под-

держание запасов в организации. 

2. Анализ динамики затрат на формирование и 

поддержание запасов в организации. 

3. Прогнозирование потребности организации в 

материальных ресурсах (незавершенном производ-

стве, готовой продукции). 

4. Разработка норм потребности организации в 

материальных ресурсах (незавершенном производ-

стве, готовой продукции). 

5. Разработка процедуры определения первич-

ной (вторичной, третичной) потребности в матери-

альных ресурсах (незавершенном производстве, го-

товой продукции). 

6. Сравнительный анализ методов нормирова-

ния потребности в материальных ресурсах (неза-

вершенном производстве, готовой продукции). 

7. Расчет потребности в материальных ресурсах 

(незавершенном производстве, готовой продукции) 

при наличии зависимого спроса. 

 

5 

4 Модуль 4. Управление запасами в интегрированных системах 10 

 Модульная едини-

ца 4.1. Модели 

управления запаса-

ми в системах MRP 

1. Оценка рисков содержания запасов в организа-

ции. 

2. Оценка рисков неудовлетворения заказов по-

требителей при заданных нормах запасов готовой 

продукции. 

3. Разработка оптимальной системы управления 

запасами в организации. 

4. Расчет оптимальных объемов заказов (интер-

валов между заказами) по номенклатуре предпри-

ятия. 

5. Расчет параметров системы с фиксирован-

ным размером заказа и оценка ее надежности в кон-

кретных условиях. 

6. Процедура управления запасами в системе MRP. 

 

4 

 Модульная едини-

ца 4.2. Управление 

запасами в системе 

DRP 

1. Процедура управления запасами в системе DRP. 

2. Процедура управления запасами в системе 

ERP. 
3. Оценка возможных потерь от дефицита при за-

данном уровне запасов. 

4. Разработка процедуры управления рисками в ор-

ганизации. 

3 
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№п

/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

5. Разработка системы антирисковых меро-

приятий. 

6. Разработка процедуры выявления рисков. 

7. Группировка номенклатуры организации. 

8. Анализ структуры номенклатуры организа-

ции. 

 Модульная едини-

ца 4.3. Управление 

запасами в системе 

JIT 

1. Процедура управления запасами в системе JIT. 

2.Разработка рекомендаций по использованию про-

цедуры классификации номенклатуры запасов. 

3.Разработка перечня реквизитов форм управления 

запасами в организации. 

4.Разработка информационной процедуры управле-

ния запасами в организации. 

5.Построение математических моделей оптимиза-

ции управления запасами (по видам моделей). 

 

3 

 Контрольная работа 47 

 Итого 87 

 Подготовка к экзамену 9 
 

 

 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы/ учебно-исследовательские работы 

 

В контрольной работе необходимо обосновать и предложить план стра-

тегических, тактических и оперативных мероприятий по решению централь-

ной задачи выбранной темы. 

 

Выбор варианта порядок оформления работы 

 

Контрольные работы должны соответствовать следующим требовани-

ям: 

 демонстрировать умение студента самостоятельно проводить поиск 

научных источников (монографий, статей, учебных пособий); 

 показывать умение собирать, обрабатывать и анализировать научную 

и статистическую информацию по исследуемой проблеме; 

 демонстрировать умение проводить оценку отечественного и зару-

бежного опыта решения рассматриваемых задач; 

 предусматривать взаимосвязь теоретических аспектов рассматривае-

мой проблемы между собой, а также практическое воплощение; 

 содержать определения понятий или уточнения основных понятий и 

положений теоретических вопросов дисциплины со ссылкой на авто-

ров; 

 содержать выводы и рекомендации. 
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При выборе темы контрольной работы студент может исходить как из 

собственных научных интересов, так и из актуальности и практической зна-

чимости рассматриваемой проблемы. 

Работа должна содержать: титульный лист по установленному образцу 

с личной подписью студента и датой сдачи работы, оглавление, введение, не 

менее трех разделов с разбивкой по параграфам, заключение, список литера-

туры, приложения (если есть). 

Введение. В данном разделе обосновывается выбор темы исследова-

ния, анализируется освещенность и проработанность выбранной тематики в 

информационных источниках, формируется актуальность рассматриваемых 

вопросов, формулируется цель и задачи исследования, определяется объект и 

предмет исследования, а также методы исследования. 

Основная часть. В данном разделе должны быть рассмотрены: 

 анализ основных отечественных и зарубежных источников, исполь-

зованных при написании контрольной работы, раскрытие или уточ-

нение содержания основных понятий и положений исследуемой про-

блемы; 

 анализ и выбор методических инструментов для решения поставлен-

ных в работе задач; 

 оценка эффективности мероприятий, предложенных для решения по-

ставленных в работе задач. 

В работе целесообразно показать практическую значимость темы. В 

этом разделе должна отражаться конкретная информация, методика, алго-

ритм расчетов, цифровой пример на основе соответствующих статистических 

материалов предприятия, региона, национальной экономики. 

По каждому параграфу и главе формулируется вывод. 

Заключение. В данном разделе необходимо еще раз подтвердить акту-

альность выбранной темы, подкрепляя ее результатами проведенного анали-

за. Необходимо сформулировать основные выводы по проведенному анализу, 

предложенным мероприятиям и общим результатам, полученным в процессе 

выполнения контрольной работы. 

Контрольная работа должна обязательно содержать ссылки на исполь-

зованные источники, в том числе Интернет-ресурсы, перечень которых обя-

зательно дается в конце работы.  

Контрольные работы выполняются по вариантам. Номер варианта кон-

трольной работы соответствует порядковому номеру студента в алфавитном 

списке группы. 

Текст контрольной работы должен быть набран на персональном ком-

пьютере и распечатан на принтере, шрифт 14 пт (Times New Roman), с меж-

строчным интервалом – 1,5. Требования к полям: левое – 25 мм, правое – 20 

мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм. Объем работы составляет 10-15 печат-

ных листов. 

Образец титульного листа расположен на сайте Красноярского ГАУ. 
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Варианты контрольных работ 

  

1. Запасы как объект управления логистического менеджмента. 

2. Структура запасов в современной организации. 

3. Структура запасов в Е-логистике. 

4. Эволюция развития методологии управления запасов. 

5. Анализ эволюции подходов к управлению запасами в отечественной 

литературе. 

6. Обзор отечественной практики нормирования запасов. 

7. Анализ проблем, стоящих перед организациями в сфере управления 

запасами. 

8. Анализ возможностей использования интегрированных систем 

управления запасами в отечественных условиях. 

9. Сравнительный анализ концепций управления запасами. 

10. Анализ факторов, воздействующих на уровень запасов отечествен-

ных организаций в современных условиях. 

11. Разрешение межфункциональных конфликтов через управление 

запасами. 

12. Сравнительная характеристика запасов в системах снабжения, про-

изводства и распределения. 

13. Оценка масштаба влияния параметров спроса на формирование 

уровня запасов в сфере снабжения. 

14. Методы анализа уровня запасов в организации. 

15. Анализ влияния уровня запасов на финансовое состояние органи-

зации. 

16. Анализ постоянных (переменных, прямых, косвенных) затрат, свя-

занных с управлением запасами. 

17. Оценка возможности снижения постоянных (переменных, прямых, 

косвенных) затрат, связанных с управлением запасами.  

18. Анализ состава затрат на формирование и поддержание запасов в 

организации. 

19. Анализ динамики затрат на формирование и поддержание запасов 

в организации. 

20. Прогнозирование потребности организации в материальных ресур-

сах (незавершенном производстве, готовой продукции). 

21. Разработка норм потребности организации в материальных ресур-

сах (незавершенном производстве, готовой продукции). 

22. Разработка процедуры определения первичной (вторичной, тре-

тичной) потребности в материальных ресурсах (незавершенном 

производстве, готовой продукции). 

23. Сравнительный анализ методов нормирования потребности в мате-

риальных ресурсах (незавершенном производстве, готовой продук-

ции). 

24. Расчет потребности в материальных ресурсах (незавершенном 

производстве, готовой продукции) при наличии зависимого спроса. 
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25. Разработка норм страховых запасов в организации. 

26. Оценка рисков содержания запасов в организации. 

27. Разработка системы норм и нормативов запасов в организации. 

28. Сравнительная характеристика методов нормирования запасов. 

 
 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 7 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний обучающихся 

Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС 

 

Другие 

виды 

Вид контроля 

ПК-10 1-9 1-9 1-9  Экзамен 

ПК-18 1-9 1-9 1-9  Экзамен 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1 Основная литература 

1. обучающихся по экономическим специальностям / Н. Г. Каменева [и др.] ; под ред. 

Н. Г. Каменевой. - Москва : Инфра-М : КУРС, 2015. - 200, [1] с. : ил.  

2. Введение в логистику : учебное пособие для студентов, обучающихся по разным 

направлениям подготовки / Ю. М. Ельдештейн ; Краснояр. гос. аграр. ун-т. - Крас-

ноярск : Красноярский государственный аграрный университет, 2015. - 374 с. : ил.  

3. Григорьев, Михаил Николаевич. Логистика : учебник для бакалавров по направле-

нию "Менеджмент" / М. Н. Григорьев, С. А. Уваров ; Санкт-Петерб. гос. экон. ун-т. 

- 4-е изд., испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2014. - 836 с. : ил. 

4. Гаджинский, Адиль Мухтарович. Практикум по логистике : учебное пособие / А. 

М. Гаджинский. - 9-е издание, переработанное и дополненное. - Москва : Дашков и 

К°, 2015. - 319 с. : ил.  

5. Логистика в примерах и задачах : [учебное пособие для студентов, обучающихся по 

специальности "Экономика и управление на предприятиях транспорта" / В. С. Лу-

кинский и др.]. - Москва : Финансы и статистика, 2014. - 287, [1] с. : табл.  

6.2 Дополнительная литература 

1. Тяпухин, Алексей Петрович. Логистика : учебник для бакалавров, обучающихся по 

экономическим направлениям и специальностям / А. П. Тяпухин. - 2-е изд., пере-

раб. и доп. - Москва : Юрайт, 2012. - 568 с.  

2. Григорьев, Михаил Николаевич. Логистика : базовый курс : учебник для бакалав-

ров по направлению "Менеджмент" / М. Н. Григорьев, С. А. Уваров. - 2-е изд., 

испр. и доп. - М. : Юрайт, 2012. - 818 с.  

3. Григорьев, Михаил Николаевич. Логистика : продвинутый курс : учебник для ма-

гистров: [для экономических специальностей] / М. Н. Григорьев, А. П. Долгов, С. 

А. Уваров. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2011. - 734 с. : ил. ; 21 см. - 

(Магистр). - Предм.-имен. указ.: с. 723-729.  

4. Николайчук, Валерий Евстафьевич. Транспортно-складская логистика : учебное 

пособие / В. Е. Николайчук. - 4-е изд. - М. : Дашков и К°, 2011. - 451 с. : табл., ил.  
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5. Практикум по логистике : учебное пособие / ред. Б. А. Аникин. - 2-е изд., перераб. 

и доп. - М. : Инфра-М, 2002. - 280 с.  

6. Миротин, Л. Б. Системный анализ в логистике : учебник / Л. Б. Миротин, Ы. Э. 

Ташбаев. - М. : Экзамен, 2002. - 480 с. 

7. Логистика : учебное пособие : [для студентов специальностей 080111.65 "Марке-

тинг" и 080507.65 "Менеджмент организации"] / М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации, 

Краснояр. гос. аграр. ун-т ; сост. Ю. М. Ельдештейн. - Красноярск : КрасГАУ, 2008. 

- 139 с. 

8. Ельдештейн, Юрий Михайлович. Логистика : учебное пособие для студентов, обу-

чающихся по специальностям 080507.65 "Менеджмент организации" и 080111.65 

"Маркетинг" / Ю. М. Ельдештейн ; М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации, Краснояр. гос. 

аграр. ун-т. - Красноярск : [КрасГАУ], 2010. - 157 с. 

9. Логистика : контрольные тесты и методические указания к их выполнению : учеб-

ное пособие для студентов, обучающихся по всем направлениям экономических 

специальностей / Ю. М. Ельдештейн ; М-во сел. хоз-ва Рос. Федерации, Краснояр. 

гос. аграр. ун-т. - Красноярск : [КрасГАУ], 2010. - 121 с.  

10. Логистика : учебник / ред. Б. А. Аникин. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Инфра-М, 

2005. - 368 с. ;  

11. Гаджинский, Адиль Мухтарович. Логистика : учебник / А. М. Гаджинский. - Изд. 

11-е, перераб. и доп. - М. : Дашков и К, 2005. - 431 с.  

12. Неруш, Юрий Максимович. Логистика : учебник для студентов вузов / Ю. М. Не-

руш. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити, 2004. - 495 с.  

13. Основы логистики : учебное пособие / под ред.: Л. Б. Миротина, В. И. Сергеева. - 

М. : Инфра-М, 2002. - 199 с.  

14. Николайчук, Валерий Евстафьевич. Логистический менеджмент : учебник / В. Е. 

Николайчук. - 2-е изд. - М. : Дашков и К°, 2011. - 978, [1] с. : ил.  

15. Гаджинский, Адиль Мухтарович. Логистика : учебник : для студентов высших 

учебных заведений, обучающихся по направлению подготовки "Экономика" / А. М. 

Гаджинский. - 19-е издание. - Москва : Дашков и К°, 2011. - 481 с. : ил., табл.  

16. Ельдештейн, Юрий Михайлович. Логистика с иллюстрациями : учебное пособие 

для студентов экономических специальностям / Ю. М. Ельдештейн ; М-во сел. хоз-

ва Рос. Федерации, Краснояр. гос. аграр. ун-т. - Красноярск : [КрасГАУ], 2011. - 

272 с. 

17. Лукиных В.Ф.,Тод Н.А. Логистика: учебн.-метод. комплекс / сост.: В.Ф.Лукиных, 

Н.А.Тод; Федер. программа подготовки управленческих кадров для организаций 

народного хозяйства РФ; Сиб. Федер. ун-т. – 5-е изд., доп. и перераб. – Красноярск: 

СФУ, 2014.- 8/4 п.л. 

6.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

- Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

- Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

- Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 

- Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 

- Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

- Информационно – аналитическая система «Статистика» 
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6.4. Программное обеспечение 

Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 15.12.2008). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 44937729 от 

15.12.2008).  

Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF &#8210; 

Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 27.06.2008).  

Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 1800-

191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 

Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распространяемое ПО).



 
  



6.5. Методические указания, рекомендации и другие материалы к занятиям 

Организация изучения дисциплины «Управление запасами в логистике» предпола-

гает следующие основные моменты. 

Во-первых, практические занятия следует организовывать так, чтобы закрепление 

теоретического материала проводилось в активных формах, предполагающих значитель-

ную работу слушателей с конкретными источниками, статистическими материалами и 

информационными базами.  

Во-вторых, программа предполагает проведение семинарских занятий в следую-

щих основных формах: 

- дискуссии, в ходе которых слушатели обсуждают материал, предварительно 

прочитанный в свободной форме по перечню вопросов. Организатором дискуссии может 

быть либо преподаватель, либо один или несколько слушателей, которые в этом случае 

получают возможность практиковаться в ведении дискуссии и экспресс-анализе выска-

занных в ходе дискуссии суждений. Дискуссия заканчивается подведением итогов и 

обобщением основных высказанных позиций. 

- одним из важнейших направлений работы является выполнение итоговой про-

ектной работы (в малых группа), целью которой является практическое применение полу-

ченных теоретических знаний. 

Кроме того, организация самостоятельной работы слушателей включает подготов-

ку научных статей для сборников научных трудов, выступления с докладами на научных 

семинарах и конференциях. 

 

7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 

компетенций 

 

Контроль знаний обучаемых включает формы текущего, промежуточного и 

итогового контроля.  

Текущий контроль осуществляется на протяжении изучения всех разделов, 

составляющих учебный курс дисциплины. В рамках текущего контроля оцениваются 

работа на семинарских занятиях, которая включает: подготовку к теоретическим и 

аналитическим вопросам, вынесенным на семинарское занятие, выполнение практических 

заданий.  

Текущий контроль в форме оценки работы обучаемого выставляется на основе 

балльной шкалы. По результатам текущего контроля предполагается организация 

индивидуальных или групповых консультаций в рамках работы с преподавателем 

дисциплины.  

Промежуточный контроль предполагает оценку знаний слушателей в виде 

подготовки к коллоквиуму, выполнения тестовых заданий, проектных и расчетных 

заданий.  

Программой предусматривается сдача зачета и экзамена в качестве формы 

итогового контроля знаний. Для сдачи итогового зачета/ экзамена бакалавру необходимо 

решить тест. 

 

 

Виды текущего контроля: (тест, опрос). 

Промежуточный контроль – (Экзамен). 
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План-рейтинг по дисциплине «Управление запасами в логистике» для студентов 3 

курса  

направления 38.03.02 «Менеджмент» 

Оценка знаний, умений, навыков и заявленных компетенций студентов проводится 

с использованием рейтинговой системы. Для получения экзамена студенту необходимо 

набрать 100 баллов, в том числе по модулям: 

 

Дисциплинарные модули (ДМ) Количество 

академических 

часов 

Рейтинговый балл 

ДМ1 

ДМ2 

ДМ3 

ДМ4 

Контрольная работа 

Итоговый контроль (Экзамен) 

13 

13 

13 

13 

47 

9 

15 

15 

10 

10 

25 

25 

Итого  108 100 

 

Текущая аттестация студентов проводится в дискретные временные интервалы 

по дисциплине в следующих формах:  

- тестирование по модулям (темам) дисциплины;  

- решение задач на практических занятиях; 

- решение конкретных ситуаций (кейсы). 

Оценивание студентов производится в дискретные временные интервалы лекто-

ром и преподавателем(ями), ведущими семинарские и практические занятия по дисципли-

не по следующим позициям: выполнение заданий на практических занятиях – 2 балла за 

одну ситуационную задачу; решение конкретной ситуации – 5 баллов за каждую ситуа-

цию, подготовка реферата и доклада – 5 баллов; зачет/экзамен (проводится в тестовой 

форме) – 15/20 баллов. Выставление зачета/экзамена проводится по результатам работы 

студента в течение всего семестра. Общий рейтинг-план дисциплины приведен ниже: 

Рейтинг-план 5 семестр 

Дисципли-

нарные моду-

ли 

Максимально возможный балл по видам работ 

Итого 

бал-

лов 

Текущая работа Атте-

стация  

выполнение 

заданий на 

практических 

занятиях 

коллок-

виум, оп-

рос 

решение кон-

кретных си-

туаций 

Доклад  Экзамен 

ДМ1 5 5 5   15 

ДМ2 5 5 5   15 

ДМ3 5 5    10 

ДМ4 5 5    10 

Контрольная 

работа 

 
  

25  25 

Экзамен     25 25 

Итого  20 20 10 25 25 100 

 
Промежуточная аттестация по результатам 6 семестра по дисциплине – Экзамен– 

проходит в форме итогового тестирования.  
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Для допуска к промежуточному контролю (зачету) студенту необходимо набрать 

по итогам текущей аттестации 35 - 75 баллов и защитить контрольную работу.  

Критерии оценивания итогового тестирования:  

Студент, давший правильные ответы более 87%, получает максимальное количество 

баллов – 25 баллов;  

Студент, давший правильные ответы в пределах 73-86% получает 15 баллов;  

Студент, давший правильные ответы в пределах 60-72% получает 10 баллов;  

Студент, давший правильные ответы менее, чем на 60% не набирает баллов и при-

ходит на контрольное тестирование повторно. 

Баллы, полученные на промежуточной аттестации, суммируются с баллами, полу-

ченными в течение семестра на текущей аттестации и выводится итоговая оценка по экза-

мену по следующим критериям: 

60 – 73 – минимальное количество баллов – оценка «Удовлетворительно». 

74 – 86 – среднее количество баллов – оценка «Хорошо». 

87 – 100 – максимальное количество баллов – оценка «Отлично». 

Существующие задолженности студентом отрабатываются в форме тестирования 

(если оно не выполнялось), в виде выполнения конспектов по пропущенным темам заня-

тий, а также подготовкой реферата по тематике для самостоятельного изучения и беседы с 

преподавателем, по вопросам, представленным на консультационных занятиях. 

Имеются специализированные учебные аудитории для проведения компьютерных 

практикумов и самостоятельной работы, оснащенный современной компьютерной и 

офисной техникой, необходимым программным обеспечением, электронными учебными 

пособиями и законодательно-правовой поисковой системой, имеющий безлимитный 

выход в глобальную сеть; специализированную аудиторию для проведения практических 

занятий, практикумов и тренингов, проведения презентаций студенческих работ, 

оснащенную аудиовизуальной техникой.  

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебная аудитория 4-07 –– для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых 

и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

(660130, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Елены Стасовой 44 «И») 

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 

мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа 

предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, 

общая локальная компьютерная сеть Internet, комплект мультимедийного оборудования: 

ноутбук Acer Aspire 5, переносной экран на треноге Medium Professional, переносной 

проектор Epson EB. 2 спилит системы. 

Программное обеспечение: 

Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 

15.12.2008). 

Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 44937729 

от 15.12.2008). 

Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF 

&#8210; Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 27.06.2008). 

Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия № 

1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 

Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно 

распространяемое ПО). 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Рабочая программа предусматривает возможность обучения в рамках 

традиционной поточно-групповой системы обучения. При поточно-групповой системе 

обучения последовательность изучения учебно-образовательных модулей определяется 

его номером. При этом обучение рекомендуется в течение одного семестра: для 

бакалавров – в 5 семестре. 

На кафедре внедрена кредитно-модульная система обучения. При введении 

кредитно-модульной системы обучения сформирован учебный план таким образом, чтобы 

он обеспечивал студентам возможность: 

- изучения отдельных модулей в различные расширенные временные интервалы и 

различной последовательности  

- выбора студентом преподавателя для освоения того или иного модуля; 

- формирования студентом индивидуальных учебных планов. 

Студенты перед началом изучения дисциплины должны быть ознакомлены с 

системами кредитных единиц и балльно-рейтинговой оценки. 

При переходе студента в другой вуз полученные им кредиты и баллы по отдельным 

модулям зачитываются. Для этого студенту выдается справка о набранных кредитах и 

баллах, а при официальном запросе – программа освоенного модуля и копии оценочных 

листов по нему. Оценочные листы балльно-рейтингового контроля подписываются 

студентом и преподавателем. 

Организация изучения курса «Управление запасами в логистике» предполагает: 

а) для преподавателя: 
- глубокое изучение методологических и практических аспектов тематики курса, 

поиск, переработка современных литературных источников; 

- разработку методики изложения курса: систематизация, структурирование мате-

риала; подготовку методов и способов контроля знаний; 

- постоянную корректировку структуры, содержания курса. 

б) для студентов:  
- посещение лекций, практических занятий обязательно; 

- лекции – основное методическое руководство при изучении дисциплины, опти-

мальным образом структурированное и соответствующее современному уровню состоя-

ния вопроса; 

- активная работа на практических занятиях с предварительной самостоятельной 

подготовкой на основе материала лекций, основной и дополнительной литературы 

 10. Образовательные технологии 

Таблица 10 

 

Название раздела дисциплины или 

отдельных тем 

Вид за-

нятия  

Используемые образова-

тельные технологии 
Часы 

Запасы как объект управления в логи-

стических системах 

Л, ЛПЗ Кейс-технология, группо-

вая работа 

 

2 

Методические основы расчета уровня 

запасов 

Л, ЛПЗ Кейс-технология, группо-

вая работа 

 

2 

Стратегии управления запасами и их 

реализация 

Л, ЛПЗ Кейс-технология, группо-

вая работа 

 

2 

Управление запасами в интегрирован-

ных системах 

Л, ЛПЗ Кейс-технология, группо-

вая работа 

2 
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Название раздела дисциплины или 

отдельных тем 

Вид за-

нятия  

Используемые образова-

тельные технологии 
Часы 

 

Итого в интерактивной форме 8 

 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО реализация компетентностного подхода 

предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных 

форм проведения занятий: деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, в 

сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных 

навыков обучающихся.  
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ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД 
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