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Аннотация 
Дисциплина «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропро-

мышленного комплекса» находится в обязательной части Блока 1 Дисциплины (модули) 
подготовки студентов по направлению подготовки 35.04.06 - «Агроинженерия». Дисцип-
лина реализуется в институте ИСЭ кафедрой Государственного, муниципального управ-
ления и кадровой политики. 

Дисциплина нацелена на формирование универсальных компетенций:  
- УК-3- способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая команд-
ную стратегию для достижения поставленной цели;  
- УК- 6 - способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с системой управления 
персоналом организации. В том числе, концепция управления персоналом, принципы и методы 
управления коллективом, создание и функционирование рабочих групп. Способы совер-
шенствования собственной деятельности на основе самооценки. Особенностью дисципли-
ны «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромышленного комплек-
са» является изучение отраслевого аспекта содержания труда и технологий управления 
персоналом. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учеб-
ного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента и кон-
сультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 
контроль успеваемости в форме тестирования и промежуточный контроль в форме зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 
часов. Программой дисциплины предусмотрены аудиторные (32 часа) занятия, и само-
стоятельная работа студента (76 часов).  
 

1. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
«Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромышленного ком-

плекса» относится в соответствии с Федеральным государственным образовательным 
стандартом высшего образования к обязательной части и связана с другими дисциплина-
ми учебного плана: 

 в теоретико-методическом отношении –с философией науки. 
 в отношении эффективного и качественного использования трудового по-

тенциала персонала предприятий и организации – Основы педагогической деятельности. 

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной атте-
стации. 
 

2. Цели и задачи дисциплины. Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы 

Целью дисциплины «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агро-
промышленного комплекса» является получение студентами теоретических знаний, уме-
ний и навыков для эффективного управления персоналом организации АПК.  

Задачи дисциплины: 
- изучить концепцию, принципы и методы управления персоналом; 
- управление саморазвитием персонала. 

Таблица 1 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

 

Код компетенции Содержание компетенции Перечень планируемых резуль-
татов обучения по дисциплине 

УК-3 УК-3.1 ИД-1 Вырабатывает страте- Знать: виды и характеристики 
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Способен органи-
зовывать и руково-
дить работой ко-
манды, вырабаты-
вая командную 
стратегию для дос-
тижения постав-
ленной цели 

гию сотрудничества и на ее основе 
организует 

работу команды для достижения 

поставленной цели. 
УК-3.3 ИД-2 Обладает навыками 
преодоления возникающих в коман-
де разногласий, споров и конфлик-
тов на основе учета интересов всех 
сторон. 
УК-3.5 ИД-3 Планирует командную 
работу, распределяет поручения и 
делегирует 

полномочия членам команды. Орга-
низует обсуждение разных идей и 
мнений. 

команд, основы планирования ко-
мандной работы, распределения 
поручений и делегирование полно-
мочий членам команды 

Уметь: вырабатывать командную 
стратегию, организовывать работу 
команды для достижения постав-
ленной цели 

Владеть: методами формирова-
ния и управления командой 

УК-6 

Способен опреде-
лять и реализовы-
вать приоритеты 
собственной дея-
тельности и спосо-
бы ее совершенст-
вования на основе 
самооценки 

УК-6.1. ИД-1 Управляет содержани-
ем процессов самоорганизации и 
самообразования, их особенности и 
технологии реализации, исходя из 
целей совершенствования профес-
сиональной деятельности; 
УК-6.2. ИД-2 Самостоятельно стро-
ит процесс овладения отобранной и 
структурированной информацией; 
УК-6.3. ИД-3 Управляет приемами 
саморегулирования психоэмоцио-
нальных и функциональных состоя-
ний. 

Знать: способы оценки и совер-
шенствования собственной дея-
тельности 

Уметь: определять и расставлять 
приоритеты, проводить само-
оценку, планировать профессио-
нальную траекторию с учетом осо-
бенностей как профессиональной, 
так и других видов деятельности и 
требований рынка труда 

Владеть: методами оценки и со-
вершенствования собственной 
деятельности 

 

3. Организационно-методические данные дисциплины 
Таблица 2 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 
Трудоемкость 

зач. 
 ед. час. 

по семестрам 

№ 3 №___ 

Общая трудоемкость дисциплины по учебному плану 3 108 108  

Контактная работа 0,5 32 32  

в том числе:      

Лекции (Л) / в том числе в интерактивной форме  10 /0 10 /0  

Практические занятия (ПЗ) / в том числе в интерактивной 
форме 

 
22 / 0 22 / 0  

Самостоятельная работа (СРС) 2,5 76 76  

в том числе:      

самостоятельное изучение тем и разделов  40 40  

самоподготовка к текущему контролю знаний  27 27  

подготовка к зачету  9 9  

Вид контроля:    зачет 

 

зачет 

 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1.  Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 



 7 

Наименование  
модулей и модульных  
единиц дисциплины 

Всего ча-
сов на 
модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-
ная работа 

(СРС) Л ЛПЗ 

Модуль 1. Основы управления персо-
налом 

39 4 8 27 

Модульная единица 1 
Концепция управления персоналом. 

16 2 4 10 

Модульная единица 2 

Технологии управления персоналом 
23 2 4 17 

Модуль 2. Управление саморазвитием 60 6 14 40 

Модульная единица 1 

Самоанализ как основа успешной 

профессиональной деятельности 
26 2 6 20 

Модульная единица 2 

Определение приоритетов и способы 

совершенствования деятельности 
34 4 8 20 

Всего 99 10 22 67 

зачет 9 - - 9 

ИТОГО 108 10 22 76 

 

4.2. Содержание модулей дисциплины  
Модуль 1. Основы управления персоналом.  

Модульная единица 1. Концепция управления персоналом.  

Структура, функции системы управления персоналом. Методы управления персо-
налом: Административные: организационное регламентирование, организационное нор-
мирование и организационно-методическое инструктирование. Экономические: экономи-
ческое стимулирование, мотивация трудовой деятельности, оплата труда. Социально-

психологические: социологические методы, психологические методы 

Модульная единица 2. Технологии управления персоналом. 

Технологии формирования: найм, отбор и прием персонала. Технологии развития: 
трудовая адаптация персонала; обучение персонала; карьера персонала; социальное разви-
тие персонала. Технологии использования: деловая оценка и аттестация персонала; мотива-
ция трудовой деятельности персонала; организации труда персонала, высвобождение пер-
сонала. 

Модуль 2. Управление саморазвитием персонала. 

Модульная единица 1. Самоанализ как основа успешной профессиональной дея-
тельности. 
Образованность и саморазвитие как важный фактор конкурентоспособности на рынке труда и 
построения карьеры. Уровни образования и виды образовательных программ. Осознанность 
как ключ к успеху в современном мире. Управление карьерой: основные понятия. Индивиду-
альное планирование карьеры 

Модульная единица 2 Определение приоритетов и способы совершенствования 
профессиональной деятельности. 

 Методы планирования приоритетов деятельности и управления временем на основе приори-
тетов. Инструменты профессионального саморазвития. Работоспособность и управление 
стрессами. 
 

4.3. Лекционные/лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 4  
Содержание лекционного курса 
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№
п/
п 

№ модуля и модульной 
единицы дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид кон-
трольного 
мероприятия 

Кол-во 

часов 

Модуль 1 Основы управления персоналом зачет 4 

Модульная единица 1. 
Концепция управления 
персоналом. 

Лекция 1. Структура, функции 
системы управления персона-
лом. Методы управления персо-
налом 

зачет 

 

2 

 

Модульная единица 2. 
Технологии управления 
персоналом 

Лекция 2. Технологии форми-
рования, развития и использо-
вания персонала 

зачет 2 

Модуль 2. Управление саморазвитием персонала зачет 6 

Модульная единица 1. 
Самоанализ как основа 
успешной профессио-
нальной деятельности. 

Лекция 3. Образованность и са-
моразвитие. Управление карьерой 
персонала.  

зачет 

 

2 

Модульная единица 2 
Определение приорите-
тов и способы совершен-
ствования деятельности. 

 

Лекция 4. Методы планирования 
приоритетов деятельности и 
управления временем на основе 
приоритетов. 

зачет 

2 

Лекция 5. Инструменты профес-
сионального саморазвития. Ра-
ботоспособность и управление 
стрессами 

зачет 

2 

Всего зачет 10 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисцип-
лины 

№ и название 
лабораторных/ 

практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид1
 

контрольного 
мероприятия 

Кол-

во 

часов 

1. Модуль 1. Основы управления персоналом зачет 8 

Модульная единица 1. 
Концепция управления 
персоналом. 

Занятие № 1,2. Методы 
управления персоналом 

решение ситуаци-
онных задач,  
тестирование 

4 

Модульная единица 2. 
Технологии управления 
персоналом 

Занятие № 3,4 Технологии 
управления персоналом 

решение ситуаци-
онных задач, тес-

тирование 

4 

2 Модуль 2. Управление саморазвитием персонала зачет 14 

Модульная единица 1. 
Самоанализ как основа 
успешной профессио-
нальной деятельности. 

Занятие № 5,6. Инструменты 
профессионального самораз-
вития 

решение ситуаци-
онных задач, тес-
тирование 

4 

Модульная единица 2 
Определение приорите-

Занятие № 7. Индивидуаль-
ное планирование карьеры  

решение ситуаци-
онных задач, тес- 2 

                                                 
1
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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№ 
п/п 

№ модуля и модуль-
ной единицы дисцип-
лины 

№ и название 
лабораторных/ 

практических занятий с 
указанием контрольных 

мероприятий 

Вид1
 

контрольного 
мероприятия 

Кол-

во 

часов 

тов и способы совер-
шенствования деятель-
ности. 

 

тирование 

Занятие № 8,9. Методы пла-
нирования деятельности и 
управления временем на ос-
нове приоритетов 

решение ситуаци-
онных задач, тес-
тирование 

4 

Занятие № 10,11. Способы 
совершенствования деятель-
ности 

решение ситуаци-
онных задач, тес-
тирование 

4 

 Всего  зачет 22 

 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью развития навыков 
работы с учебной и научной литературой, выработки способности вести научно-

исследовательскую работу, а также для систематического изучения дисциплины. 
В рамках дисциплины рекомендуются следующие формы организации самостоя-

тельной работы студентов: 
1) самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины; 
2) работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях; 
3) подготовка к практическим занятиям; 
4) организация и использование электронного курса дисциплины размещенного на 

платформе LMS Moodle для СРС; 

5) подготовка к текущему контролю 

6) подготовка к промежуточному контролю. 

 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к 
текущему контролю знаний 

№ 
п/
п 

№ модуля и модуль-
ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения и видов 

самоподготовки к текущему контролю знаний 

Кол-во 
часов 

 Модуль 1. Основы управления персоналом 18 

 Модульная единица 
1. Концепция управ-
ления персоналом. 

1. История развития управления персоналом  

2. Модели управления персоналом  

3. Анализ рынка труда  
4. Нормативные документы организации  
5. Агропромышленный комплекс – структура и 
состав организаций 

4 

Модульная единица 
2. Технологии управ-
ления персоналом 

1. Проблемы кадрового обеспечения системы 
управления персоналом в АПК 

2. Внешние и внутренние источники привлечения 
персонала в АПК 

3. Анализ социально-психологического климата 
коллектива 

4. Планирование численности персонала 

5. Разработка схемы отбора персонала в организа-

8 
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№ 
п/
п 

№ модуля и модуль-
ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения и видов 

самоподготовки к текущему контролю знаний 

Кол-во 
часов 

цию 

6. Разработка общей и специализированной про-
граммы ориентации новых работников  
7. Анализ удовлетворенности трудом 

 Модуль 2. Управление саморазвитием персонала 22 

 Модульная едини-
ца 1. Самоанализ как 
основа успешной 
профессиональной 
деятельности. 

1. Методы самомотивации сотрудников 

2. Индивидуальный SWOT-анализ 

3. Оценка эмоционального интеллекта. 
4. Оценка уровня самоосознанности. 
5. Определение якоря карьеры 

6. Карьера как процесс саморазвития. 
7. Модель карьеры Т. Кларка и А. Остервальдера 

8 

Модульная едини-
ца 2 Определение 
приоритетов и спосо-
бы совершенствова-
ния деятельности. 

 

1. Стратегия социального поведения в трудных 
ситуациях. 

2. Приоритеты и ресурс времени. 
3. Управление стрессами. 
4. Постановка целей и планирование деятельно-

сти. 
5. Значимость ресурса времени для деятельности 

личности и ее самоорганизации.  
6. Способы учета затрат времени.  
7. АВС анализ времени на основе приоритетов. 

Потери времени. 
8. Методы повышения концентрации внимания. 

Методы улучшения запоминания и упорядоче-
ния знаний. 

14 

 самостоятельное изучение тем и разделов 40 

 самоподготовка к текущему контролю знаний 27 

 подготовка к зачету 9 

 ВСЕГО  76 

 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы 
Таблица 7 

№ 
п/п 

Темы курсовых проектов (работ)/ кон-
трольные работы/ расчетно-

графические работы 

Рекомендуемая литература (номер источ-
ника в соответствии с прилагаемым спи-

ском) 
   

… …  

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 
Взаимосвязь учебного материала лекций, практических занятий с тестовыми во-

просами, вопросами к зачету и формируемыми компетенциями представлены в таблице 8. 
Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний студентов 

Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС Вид кон-
троля 

УК-3 1-2 1-4 1-5, 1-8 зачет 
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Компетенции Лекции ЛПЗ 

 

СРС Вид кон-
троля 

УК-6 3-5 5-11 1-7, 1-8 зачет 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Карта обеспеченности литературой (таблица 9) 
 



Таблица 9 

 

КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 

 
Кафедра Государственного, муниципального управления и кадровой политики. __ Направление подготовки Агроинженерия - 35.04.06 

Дисциплина Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромышленного комплекса Количество студентов 10 

Общая трудоемкость дисциплины: аудиторные занятия ____час; КП(КР)_______ час; СРС ____  час. 

Вид заня-
тий 

Наименование Авторы 
Издатель-

ство 

Год 

изда-
ния 

Вид издания Место хране-
ния 

Необходи-мое 
количество 

экз. 
Количество 
экз. в вузе Печ. Элект

р. 
Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Основная литература 

Лекция, 
практиче-
ские занятия 

Управление персоналом орга-
низации: учебник для студен-
тов вузов 

Кибанов, А. 
Я. 

М.: Инфра-

М 

2010 +  +  20 100 

Лекция, 
практиче-
ские занятия 

Управление персоналом: 
учебник и практикум для ву-
зов 

Литвинюк, 
А. А.  

Москва: 
Издательст-
во Юрайт 

2021     20 https://urait.r

u/bcode/484

938 

Дополнительная литература 

Лекция, 
практиче-
ские занятия 

Управление персоналом: 
учебник по направлению "Ме-
неджмент"  

Дементьева, 
А.Г. 

М.: Ма-
гистр 

2011 +  +  20 2 

Лекция, 
практиче-
ские занятия 

Управление персоналом : тео-
рия и практика : электронный 
учебник 

Веснин В. Р. М.: КноРус 2010  +   1 1 эл. опт. 
диск (CD-

ROM)  

Лекция, 
практиче-
ские занятия 

Управление человеческими 
ресурсами : учебник и практи-
кум для вузов  

Лапшова, О. 
А. 

Москва : 
Издательст-
во Юрайт 

2021  + +   https://urait.r

u/bcode/468

825 

 Директор Научной библиотеки ___________            

https://urait.ru/bcode/484938
https://urait.ru/bcode/484938
https://urait.ru/bcode/484938


6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» (далее – сеть «Интернет») 
1. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим дос-
тупа: http://www.fsgs.ru; www.gks.ru. 

2. Федеральная служба по труду и занятости [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.rostrud.info. 

3. Энциклопедия карьериста [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.topcareer.ru.  

4. Веснин В.Р. Управление персоналом: теория и практика [Электронный ресурс].- Кно-
Рус, 2010. 

5. Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

6. Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

7. Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/  
8. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru  
9. Информационные справочные системы:  
10. Справочно-правовая система КонсультантПлюс  
 

6.3.  Программное обеспечение 
1. Microsoft Office SharePoint Designer 2007 Russian Academic OPEN. Академическая 

лицензия №44937729 от 15.12.2008 

2. Справочная правовая система «Консультант+»  
3. ГАРАНТ. Сайт позволяет ознакомиться с законодательством РФ (с комментариями), а 

также с новостями органов государственной власти РФ http://www.garant.ru; Учебная ли-
цензия 

4. Банк данных «Библиотека копий официальных публикаций правовых актов» 
http://lib.ksrf.ru/; 

5. Moodle 3.5.6a (система дистанционного образования)  
 

7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 
компетенций 

Оценка знаний, умений, навыков и заявленных компетенций студентов проводится 
с использованием рейтинговой системы.  
Рейтинг-план по дисциплине «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях аг-

ропромышленного комплекса» для студентов 1 курса направления подготовки  
Агроинженерия - 35.04.06 

 

 

 

Количество академи-
ческих часов 

Рейтинговый балл 

 39 20 

 60 20 

Промежуточный контроль ( зачет) + 
итоговый тест 

9 40 

Итого 108 100 

 

Рейтинг-план дисциплины по видам работ 

Дисциплинарные 
модули 

Максимально возможный балл по видам работ 

Итого 
баллов 

Текущая работа Аттестация 

Выполнение за-
даний по само-
стоятельной ра-
боте 

Выполнение 
практических 
заданий, за-
дач  

Итоговое  
тестирование 

зачет 

 

http://www.fsgs.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.rostrud.info/
http://www.topcareer.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.garant.ru/
http://lib.ksrf.ru/
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 15 15  − 30 

 15 15  − 30 

зачет + итого-
вый тест 

− − 20 20 40 

Итого 30 30 20 20 100 

      

 

Текущий контроль: освоение теоретического курса, выполнение заданий на прак-
тических занятиях, изучение лекционного материала, прохождение тестирования. 

Промежуточный контроль: зачет. 
Итоговая отметка определяется суммой набранных баллов за текущую аттестацию 

и баллов, полученных на промежуточной аттестации. Выставление отметки производится 
по результатам работы студента в течение всего семестра. Для получения зачета студенту 
достаточно набрать 60 баллов. 

Критерии оценивания зачета 

«Зачтено» выставляется студенту, если дан развёрнутый ответ, отражающий глубо-
кий уровень знаний, тема освещена в достаточной степени.  

«Не зачтено» выставляется студенту в случае отсутствия знаний как относительно 
вопросов билета, при ответе на дополнительные вопросы экзаменатора.  

Существующие задолженности студентом отрабатываются в форме тестирования 
(если оно не выполнялось), в виде написания конспектов по пропущенным темам занятий 
и беседы с преподавателем по вопросам к зачету. Студенты, не сдавшие зачет, приходят 
на пересдачу в соответствии с графиком ликвидации задолженностей 
http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

К курсу «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромыш-
ленного комплекса» имеются: 

1. Раздаточные материалы; 
2. Видеоматериалы: «Адаптация нового сотрудника», «Адаптация нового руководи-

теля», «Мотивы – наши главные активы», «Успешное ведение переговоров» 

Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения учебных занятий:  
Ауд. 4-14: Учебные аудитории для общего пользования: парты, стулья, доска. Ауд. 

5-12: Учебные аудитории для общего пользования: парты, стулья, доска. Ауд. 1-41: Учеб-
ная аудитория. парты, стулья, доска; парты, Компьютерный класс с выходом в интернет: 
Компьютер DEPO Neos i3 2120/4G/DVD+RW/монитSamsun - 20 шт., Передвижной проек-
ционный столик РТ-5, Экран демонстрационный. Переносная мультимедийная установка, 
меловая доска, принтер. 

 Для самостоятельной работы имеется компьютерный класс, библиотека (1-06.), 

оснащенный современной компьютерной техникой, необходимым программным обеспе-
чением, электронными учебными пособиями и законодательно-правовой поисковой сис-
темой, имеющий безлимитный выход в глобальную сеть; специализированную аудито-
рию для проведения практических занятий, практикумов и тренингов, проведения презен-
таций студенческих работ, оснащенную аудиовизуальной техникой.  
 

9. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины 

9.1. Методические указания по дисциплине для обучающихся  

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf
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Для успешного освоения дисциплины необходимо понимать, что любой руководи-
тель при управлении персоналом, формирует взаимодействие, относящееся к типу «Чело-
век – Человек», оно ориентировано на общение и взаимодействие с людьми. Для этого 
требуются умения устанавливать и поддерживать деловые контакты, понимать людей и 
разбираться в человеческих взаимоотношениях, обладать развитыми лексическими спо-
собностями и вербальным мышлением, обладать эмоциональной устойчивостью и лидер-
скими качествами. 

Дополнительный тип взаимодействий «Человек – Знак», поскольку оно связано с 
работой со знаковой информацией: текстами, цифрами, формулами, таблицами, чертежа-
ми, картами, схемами. Для этого требуются логические способности, умение сосредотачи-
ваться, иметь интерес к работе с информацией, развитое внимание и усидчивость, умение 
оперировать числами, пространственное мышление. 

Должность руководителя относится к классу эвристических, она связана с управле-
нием другими людьми, с анализом, планированием, контролем, мотивированием. Эта 
должность требует высокой эрудиции, оригинальности мышления, стремления к развитию 
и постоянному обучению. Очень важно с самого начала стремиться к выработке понима-
ния, что все темы дисциплины взаимосвязаны и отражают отдельные аспекты управления 
человеческими ресурсами, для которых характерно:  

 Способность к постановке собственных целей 

 Способность проявлять инициативу и активность 

 Способность к изменению своих свойств и своего происхождения 

 Способность к сопротивлению внешним воздействиям 

 Способность к обучению, самоконтролю, саморазвитию, сотрудничеству 

 Способность выступать не только объектом, но и субъектом управленческого воз-
действия 

 Способность обеспечивать доступность и эффективность использования других ре-
сурсов организации 

 Способность дорожать по мере эксплуатации 

Систематическое освоение необходимого учебного материала позволяет быть гото-
вым для тестирования и выполнения индивидуальных работ.  
 
9.2. Методические указания по дисциплине для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограни-
ченными возможностями здоровья обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
1.1. размещение в доступных для обучающихся местах и в адаптированной фор-

ме справочной информации о расписании учебных занятий; 
1.2. присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую по-

мощь; 
1.3. выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 
2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья послуху:  
2.1. надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 
3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: 
3.1. возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помеще-

ния, туалетные комнаты и другие помещения института, а также пребывание в указанных 
помещениях. 
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Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 
отдельных организациях. 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из чис-
ла инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предоставляются водной 
из форм, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Таблица 10  

Категории студентов Формы 

С нарушение слуха   в печатной форме; 
 в форме электронного документа; 

С нарушением зрения  в печатной форме увеличенных шрифтом; 
 в форме электронного документа; 
 в форме аудиофайла; 

С нарушением опорно-двигательного ап-
парата 

 в печатной форме; 
 в форме электронного документа; 
 в форме аудиофайла. 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-
чающихся. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 
здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 
подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 
работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углублен-
ное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и инди-
видуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются 
важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспи-
тательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся 
с ограниченными возможностями здоровья. 
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