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Аннотация 

Дисциплина «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропро-

мышленного комплекса» относится к обязательной части Блока 1 Дисциплины (модули) 

подготовки студентов по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, направленность: 

Технологии в растениеводстве. Дисциплина реализуется в институте агроэкологических 

технологий кафедрой государственное, муниципальное управление и кадровая политика. 

Дисциплина нацелена на формирование универсальных компетенций (УК – 3 

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную страте-

гию для достижения поставленной цели; УК- 6 Способен определять и реализовывать при-

оритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки. 

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с управлением 

персоналом. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 

учебного процесса: (лекции, практические занятия, самостоятельная работа студента, 

консультации). 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 

контроль успеваемости в форме опроса и промежуточная аттестация в форме зачета. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 

часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (12 часов), практические 

(24 часа), занятия и (72 часа) самостоятельной работы студента.  

 

1. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агро-

промышленного комплекса» относится к обязательной части Блока 1 Дисциплины (мо-

дули), подготовки по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия, направленность: тех-

нологии в растениеводстве. Дисциплина реализуется в институте агроэкологических тех-

нологий кафедрой государственное, муниципальное управление и кадровая политика. 

Предшествующими курсами, на которых непосредственно базируется дисциплина 

«Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромышленного ком-

плекса»  являются: «Методика профессионального обучения», «Психология общения». 

Особенностью дисциплины «Управление персоналом в отраслях и на пред-

приятиях агропромышленного комплекса»  является изучение отраслевого аспекта со-

держания труда и технологий управления персоналом. 

Дисциплина нацелена на формирование универсальных компетенций (УК – 3 

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную страте-

гию для достижения поставленной цели; УК- 6 Способен определять и реализовывать при-

оритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки. Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: 

текущий контроль успеваемости в форме опроса и промежуточная аттестация в форме 

зачета. 

 

2. Цели и задачи дисциплины. Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы 

Целью преподавания дисциплины «Управление персоналом в отраслях и на 

предприятиях агропромышленного комплекса» является привитие студентам теорети-

ческих знаний, умений и навыков для эффективного управления персоналом.  

Задачи: 

1) обучение планирования командной работы, распределения поручений и делегирование 

полномочий членам команды. 
2) обучение технологиям работы с персоналом  
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3) обучение навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и кон-

фликтов на основе учета интересов всех сторон. 
 

Таблица 1 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Код компетенции 

наименование ком-

петенции 

Индикаторы достижения 

компетенций (по реали-

зуемой дисциплине) 

Перечень планируемых результатов обучения 

по дисциплине 

УК – 3 Способен 

организовывать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая команд-

ную стратегию для 

достижения по-

ставленной цели 

УК-3.1 ИД-1 Вырабаты-

вает стратегию 

сотрудничества и на ее 

основе организует 

работу команды для до-

стижения 

поставленной цели. 

УК-3.3 ИД-3 Обладает 

навыками преодоления 

возникающих в команде 

разногласий, 

споров и конфликтов на 

основе учета 

интересов всех сторон. 

УК-3.5 ИД-5 Планирует 

командную работу, 

распределяет поручения 

и делегирует 

полномочия членам ко-

манды. Организует 

обсуждение разных идей 

и мнений. 

Знать: основы планирования командной рабо-

ты, распределения поручений и делегирование 

полномочий членам команды 

Уметь: вырабатывать стратегию сотрудниче-

ства и на ее основе организовывать работу ко-

манды для достижения поставленной цели 

Владеть: навыками преодоления возникающих 

в команде разногласий, споров и конфликтов 

на основе учета интересов всех сторон. 

УК- 6 Способен 

определять и реа-

лизовывать прио-

ритеты собствен-

ной деятельности и 

способы ее совер-

шенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 ИД-1 Находит и 

творчески использует 

имеющийся опыт в соот-

ветствии с 

задачами саморазвития. 

УК- 6.2 ИД-2 Самостоя-

тельно выявляет мотивы 

и 

стимулы для саморазви-

тия, определяя 

реалистические цели 

профессионального 

роста. 

УК- 6.3 ИД -3 Планирует 

профессиональную 

траекторию с учетом 

особенностей как 

профессиональной, так и 

других видов 

деятельности и требова-

ний рынка труда. 

Знать: мотивы и стимулы для саморазвития, 

определяя реалистические цели профессио-

нального роста 

Уметь: планировать профессиональную траек-

торию с учетом особенностей как профессио-

нальной, так и других видов деятельности и 

требований рынка труда 

Владеть: методами саморазвития 
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3. Организационно-методические данные дисциплины 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 часов), их 

распределение по видам работ и по семестрам представлено в таблице 2. 

Таблица 2 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 
Трудоемкость 

зач. 

 ед. 
час. 

по семестрам 

№_3 

Общая трудоемкость дисциплины  

по учебному плану 
3 108 108 

Контактная работа 1,0 36 36 

в том числе:     

Лекции (Л) / в том числе в интерактивной форме  12 12/8 

Практические занятия (ПЗ) / в том числе в ин-

терактивной форме 

 
24 24/18 

Самостоятельная работа (СРС) 2,0 72 72 
в том числе:     

самостоятельное изучение тем и разделов  27 27 

самоподготовка к текущему контролю знаний  36 36 

подготовка к зачету  9 9 

Вид контроля:    зачет 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

 

4.1.  Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

 

Таблица 3 

Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего часов 

на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-

ная работа 

(СРС) Л  ПЗ 

Модуль 1.  Методология управле-

ния персоналом 
51 6 12 33 

Модульная единица 1 
Теоретические вопросы «управле-

ния персоналом» 
26 2 4 20 

Модульная единица 2 

Система управления персоналом 
25 4 8 13 

Модуль 2. Технологии управления 

персоналом 
48 6 12 30 

Модульная единица 1 

Управление персоналом: деятель-

ность по обеспечению персоналом 
16 2 4 10 

Модульная единица 2 

Управление персоналом: деятель-

ность по развитию персонала 
16 2 4 10 

Модульная единица 3 

Управление мотивацией, стимули-
16 2 4 10 
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Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего часов 

на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудитор-

ная работа 

(СРС) Л  ПЗ 

рованием и трудовыми отношения-

ми персонала 

Итого по модулям 99 12 24 63 

Подготовка к зачету 9    

ИТОГО 108 12 24 63 

 
 

4.2. Содержание модулей дисциплины  
Модуль 1. Методология управления персоналом 

Модульная единица 1 Теоретические вопросы «управления персоналом» 

Основные понятия «управления персоналом». Формирование человеческих ре-

сурсов.  Инфраструктура организации. Агропромышленный комплекс- структура и состав 

организаций. Философия управления персоналом. Методы управления персоналом. Зако-

номерности и принципы управления персоналом. 

Модульная единица 2 Система управления персоналом  

Цели и функции системы управления персоналом. Структура персонала органи-

зации. Анализ кадрового потенциала. Кадровое, информационное, нормативно-

методическое документационное и правовое обеспечение системы управления персона-

лом. 

Модуль 2. Технологии управления персоналом 

Модульная единица 1 Управление персоналом: деятельность по обеспечению 

персоналом 

Движение персонала. Поиск и отбор персонала в организацию. Планирование 

численности персонала. Наем работников. 

Модульная единица 2 Управление персоналом: деятельность по развитию пер-

сонала 

.Разработка общей и специализированной программы ориентации новых работни-

ков в организациях. Повышение квалификации. Оценка и аттестация персонала. Реализа-

ция деловой карьеры и служебно-профессионального продвижения  

Модульная единица 3 Управление мотивацией, стимулированием и трудовыми 

отношениями персонала 

Основные понятия мотивации трудовой деятельности. Социально-

психологический климат коллектива. Конфликты и их урегулирование. Стратегия и так-

тика работы с подчиненными.  

 

4.3. Лекционные/лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 4  

Содержание лекционного курса 

№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

1. Модуль 1. Методология управления персоналом Зачет 6 
Модульная едини-

ца 1 
Теоретические во-

просы «управления 

Лекция № 1. Основные понятия 

«управления персоналом». 
Опрос 2 

                                                 
1
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и мо-

дульной единицы 

дисциплины 

№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного 

мероприятия 

Кол-во 

часов 

персоналом» 

Модульная едини-

ца 2 

Система управления 

персоналом 

Лекция № 2. Цели и функции си-

стемы управления персоналом 

(Презентация) 

Опрос 2 

Лекция № 3. Кадровое, информа-

ционное, нормативно-

методическое документационное и 

правовое обеспечение системы 

управления персоналом 

(Презентация) 

Опрос 2 

2. Модуль 2. Технологии управления персоналом Зачет 6 
Модульная едини-

ца 1 

Управление персо-

налом: деятельность 

по обеспечению 

персоналом 

Лекция № 4. Отбор, подбор и наем 

персонала. 

(Презентация) 

Опрос 2 

Модульная едини-

ца 2 

Управление персо-

налом: деятельность 

по развитию персо-

нала 

Лекция № 5. Развитие персонала 

(Презентация) 
Опрос 2 

Модульная едини-

ца 3 

Управление моти-

вацией, стимулиро-

ванием и трудовы-

ми отношениями 

персонала 

Лекция № 6. Основные понятия 

мотивации трудовой деятельности. 

(Презентация) 

Опрос 2 

 ИТОГО  12 
 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 
 

№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

1. Модуль 1. Методология управления персоналом Зачет 12 

Модульная единица 1 
Теоретические вопро-

сы «управления персо-

налом» 

Занятие № 1. Сравнительный 

анализ теорий управления о 

роли человека в организации  

Ситуационная 

задача 

 

2 

Занятие № 2. Методы управле-

ния персоналом. Ситуации 

Ситуационная 

задача 

2 

                                                 
2
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и модуль-

ной единицы дисци-

плины 

№ и название лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

(Работа в малых группах)  

Модульная единица 2 

Система управления 

персоналом 

Занятие № 3. Анализ кадрово-

го потенциала 

Ситуационная 

задача 

 

4 

Занятие № 4. Профессиональ-

ный стандарт «Агроном» 

(Работа в малых группах) 

Ситуационная 

задача 

 

4 

2 Модуль 2. Технологии управления персоналом Зачет 12 

Модульная единица 1 

Управление персона-

лом: деятельность по 

обеспечению персона-

лом 

Занятие № 5. Планирование 

численности персонала. Наем 

работников. (Работа в малых 

группах) 

Ситуационная 

задача 

4 

Модульная единица 2 

Управление персона-

лом: деятельность по 

развитию персонала 

Занятие № 6. Оценка и атте-

стация персонала. (Работа в 

малых группах) 

Ситуационная 

задача 2 

Занятие № 7. Реализация дело-

вой карьеры и служебно-

профессионального продвиже-

ния 

(Работа в малых группах) 

Ситуационная 

задача 

2 

Модульная единица 3 

Управление мотиваци-

ей, стимулированием и 

трудовыми отношени-

ями персонала 

Занятие № 8. Материальное и 

нематериальное стимулирова-

ние 

(Работа в малых группах) 

Ситуационная 

задача 
2 

Занятие № 9. Управление меж-

личностным конфликтом 

(Работа в малых группах) 

Ситуационная 

задача 2 

 ИТОГО   24 

 
 

4.4. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды 

самоподготовки к текущему контролю знаний 
В процессе освоения дисциплины используются занятия лекционного типа (12 ча-

сов) и практические (24 часа). Самостоятельная работа (72 часа) проводится в форме изу-

чения теоретического курса и контролируется через опрос, ситуационные задачи. 

Контроль самостоятельной работы и подготовки к практическим  занятиям осу-

ществляется с помощью электронного обучающего курса 

https://e.kgau.ru/course/view.php?id=5813. Форма контроля – зачет. 

Обучающийся должен готовиться к практическим занятиям: прорабатывать лекци-

онный материал. При подготовке к занятию обучающемуся следует обратиться к литера-

туре научной библиотеки ФГБОУ ВО «Красноярский ГАУ». При изучении дисциплины 

недопустимо ограничиваться только лекционным материалом и одним-двумя учебниками. 

Ряд тем курса может быть вынесен преподавателем на самостоятельное изучение, с об-

суждением соответствующих вопросов на занятиях. Поэтому подготовка к сдаче зачета и 

групповой работе на занятиях подразумевает самостоятельную работу обучающихся в те-

чение всего семестра по материалам рекомендуемых источников (раздел учебно-

методического и информационного обеспечения). 
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Формы организации самостоятельной работы студентов: 

 организация и использование электронного курса дисциплины размещенного на 

платформе LMS Moodle для СРС. 

 работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях; 

 самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины; 

 подготовка к практическим занятиям; 

 подготовка к опосу; 

 - подготовка к зачету. 

 

4.4.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов само-

подготовки к текущему контролю знаний 

Таблица 6 
Перечень вопросов для самостоятельного изучения 

№п/п 
№ модуля и модуль-

ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

 Модуль 1. Методология управления персоналом 33 

 Модульная едини-

ца 1 
Теоретические во-

просы «управления 

персоналом» 

1 Социально-трудовые отношения  

2. Подходы к управлению персоналом в различ-

ных странах  

3. Анализ рынка труда  

4. Содержание основных элементов концепции 

управления персоналом в условиях администра-

тивно-командной и социально-ориентированной 

рыночной экономиках  

5.Агропромышленный комплекс – структура и со-

став организаций 

2 

Модульная едини-

ца 2 

Система управления 

персоналом 

6. Проблемы кадрового обеспечения системы 

управления персоналом 

7 Проблемы документационного обеспечения си-

стемы управления персоналом 

8. Проблемы нормативно-методического обеспе-

чения системы управления персоналом 

9. Методы построения системы управления пер-

соналом  

10 

 Самоподготовка к текущему контролю знаний 18 

 Модуль 2. Технологии управления персоналом 30 

 Модульная едини-

ца 1 

Управление персо-

налом: деятельность 

по обеспечению 

персоналом 

10. Внешние и внутренние источники привлече-

ния персонала. 

11. Бренд организации 

12. Имидж и бренд сотрудника 

13. Критерии оценки эффективности системы 

управления персоналом  

14. Разработка схемы отбора персонала в органи-

зацию 

4 

Модульная едини-

ца 2 

Управление персо-

налом: деятельность 

по развитию персо-

нала 

15. Разработка общей и специализированной про-

граммы ориентации новых работников Разработка 

индивидуальных планов развития работников 

16. Выбор метода оценки сотрудников 

17. Системы организационного обучения 

18.Современное представление о карьере 

19.Планирование карьеры и развития 

4 

Модульная едини- 20. Важнейшие показатели элементов системы 4 
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№п/п 
№ модуля и модуль-

ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для 

самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов 

ца 3 

Управление мотива-

цией, стимулирова-

нием и трудовыми 

отношениями пер-

сонала 

управления организацией 

21. Анализ социально-психологического климата 

коллектива 

22. Эргономика труда 

23 Методы самомотивации сотрудников 

24. управление коммуникациями больших групп. 

Методы фасилитации. 

25. Стратегия социального поведения в трудных 

ситуациях. 

Самоподготовка к текущему контролю знаний 18 

 Подготовка к зачету 9 

 Всего  72 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-

графические работы 

Таблица 7 

№ 

п/п 

Темы курсовых проектов (ра-

бот)/ контрольные работы/ рас-

четно-графические работы 
 

Рекомендуемая литература (номер 

источника в соответствии с прила-

гаемым списком) 

 В учебном плане не предусмотрено  

 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с  учебным материалом  и контролем знаний 

студентов 

Компетенции Лекции ПЗ 

 

СРС 

 

Другие ви-

ды 

Вид контроля 

УК – 3 1-6 1-9 1-25  Опрос, ситуационные задачи, за-

чет… 

УК -6 1-6 1-9 1-25  Опрос, ситуационные задачи, за-

чет… 

 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Карта обеспеченности литературой (таблица 9) 
 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет») 
1. Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

2. Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

3. Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/  

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru  

5. Информационные справочные системы:  

6. Справочно-правовая система КонсультантПлюс  

 

http://www.biblio-online.ru/
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6.3.  Программное обеспечение 
1. Microsoft Office SharePoint Designer 2007 Russian Academic OPEN. Академическая 

лицензия №44937729 от 15.12.2008 

2. Справочная правовая система «Консультант+»  
3. ГАРАНТ. Сайт позволяет ознакомиться с законодательством РФ (с комментариями), а 

также с новостями органов государственной власти РФ http://www.garant.ru; Учебная 

лицензия 

4. Банк данных «Библиотека копий официальных публикаций правовых актов» 

http://lib.ksrf.ru/; 

5. Moodle 3.5.6a (система дистанционного образования)  
6.  

http://www.garant.ru/
http://lib.ksrf.ru/


Таблица 9 

КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 

Кафедра государственное, муниципальное управление и кадровой  политики__ Направление подготовки 35.04.04 Агрономия, направлен-

ность: Технологии в растениеводстве 
Дисциплина «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромышленного комплекса» 

 

Вид заня-

тий 
Наименование Авторы 

Издатель-

ство 

Год 

изда-

ния 

Вид издания Место хране-

ния 

Необходи-мое 

количество 

экз. 
Количество 

экз. в вузе Печ. Элект

р. 

Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Основная литература 

Лекция, 

практиче-

ские занятия 

Управление персоналом орга-

низации: учебник для студен-

тов вузов 

Кибанов, А. 

Я. 

М.: Инфра-

М 

2010 +  +  20 100 

Лекция, 

практиче-

ские занятия 

Управление персоналом: 

учебник и практикум для ву-

зов 

Литвинюк, 

А. А.  

Москва: 

Издатель-

ство Юрайт 

2021     20 https://urait.r

u/bcode/484

938 

Дополнительная литература 

Лекция, 

практиче-

ские занятия 

Управление персоналом: 

учебник по направлению "Ме-

неджмент"  

Дементьева, 

А.Г. 

М.: Ма-

гистр 

2011 +  +  20 2 

Лекция, 

практиче-

ские занятия 

Управление персоналом : тео-

рия и практика : электронный 

учебник 

Веснин В. Р. М.: КноРус 2010  +   1 1 эл. опт. 

диск (CD-

ROM)  

Лекция, 

практиче-

ские занятия 

Управление человеческими 

ресурсами : учебник и практи-

кум для вузов  

Лапшова, О. 

А. 

Москва : 

Издатель-

ство Юрайт 

2021  + +   https://urait.r

u/bcode/468

825 

 

 Директор Научной библиотеки ___________    Зорина Р.А.              

https://urait.ru/bcode/484938
https://urait.ru/bcode/484938
https://urait.ru/bcode/484938


7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных 

компетенций 

Виды текущего контроля:  опрос. 

Промежуточный контроль – зачет. 

Рейтинг план по дисциплине «Управление персоналом в отраслях и на пред-

приятиях агропромышленного комплекса» для студентов 1 курса направления подго-

товки 35.04.04 Агрономия. 

Календарный модуль разбит на 2 дисциплинарных модуля, количество дисципли-

нарных модулей определено в зависимости от содержания и трудоемкости разделов дис-

циплины: 

 

 

Итого за  модуль  итого баллов 

модули баллы по видам работ 

Опрос Ситуационные задачи 

 
ДМ1 9 20 29 

ДМ2 6 25 31 

Контроль  

(зачет) 
  40 

Итого  15 45 100 

 

Зачет предусматривает следующую балльную шкалу: 

60 баллов – зачет 

Студенту, не набравшему необходимое количество баллов в течении семестр, дает-

ся возможность набрать до 40 баллов на зачете 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

К курсу «Управление персоналом в отраслях и на предприятиях агропромыш-

ленного комплекса» имеются: 

1. Раздаточные материалы; 

2. Видеоматериалы: «Адаптация нового сотрудника», «Адаптация нового руководи-

теля», «Мотивы – наши главные активы», «Успешное ведение переговоров» 

Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Вид занятий Аудиторный фонд 

Лекции аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, оснащенная мультимедийным оборудовани-

ем (мультимедиа-проектор Acer 15.6 ES1-531-

C6LK intel. (А 3-3) 

Практические Учебная аудитория для проведения практических 

занятий, занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации (А 3-2), термо-

стат, сушильный шкаф, весы аналитические, весы 

торсионные,  коллекция семян сорных и культур-

ных растений, магнитная мешалка, ручной навига-

тор, агронавигатор с тренажором, влагомер зерна. 

электровдагомер для измерения влажности почвы. 

пенетрометр, набор сит для почвы и для зерна, ди-

стиллятор, мультимедийная установка,  ноутбук с 

программным обеспечением STATISTIKA, диа-
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граммы, слайды,   почвенный музей. 

Самостоятельная работа Помещения для самостоятельной работы обучаю-

щихся (А 3-4),  1 компьютер, 2 ноутбука с выхо-

дом в Интернет 

 

 

9. Методические рекомендации для обучающихся по освоению 

дисциплины 

9.1. Методические указания по дисциплине для обучающихся  
Для успешного освоения дисциплины необходимо понимать, что любой руководи-

тель при управлении персоналом, формирует взаимодействие, относящееся к типу «Чело-

век – Человек», оно ориентировано на общение и взаимодействие с людьми. Для этого 

требуются умения устанавливать и поддерживать деловые контакты, понимать людей и 

разбираться в человеческих взаимоотношениях, обладать развитыми лексическими спо-

собностями и вербальным мышлением, обладать эмоциональной устойчивостью и лидер-

скими качествами. 

Дополнительный тип взаимодействий «Человек – Знак», поскольку оно связано с 

работой со знаковой информацией: текстами, цифрами, формулами, таблицами, чертежа-

ми, картами, схемами. Для этого требуются логические способности, умение сосредотачи-

ваться, иметь интерес к работе с информацией, развитое внимание и усидчивость, умение 

оперировать числами, пространственное мышление. 

Должность руководителя относится к классу эвристических, она связана с управле-

нием другими людьми, с анализом, планированием, контролем, мотивированием. Эта 

должность требует высокой эрудиции, оригинальности мышления, стремления к развитию 

и постоянному обучению. Очень важно с самого начала стремиться к выработке понима-

ния, что все темы дисциплины взаимосвязаны и отражают отдельные аспекты управления 

человеческими ресурсами, для которых характерно:  

 Способность к постановке собственных целей 

 Способность проявлять инициативу и активность 

 Способность к изменению своих свойств и своего происхождения 

 Способность к сопротивлению внешним воздействиям 

 Способность к обучению, самоконтролю, саморазвитию, сотрудничеству 

 Способность выступать не только объектом, но и субъектом управленческого воз-

действия 

 Способность обеспечивать доступность и эффективность использования других ре-

сурсов организации 

 Способность дорожать по мере эксплуатации 

Систематическое освоение необходимого учебного материала позволяет быть гото-

вым для тестирования и выполнения индивидуальных работ.  

 
9.2. Методические указания по дисциплине для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 
В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограни-

ченными возможностями здоровья обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

1.1. размещение в доступных для обучающихся местах и в адаптированной 

форме справочной информации о расписании учебных занятий; 

1.2. присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую 

помощь; 
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1.3. выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья послуху:  

2.1. надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: 

3.1. возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 

помещения, туалетные комнаты и другие помещения института, а также пребывание в 

указанных помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 

Таблица 12 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из 

числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предоставляются 

в одной из форм, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия ин-

формации. 

Категории студентов Формы 

С нарушение слуха   в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

С нарушением зрения  в печатной форме увеличенных шрифтом; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла; 

С нарушением опорно-

двигательного аппарата 
 в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла. 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 

работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углублен-

ное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и инди-

видуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются 

важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспи-

тательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся 

с ограниченными возможностями здоровья. 
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