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УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ  
В СИСТЕМЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРИОРИТЕТОВ 

 
Цель исследования – разработка предложений и принципов концепции Реги-

ональные аспекты управления инновационно-инвестиционным развитием игра-
ют ключевую роль в обеспечении экономической безопасности. От того, как эф-
фективно внедряются инновации и привлекаются инвестиции в регион, зависит 
его конкурентоспособность, устойчивость к внешним и внутренним угрозам, а 
также возможности для роста и развития. Поэтому создание системы регио-
нальных приоритетов управления экономической безопасностью является необ-
ходимым шагом для обеспечения стабильного развития региона. В работе пред-
ложен комплексный подход к управлению инновационно-инвестиционным разви-
тием в регионе. Отмечено, что такой подход является ключом к обеспечению 
экономической безопасности и конкурентоспособности. Комплексный подход под-
разумевает создание взаимосвязанной системы, где каждый элемент поддержи-
вает и усиливает другие. В статье рассмотрены основные механизмы стимули-
рования инвестиций в инновации. Автором выявлено, что этот процесс требует 
не разрозненных мер, а целостной системы механизмов, которые снижают риски 
и повышают доходность для инвестора. Сгруппированы по ключевым направле-
ниям основные действия для формирования благоприятной инвестиционной сре-
ды. Это сложный, многогранный процесс, требующий целенаправленных и после-
довательных действий для привлечения капитала и обеспечения экономической 
безопасности региона. Представлены основные задачи инновационной политики 
региона. Основные результаты: рейтинг НИУ ВШЭ как инструмента оценки, 
который учитывает широкий набор показателей: научно-технический потенци-
ал, инновационную деятельность компаний, качество инновационной политики и 
социально-экономические условия для инноваций. Сделаны выводы о лидирующих 
позициях регионов, которым удалось создать сбалансированную инновационную 
экосистему, где эффективно взаимодействуют власть, наука и бизнес. 
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MANAGEMENT OF INVESTMENT AND INNOVATION DEVELOPMENT  

IN THE TECHNOLOGICAL REGIONAL PRIORITIES SYSTEM 
 

Regional aspects of innovation and investment development management play a 
key role in ensuring economic security. The region's competitiveness, resilience to exter-
nal and internal threats, and opportunities for growth and development depend on how 
effectively innovations are implemented and investment is attracted. Therefore, creating 
a system of regional economic security management priorities is a necessary step to en-
sure the region's stable development. This paper proposes a comprehensive approach to 
managing innovation and investment development in the region. It is noted that this ap-
proach is key to ensuring economic security and competitiveness. A comprehensive ap-
proach entails creating an interconnected system, where each element supports and 
strengthens the others. The paper examines the key mechanisms for stimulating invest-
ment in innovation. The author finds that this process requires not isolated measures, but 
a holistic system of mechanisms that reduce risks and increase returns for investors. The 
key actions for creating a favorable investment environment are grouped into key areas. 
This is a complex, multifaceted process that requires targeted and consistent action to at-
tract capital and ensure the region's economic security. The main objectives of regional 
innovation policy are presented. The key results of the HSE Ranking are presented as an 
assessment tool that takes into account a wide range of indicators, including scientific 
and technical potential, companies' innovative activities, the quality of innovation policy, 
and the socioeconomic conditions for innovation. Conclusions are drawn regarding the 
leading positions of regions that have succeeded in creating a balanced innovation eco-
system where government, science, and business effectively interact. 
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В настоящее время непрерывно 
развивающийся инновационный процесс 
выступает фундаментом государственно-
го социально-экономического развития. 

В целях обеспечения устойчивого и кон-
курентоспособного развития региона мо-
гут применяться инструменты воздей-
ствия на инновационную деятельность, 
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которую можно определить как последо-
вательные этапы внедрения инноваци-
онной идеи в производство, дальнейшей 
реализации и распространения иннова-
ционного продукта. Поэтому для эффек-
тивного управления инновационно-
инвестиционным развитием в системе 
региональных приоритетов управления 
экономической безопасностью необхо-
димо учитывать комплексный подход. 
Стимулирование инноваций и привлече-
ние инвестиций требуют разработки 
стратегий и механизмов, которые бы 
учитывали специфику регионального 
развития и потребности экономики. 

Комплексный подход к управле-
нию инновационно-инвестиционным 
развитием в регионе действительно яв-
ляется ключом к обеспечению экономи-
ческой безопасности и конкурентоспо-
собности. Комплексный подход подразу-
мевает создание взаимосвязанной систе-
мы, где каждый элемент поддерживает и 
усиливает другие. Он должен включать 
следующие ключевые блоки: 

1. Диагностический и аналитиче-
ский блок, который объединяет следую-
щие элементы: 

 анализ инновационно-инвести-
ционного потенциала региона, то есть 
проведение оценки существующих науч-
но-исследовательских центров, вузов, 
инновационных компаний, кадрового 
потенциала, состояния инфраструктуры; 

 мониторинг и оценка рисков, 
что означает выявление угроз экономи-
ческой безопасности (технологическое 
отставание, сырьевая зависимость, 
«утечка мозгов», зависимость от внеш-
них технологий); 

 бенчмаркинг и анализ лучших 
практик, то есть изучение успешного 
опыта других регионов и стран для адап-
тации эффективных моделей. 

2. Стратегический и программный 
блок включает ряд элементов: 

 формирование четкой регио-
нальной инновационной стратегии, то 
есть определение приоритетных техно-
логических направлений (например, 
«сквозные» технологии: биотех, AI, ро-

бототехника), соответствующих специа-
лизации региона; 

 разработка дорожных карт и це-
левых программ означает конкретные 
планы по развитию отдельных кластеров 
или направлений с четкими KPI (ключе-
выми показателями эффективности), 
сроками и ответственными; 

 интеграция в национальные и 
глобальные стратегии предопределяет 
увязку региональных целей с нацио-
нальными приоритетами (например, с 
национальными проектами) для привле-
чения дополнительного финансирования 
и ресурсов. 

3. Инфраструктурный блок вклю-
чает много элементов инновационного 
потенциала, отметим основные: 

 развитие объектов инновацион-
ной инфраструктуры, то есть технопарки, 
бизнес-инкубаторы, акселераторы, цен-
тры коллективного пользования (ЦКП) с 
дорогостоящим оборудованием, инжи-
ниринговые центры; 

 создание и модернизация циф-
ровой и физической инфраструктуры, 
что обозначает высокоскоростной интер-
нет, логистические хабы, энергетические 
сети – все, что необходимо для совре-
менного производства. 

4. Финансово-экономический блок 
объединяет следующие элементы: 

 многоуровневая система финан-
сирования, куда входит сочетание гран-
тов, субсидий, венчурного капитала, 
«бизнес-ангельских» инвестиций, льгот-
ного кредитования и инструментов госу-
дарственно-частного партнерства (ГЧП); 

 стимулирующая налоговая и 
таможенная политика. Налоговые льго-
ты для компаний, занимающихся 
НИОКР, особые условия для резидентов 
территорий опережающего развития 
(ТОР) или особых экономических зон 
(ОЭЗ). 

5. Кадровый и научный блок, в ко-
торый входят: 

 развитие человеческого капита-
ла, то есть поддержка программ высшего 
и дополнительного профессионального 
образования, ориентированных на по-
требности инновационной экономики; 
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 создание системы привлечения 
и удержания талантов, которая объеди-
няет программы жилищных сертифика-
тов для молодых ученых и IT-
специалистов, создание комфортной го-
родской среды; 

 стимулирование взаимодей-
ствия науки и бизнеса, выделение гран-
тов на совместные исследования, созда-
ние малых инновационных предприятий 
при вузах. 

6. Нормативно-правовой и инсти-
туциональный блок объединяет: 

 совершенствование законода-
тельства, в том числе создание понятных 
и стабильных «правил игры» для инве-
сторов и инноваторов, защита прав ин-
теллектуальной собственности; 

 «Регуляторная гильотина» и 
снижение административных барьеров, 
то есть упрощение процедур подключе-
ния к инфраструктуре, получения раз-
решительной документации, регистра-
ции бизнеса; 

 создание эффективного коорди-
нирующего органа, то есть назначение 
ответственной структуры (например, 
Агентства регионального развития) с 

полномочиями для управления всей этой 
системой. 

7. Коммуникационный и партнер-
ский блок, в который входят такие эле-
менты, как: 

 формирование позитивного ин-
вестиционного и инновационного ими-
джа региона, то есть продвижение 
успешных кейсов, проведение форумов и 
конференций; 

 развитие кластеров и сетевого 
взаимодействия, что означает создание 
платформ для кооперации между круп-
ными компаниями, МСП, научными 
учреждениями и властью; 

 международное сотрудничество, 
в том числе привлечение иностранных 
компаний и исследовательских центров, 
участие в международных инновацион-
ных программах. 

Стимулирование инвестиций, осо-
бенно в инновации, требует не разроз-
ненных мер, а целостной системы меха-
низмов, которые снижают риски и по-
вышают доходность для инвестора. Эти 
механизмы нами представлены в табли-
це 1.  

 

Таблица 1 
Механизмы стимулирования инвестиций 

 
Группа  

механизмов 
Название меха-

низма 
Мероприятия 

1 2 3 
Финансовые  Механизмы  

софинансирования  
и долевого участия 

Создание региональных венчурных 
фондов, которые инвестируют в 
стартапы на паритетных началах с 
частными инвесторами. Это позво-
ляет разделить риски 

Механизм  
гарантийных  
фондов и поручи-
тельств 

Предоставление государственных 
гарантий по кредитам, взятым ин-
новационными компаниями в 
коммерческих банках. Это повыша-
ет их кредитоспособность 

Механизм  
налоговых  
кредитов и «нало-
говых каникул» 

Освобождение от уплаты налога на 
прибыль, имущество или землю на 
определенный срок для новых ин-
вестиционных проектов 

Стимулирование 
краудфандинга  
и краудинвестинга 

Создание региональных онлайн-
платформ и законодательная под-
держка этого способа привлечения 
средств для малых проектов 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 

Нормативно-правовые 
и административные  

Механизм «одного 
окна» для инве-
сторов 

Создание единого уполномоченно-
го органа, который сопровождает 
инвестора на всех этапах – от выбо-
ра земельного участка до ввода 
объекта в эксплуатацию 

Механизм защиты 
прав инвесторов  
и арбитража 

Создание специализированных су-
дебных коллегий для разрешения 
споров в сфере инвестиций и ин-
теллектуальной собственности 

Механизм  
специальных  
правовых режимов 

Разработка и внедрение на терри-
тории региона статусов ОЭЗ, ТОР, 
инновационного кластера с особы-
ми условиями ведения бизнеса 

Информационные и 
аналитические  

Механизм подго-
товки инвестици-
онных предложе-
ний (pitch decks) 

Создание центра компетенций, ко-
торый помогает компаниям пра-
вильно «упаковать» свой проект 
для представления инвесторам 

Механизм прове-
дения технологи-
ческого аудита 

Помощь в оценке зрелости техно-
логии и ее коммерческого потенци-
ала, что повышает доверие инве-
сторов 

Прозрачная си-
стема мониторин-
га и рейтингова-
ния проектов 

Создание открытой базы данных 
инвестиционных проектов региона 
с отслеживанием их реализации 

Организационные  Механизм госу-
дарственно-
частного партнер-
ства (ГЧП) 

Разработка типовых концессион-
ных соглашений и иных форм ГЧП 
для проектов в сфере инфраструк-
туры, которые не всегда интересны 
частному капиталу в чистом виде 

Механизм органи-
зации нетворкин-
говых мероприя-
тий 

Регулярное проведение инвест-
сессий, демо-дней, где стартапы 
напрямую встречаются с потенци-
альными инвесторами (бизнес-
ангелами, венчурными фондами) 

 
Успех управления инновационно-

инвестиционным развитием региона за-
ключается не в простой сумме перечис-
ленных элементов и механизмов, а в их 
синергии. Финансовые инструменты 
должны работать в связке с инфраструк-
турными, кадровая политика – поддер-
живаться нормативной базой, а страте-
гическое видение – подкрепляться эф-
фективными механизмами реализации. 
Только такой целостный, системный 
подход позволит создать саморазвиваю-
щуюся экосистему, привлекательную для 

капитала и талантов, что и является ос-
новой долгосрочной экономической без-
опасности. 

Важным аспектом эффективного 
управления инновационно-инвестицион-
ным развитием в системе региональных 
приоритетов управления экономической 
безопасностью является создание благо-
приятной инвестиционной среды, кото-
рая привлекала бы как иностранных, так 
и отечественных инвесторов. Создание 
благоприятной инвестиционной среды – 
это краеугольный камень для привлече-
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ния капитала и обеспечения экономиче-
ской безопасности региона. Это слож-
ный, многогранный процесс, требующий 
целенаправленных и последовательных 
действий. 

Основные действия для формиро-
вания такой среды можно сгруппировать 
по нескольким основным направлениям. 

1. Нормативно-правовые и адми-
нистративные действия (повышение 
предсказуемости и снижение барьеров). 
Обеспечение стабильности и прозрачно-
сти законодательства. Инвесторы долж-
ны быть уверены, что «правила игры» не 
поменяются в одностороннем порядке. 
Это включает в себя мораторий на внесе-
ние негативных изменений для действу-
ющих инвесторов на определенный срок. 
Максимальное снижение администра-
тивных барьеров. Внедрение механизма 
«регуляторной гильотины»: отмена уста-
ревших и избыточных обязательных тре-
бований. Развитие системы «одного ок-
на» и цифровизация услуг. Получение 
разрешений, лицензий, подключение к 
инфраструктуре должно быть макси-
мально простым, быстрым и прозрач-
ным, желательно через единый портал. 
Сокращение проверок. Внедрение систе-
мы риск-ориентированного подхода, 
чтобы не проверять добросовестные 
предприятия без веских причин. Защита 
прав собственности и инвесторов. Созда-
ние эффективной и независимой судеб-
ной системы, специализированных кол-
легий по разрешению споров с участием 
инвесторов. Борьба с рейдерством и кор-
рупцией. 

2. Финансово-экономические дей-
ствия (повышение доходности и сниже-
ние рисков). Разработка прозрачной и 
стабильной системы налоговых стиму-
лов. Налоговые каникулы для новых 
проектов. Снижение ставок по ключевым 
налогам (на прибыль, имущество) для 
участников особых экономических зон 
(ОЭЗ) и территорий опережающего раз-
вития (ТОР). Супер-вычеты по налогу на 
прибыль для компаний, инвестирующих 
в НИОКР. Предоставление целевой фи-
нансовой поддержки. Субсидирование 
части процентной ставки по кредитам. 

Компенсация затрат на подключение к 
инфраструктуре или приобретение энер-
гомощностей. Создание региональных 
фондов поручительств и гарантий для 
помощи малым и средним предприяти-
ям в получении кредитов. Развитие госу-
дарственно-частного партнерства (ГЧП). 
Активное использование механизмов 
ГЧП для реализации крупных инфра-
структурных проектов, где риски делятся 
между государством и бизнесом. 

3. Инфраструктурные действия 
(создание «подключенной» среды). Раз-
витие транспортной, энергетической и 
логистической инфраструктуры. Инве-
стор не должен тратить годы и огромные 
средства на то, чтобы просто «подклю-
читься» к необходимым ресурсам. Обес-
печение доступной и качественной циф-
ровой инфраструктуры. Высокоскорост-
ной интернет, внедрение технологий 
«умного города» – обязательное условие 
для современного бизнеса. Создание «го-
товых» инвестиционных площадок. Раз-
витие индустриальных парков и ОЭЗ с 
уже подготовленной инженерной инфра-
структурой (электричество, газ, вода, до-
роги). Это значительно ускоряет выход 
проекта на операционную деятельность. 

4. Информационные и кадровые 
действия (обеспечение ресурсами). Фор-
мирование позитивного инвестиционно-
го имиджа региона. Активная информа-
ционная политика, включающая презен-
тацию успешных кейсов, участие в меж-
дународных форумах, создание профес-
сионального инвестиционного портала 
региона с актуальной информацией. Со-
здание профессиональной команды по 
работе с инвесторами (Investment 
Promotion Agency). Специалисты этой 
команды должны не ждать заявок, а ак-
тивно «продавать» регион, искать инве-
сторов, сопровождать их на всех этапах – 
от первого интереса до запуска произ-
водства. Развитие человеческого капита-
ла. Тесное взаимодействие с вузами и 
колледжами для подготовки кадров с 
компетенциями, нужными инвесторам. 
Программы переподготовки и привлече-
ния квалифицированных специалистов 
из других регионов. 
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5. Действия по обеспечению без-
опасности и стабильности. Проактивная 
работа по предупреждению угроз эконо-
мической безопасности. Борьба с теневой 
экономикой, обеспечение добросовест-
ной конкуренции, противодействие не-
дружественным поглощениям. Создание 
системы мониторинга инвестиционного 
климата. Регулярные опросы инвесторов 
(например, с помощью инструментов 
ОЭСР или Всемирного банка) для выяв-
ления «болевых точек» и оперативного 
реагирования на их проблемы.  

Благоприятная инвестиционная 
среда – это не просто набор льгот. Это 
комплексное ощущение предсказуемо-
сти, стабильности и открытости, которое 
возникает у инвестора при взаимодей-
ствии с регионом. Действия должны 

быть системными и скоординированны-
ми, демонстрируя, что регион не просто 
хочет получить разовые инвестиции, а 
стремится построить долгосрочные, вза-
имовыгодные партнерские отношения. 
Именно такая среда является надежным 
фундаментом для инновационно-
инвестиционного развития и экономиче-
ской безопасности. 

Эффективное управление иннова-
ционной системой государства предпола-
гает использование системного подхода 
[3]. Особое внимание также следует уде-
лять формированию инновационной по-
литики региона, которая бы способство-
вала развитию научного и технологиче-
ского потенциала, а также повышению 
конкурентоспособности предприятий.  

 
Таблица 2 

Основные задачи инновационной политики региона* 
 

Задача Суть 
Создание инновационной 
инфраструктуры 

Для успешного развития инноваций необходимо 
обеспечить наличие соответствующей инфраструкту-
ры, включая технопарки, бизнес-инкубаторы, центры 
трансфера технологий и т. д. 

Стимулирование сотруд-
ничества между наукой и 
бизнесом 

Для эффективного внедрения новых технологий в 
производство необходимо активное взаимодействие 
между научными организациями и предприятиями 
различных отраслей 

Поддержка малого и 
среднего бизнеса 

Малым и средним предприятиям требуется специаль-
ная поддержка со стороны региональных властей 

Развитие образования и 
подготовки кадров 

Для обеспечения потребностей инновационного раз-
вития региона необходимо создание системы образо-
вания, ориентированной на инновации, а также под-
готовка квалифицированных кадров 

Разработка и внедрение 
региональных программ 
развития инноваций 

Для координации усилий всех заинтересованных сто-
рон и обеспечения комплексного подхода к развитию 
инноваций в регионе необходимо разработать и реа-
лизовать региональные программы 

*Источник: таблица составлена авторами. 
 

Инновационно-инвестиционное 
развитие в системе региональных прио-
ритетов управления экономической без-
опасностью требует постоянного мони-
торинга и анализа изменений на рынке, 
оперативного реагирования на новые 
вызовы и возможности, а также постоян-
ного совершенствования стратегий и ме-
ханизмов управления. Только при сов-

местных усилиях всех заинтересованных 
сторон можно обеспечить эффективное 
инновационно-инвестиционное развитие 
региона и повысить экономическую без-
опасность. 

Для успешной реализации инно-
вационно-инвестиционного развития ре-
гиона необходимо обеспечивать про-
зрачность и эффективное управление 
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процессами. Открытость и доступность 
информации о существующих возможно-
стях, инвестиционных проектах и инно-
вационных идеях способствуют привле-
чению новых инвесторов и партнеров и в 
конечном итоге – ускорению развития 
региона.  

Существуют международные прак-
тики в области инновационного разви-
тия, которые могут помочь компаниям и 
странам преуспевать в современном ми-
ре [1]: 

– инвестирование в образование и 
исследования: поддержка образователь-
ных и исследовательских учреждений и 
программ позволяет разрабатывать но-
вые идеи и технологии; 

– государственная поддержка: 
различные стимулирующие меры и про-

граммы, предоставляемые государством, 
могут существенно помочь компаниям и 
стартапам в развитии инноваций; 

– открытый доступ к данным: об-
мен и доступ к данным позволяет компа-
ниям использовать коллективный ин-
теллект и ресурсы для создания новых 
идей и инноваций.  

Рейтинг НИУ ВШЭ является авто-
ритетным инструментом оценки, кото-
рый учитывает широкий набор показа-
телей: научно-технический потенциал, 
инновационную деятельность компаний, 
качество инновационной политики и со-
циально-экономические условия для ин-
новаций. Основные результаты пред-
ставлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 
Лидирующие позиции в инновационном развитии РФ* 

 
Регион Место в рейтинге 

г. Москва 1 
Республика Татарстан 2 
Нижегородская область 3 
Томская область 4 
г. Санкт-Петербург 5 

*Источник: таблица составлена авторами на основе [2].  
 

Исследуя данные таблицы 3, мож-
но отметить, что безусловное лидерство 
Москвы является устойчивой тенденци-
ей. Это объясняется ее статусом столицы 
и крупнейшего макроэкономического 
центра страны. Ключевые факторы успе-
ха – это концентрация финансовых и ин-
теллектуальных ресурсов: здесь распола-
гаются головные офисы крупнейших 
компаний, ведущие вузы (МГУ, МФТИ, 
НИУ ВШЭ и др.), научные центры РАН. 
Высокая плотность инновационной ин-
фраструктуры – это технопарки, бизнес-
инкубаторы, акселераторы, венчурные 
фонды. Мощный внутренний спрос на 
инновации. Крупный потребительский 
рынок и концентрация промышленно-
сти, создающие спрос на новые техноло-
гии и решения. Эффективная столичная 
политика. Целевые программы под-
держки инноваций (например, в рамках 

проекта «Инновационный кластер Моск-
вы»). 

Республика Татарстан занимает 
стабильное второе место, что демонстри-
рует успешную модель региональной ин-
новационной политики, не зависящую 
исключительно от сырьевого сектора. 
Ключевые факторы успеха. Диверсифи-
цированная и сильная промышленность. 
Развитые нефтехимия, машиностроение, 
IT-кластер, что создает базу для внедре-
ния инноваций. Системная поддержка со 
стороны руководства республики. Долго-
срочная стратегия развития, создание 
мощной инфраструктуры (ИТ-парк, Ин-
нополис, Химград). Эффективное госу-
дарственно-частное партнерство. Актив-
ное участие крупных компаний (напри-
мер, «Татнефть», «КАМАЗ») в иннова-
ционных проектах. Иннополис – это со-
здание нового города-спутника, специа-
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лизирующегося на высоких технологиях, 
уникального проекта федерального мас-
штаба, привлекающего IT-специалистов 
и компании со всей страны. 

Нижегородская область – на 3-м 

месте. Такая высокая позиция подтвер-

ждает статус одного из ведущих про-

мышленных и научных центров России с 

глубокими историческими корнями. 

Наследие и развитие оборонно-промыш-

ленного комплекса (ОПК) и машино-

строения. Крупные предприятия (ГАЗ, 

«ОКБМ Африкантов», Нижегородский 

машиностроительный завод) являются 

центрами компетенций и генераторами 

технологий. Мощный академический и 

университетский сектор, в том числе 

ННГУ им. Лобачевского, НГТУ им. Алек-

сеева и др., обеспечивает приток кадров 

и фундаментальные исследования. Раз-

витая радиоэлектронная и IT-отрасль, 

наличие крупных компаний и стартапов 

в этой сфере. 

Томская область – на 4-м месте – 

это пример региона с исключительно вы-

соким научно-образовательным потен-

циалом, который успешно трансформи-

руется в инновации. Высочайшая кон-

центрация науки и образования. Том-

ский научный центр СО РАН, ведущие 

университеты (ТГУ, ТПУ, ТУСУР) созда-

ют критическую массу интеллектуально-

го капитала. Успешная модель «Томской 

особой экономической зоны» (ОЭЗ) со-

здала привлекательные условия для раз-

мещения высокотехнологичных произ-

водств и R&D-центров. Активная под-

держка малого инновационного пред-

принимательства, развитая сеть бизнес-

инкубаторов и система грантов для уче-

ных и стартапов. 

Санкт-Петербург, как и Москва, 

обладает статусом города федерального 

значения и мощнейшим природным по-

тенциалом, хотя и уступает столице по 

концентрации финансовых ресурсов. 

Крупный промышленный и ИТ-центр, 

где развитое машиностроение, энергети-

ка, присутствие глобальных IT-компаний 

и сильный локальный IT-сектор. Веду-

щие научно-образовательные учрежде-

ния, такие как СПбГУ, Политехнический 

университет, ИТМО (является лидером в 

области компьютерных технологий и 

квантовых исследований). Инновацион-

ная инфраструктура включает технопар-

ки, особые экономические зоны, которые 

привлекают инвестиции в высокотехно-

логичные отрасли. 

На основе анализа можно сделать 

следующие ключевые выводы. Две раз-

ные модели лидерства, лидеры рейтинга 

демонстрируют две успешные модели 

инновационного развития на основе 

сильной региональной политики, дивер-

сификации промышленности (Татар-

стан), исторического промышленного 

потенциала (Нижегородская область) 

или уникальной научно-образовательной 

экосистемы (Томская область). Критиче-

ская роль научно-образовательного ком-

плекса. Все пять лидеров имеют в своем 

составе мощные университеты и научные 

центры, что подтверждает тезис о чело-

веческом капитале как о главном ресурсе 

для инноваций. Значение целенаправ-

ленной политики. Успех Татарстана и 

Томской области, в частности, показыва-

ет, что даже регион без столичного стату-

са может достичь выдающихся результа-

тов за счет продуманной долгосрочной 

стратегии, создания современной инфра-

структуры (ОЭЗ, технопарки) и тесной 

кооперации между властью, наукой и 

бизнесом. Промышленность как драйвер 

инноваций: сильная промышленная база 

(в ОПК, машиностроении, нефтехимии) 

является не только потребителем, но и 

генератором инноваций, создавая спрос 

на R&D и обеспечивая внедрение разра-

боток. 

Таким образом, лидирующие по-

зиции в рейтинге занимают регионы, ко-

торым удалось создать сбалансирован-
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ную инновационную экосистему, где эф-

фективно взаимодействуют власть (со-

здавая условия), наука (генерируя зна-

ния и кадры) и бизнес (внедряя и ком-

мерциализируя инновации). При этом 

важно, чтобы государственные и регио-

нальные власти продолжали активно 

поддерживать инновационные проекты 

и создавали условия для их успешной ре-

ализации [6]. В целом реализация инве-

стиционно-инновационной политики ре-

гиона в системе управления экономиче-

ской безопасностью требует участия всех 

заинтересованных сторон, включая реги-

ональные власти, научные организации, 

предприятия различных форм собствен-

ности, а также общественные и между-

народные организации. 
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