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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ БИЗНЕС-

ПРОЦЕССОВ В ООО УЧХОЗ «МИНДЕРЛИНСКОЕ» 
 
Цель исследования – разработка направлений цифровой трансформации 

бизнес-процессов в молочном скотоводстве ООО Учхоз «Миндерлинское». Для ее 
достижения были поставлены задачи, включающие анализ бизнес-процессов 
«Управление» и «Молочное скотоводство», определение основных метрик для 
анализа (животные, продуктивность, корма, здоровье, экономика), разработку 
информационной модели дашборда «Животноводство» для анализа производ-
ственных данных, а также разработку дашборда «Затраты» – инструмента 
для визуализации затрат по хозяйству за 5 лет. Информационной основой по-
служила внутренняя документация и финансовая отчетность предприятия. Ре-
зультаты исследования выявили низкий уровень цифровизации отрасли и ряд 
проблем, снижающих ее эффективность: неоднородная продуктивность живот-
ных (средний надой 2862 литра в год на корову), падеж телят и перерасход кор-
мов. Ключевой проблемой является фрагментированность данных, несмотря на 
использование программ 1С, многие операции требуют ручного труда, а отчеты 
создаются вручную из разрозненных источников. В качестве решения предложе-
ны модели дашбордов на базе BI-платформ (Power BI и российского аналога 
Yandex DataLens). Для дашборда «Животноводство» на основе ручного ввода дан-
ных в Excel-шаблоны была построена реляционная модель, объединяющая ключе-
вые категории: «Животные», «Продуктивность», «Кормление», «Здоровье» и 
«Экономика». Данная система дает возможность автоматизировать монито-
ринг удоев, контролировать расход кормовой базы и проводить детальный ана-
лиз себестоимости молока. Также дополнительно был разработан дашборд «За-
траты на основное производство», представляющий наглядную визуализацию и 
интерактивный анализ затрат предприятия, структурированных по отраслям, 
элементам, видам работ и статьям. Внедрение предложенных BI-инструментов 
даже при текущем низком уровне автоматизации позволит ООО Учхоз «Миндер-
линское» перейти к управлению на основе данных, снизить операционные затра-
ты, ускорить формирование отчетности и повысить обоснованность управлен-
ческих решений.  
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PATHWAYS FOR ENHANCING BUSINESS PROCESSES DIGITALIZA-
TION AT UCHKHOZ MINDERLINSKOYE LIMITED LIABILITY COMPANY 

 
The purpose of this study is to develop directions for digital transformation of busi-

ness processes in dairy farming at Minderlinskoye, LLC. To achieve this, the following 
tasks were set: analysis of the Management and Dairy Cattle Farming business process-
es, identification of key metrics for analysis (ani-mals, productivity, feed, health, and 
economics), development of an information model for the Livestock Farming dashboard 
for analyzing production data, and development of a Costs dashboard-a tool for visu-
alizing farm expenses over a five-year period. The company's internal documentation 
and financial statements served as the information base. The study results revealed a low 
level of digitalization in the industry and a number of issues reducing its effectiveness: 
uneven animal productivity (average milk yield of 2,862 liters per cow per year), calf 
mortality, and excess feed consumption. A key issue is data fragmentation: despite the 
use of 1C software, many operations require manual labor, and reports are manually 
generated from disparate sources. Dashboard models based on BI platforms (Power BI 
and its Russian equivalent, Yandex DataLens) were proposed as a solution. For the Live-
stock Farming dashboard, a relational model was built using manual data entry in Excel 
templates, combining key categories: Animals, Productivity, Feeding, Health, and Eco-
nomics. This system enables automated milk yield monitoring, feed consumption control, 
and detailed milk cost analysis. A Costs of Primary Production dashboard was also de-
veloped, providing clear visualization and interactive analysis of enterprise costs struc-
tured by industry, element, type of work, and item. Implementation of the proposed BI 
tools, even with the current low level of automation, will enable Uchkhoz Minderlinskoye 
LLC to transition to data-driven management, reduce operating costs, speed up report-
ing, and improve the validity of management decisions.  

Keywords: agriculture, dairy farming, digitalization, business processes, BI sys-
tems, dashboard, cost management 
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Введение. В рамках развития 
цифровой экономики, в т. ч. цифровой 
трансформации сельского хозяйства по-
средством внедрения цифровых техноло-
гий и платформенных решений для 
обеспечения технологического прорыва в 
АПК и достижения роста производи-
тельности [1, 2], успех любой компании 
во многом зависит от умения работать с 
данными, которые становятся новым ре-
сурсом организации. Оперативная работа 
с аналитикой позволяет бизнесу быстрее 
ориентироваться в обстановке и прини-
мать соответствующие управленческие 
решения. Одним из ключевых инстру-
ментов для принятия решений, основан-
ных на данных, выступают BI-системы, 

позволяющие агрегировать информацию 
из разных отделов компании, визуали-
зирующие ее в интерактивные дашборды 
с возможностью создавать прогнозные 
модели.  

Интерактивная платформа Power 
BI позволяет разрозненную информацию 
из разных источников представить в ви-
де наглядных отчетов и интерактивных 
панелей, формирующих у руководства 
организации четкое видение для страте-
гических шагов и оптимизации бизнес-
процессов, отслеживать показатели в ре-
альном времени для гибкого реагирова-
ния на происходящие изменения [3]. 
Внедрение системы не только позволяет 
принимать быстрые и обоснованные ре-
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шения за счет наглядной аналитики, но 
и приводит к оптимизации процессов че-
рез выявление скрытых закономерно-
стей, а также экономит время и ресурсы 
организации на подготовку отчетности. 
При этом происходит улучшение кросс-
функционального взаимодействия отде-
лов предприятия, так как все работают с 
единой актуальной версией данных [4]. 

Отечественным аналогом Power BI 
является YandexDataLens, кроме него 
существуют и другие российские BI-
системы, такие как Visiology, Триафлай, 
Форсайт, Almaz BI, Биплан24, Business 
Scanner, Contour BI, AnalyticWorkspace, 
PIX BI, FineBI, Metabase. YandexDataLens – 
это онлайн-сервис визуализации и ана-
литики, преимуществами которого яв-
ляются бесплатный доступ, удобство в 
работе, облачный формат и поддержка 
широкого спектра визуализаций и инте-
граций. 

С помощью данного инструмента 
пользователь имеет возможность анали-
за данных, визуализации отчетов и по-
строения дашбордов. 

Цель исследования – предло-
жить направления повышения цифрови-
зации бизнес-процессов в молочном ско-
товодстве в ООО Учхоз «Миндерлин-
ское». 

Задачи: провести анализ бизнес-
процессов верхнего уровня сельскохо-
зяйственной организации, в частности 
бизнес-процессов «Управление» и «Фун-
кционирование отрасли молочного ско-
товодства»; определить основные кате-
гории для агрегации аналитических дан-
ных по молочному скотоводству, высту-
пающие ключевыми показателями для 
анализа в Power BI или YandexDataLens; 
разработать информационную модель 
дашборда «Животноводство» для анали-
за в Power BI с учетом уровня автомати-
зации бизнес-процессов в хозяйстве; 
разработать для бизнес-процесса 
«Управление» дашборд «Затраты по от-
раслям за 2020–2024 годы» для нагляд-
ного представления и интерактивного 
анализа затрат предприятия, структури-
рованных по элементам, видам работ и 
статьям. 

Материалы и методы. Основ-
ными методами исследования являются 
расчетно-конструктивный метод, метод 
сравнительного анализа, экономико-
статистический и графический методы 
обработки и представления данных. Ис-
ходными материалами послужили: орга-
низационно-экономическая информация 
и данные по текущему состоянию бизнес-
процессов управления и животноводства 
ООО «Учхоз «Миндерлинское», методо-
логические материалы по построению 
функциональных моделей, бухгалтерская 
(финансовая) отчетность организации, 
научные труды, нормативно-правовые 
документы. 

Результаты и их обсуждение. 
Для исследования текущего состояния 
деятельности организации были постро-
ены модели бизнес-процессов верхнего 
уровня, отражающие реальные потоки 
информации, ресурсов и управленческих 
воздействий, а также позволившие вы-
явить ключевые проблемы и точки роста 
для оптимизации деятельности. Наибо-
лее значимыми для повышения эффек-
тивности и цифровизации деятельности 
предприятия являются процессы управ-
ления и животноводства, которые были 
рассмотрены в исследовании детально.  

ООО «Учхоз «Миндерлинское»» 
имеет в настоящее время поголовье дой-
ных коров 380 голов. Средний надой на 
одну корову составляет 2862 л/год. Себе-
стоимость 1 л молока – 30,66 руб. Годо-
вые затраты на корма 14 534 руб. [5]. Ос-
новными проблемами в животноводстве 
являются разброс продуктивности по 
фермам, высокий падеж телят и перерас-
ход кормов сверх нормы. Анализ бизнес-
процесса «Функционирование отрасли 
молочного скотоводства» в ООО «Учхоз 
«Миндерлинское»» показал, что ключе-
вые функции реализуются последова-
тельно и охватывают основные направ-
ления деятельности. Существующая 
структура обеспечивает базовый уровень 
планирования, контроля и документо-
оборота. Однако в процессе функциони-
рования были выявлены отдельные не-
достатки, которые снижают эффектив-
ность управления отраслью и организа-
цией в целом и ограничивают возможно-
сти для оперативного принятия реше-
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ний. Несмотря на наличие таких про-
грамм, как 1С «Бухгалтерия 8.3», 1С 
«Зарплата и управление персоналом» и 
Excel, значительная часть процессов 
остается несвязанной и требует ручного 
вмешательства. Информация передается 
между подразделениями в виде отдель-
ных таблиц и документов, не синхрони-
зированных между собой. Электронный 
документооборот не охватывает все эта-
пы согласования, а контроль исполнения 
задач ведется локально, без централизо-
ванной системы отслеживания. Отчеты 
часто подготавливаются вручную, на ос-
нове разрозненных источников, что за-
медляет анализ и снижает прозрачность 
управления. В результате управление в 
отрасли носит фрагментарный характер 
и требует более глубокой цифровой ин-
теграции.  

Для отрасли животноводства пер-
востепенную важность имеет анализ 
надоев молока и состояния здоровья по-
головья сельскохозяйственных живот-
ных. Power BI позволяет агрегировать 
данные из разрозненных источников, 
работая с большими массивами инфор-
мации из Excel, CRM- и ERP-систем. В 
результате руководство организации по-
лучает необходимую управленческую 
информацию для анализа надоев молока 
и состояния здоровья поголовья сельско-
хозяйственных животных. 

В качестве основных категорий, 
выступающих ключевыми показателями 
для реализации данной задачи в Power 
BI или в YandexDataLens, целесообразно 

предложить следующие: животные, про-
дуктивность, кормление, здоровье. Также 
необходима категория «Экономика», по-
скольку экономические характеристики 
позволяют оценить эффективность от-
расли, для данной категории в рамках 
решаемой задачи и во взаимосвязи с уже 
представленными категориями необхо-
димы сведения о сумме затрат на корма 
(руб/мес.), стоимости используемых на 
лечение ветпрепаратов, а также цене ре-
ализации молока (руб/л), зависящей от 
нутрицевтических характеристик. 

ООО «Учхоз «Миндерлинское»» 
имеет низкий уровень автоматизации 
бизнес-процессов в животноводстве, но 
даже при минимальной цифровизации 
можно собрать критически важные дан-
ные. Для получения ключевых показате-
лей возможно использование в качестве 
источников данных ручной ввод необхо-
димой информации в Excel или Google-
Таблицы, использовать сведения из бу-
мажных документов, таких как журнал 
учета надоя, журнал зоотехника, данные 
лабораторного анализа молока, ведо-
мость учета кормов, акт о взвешивании 
животных, акт о списании ветмедика-
ментов, отражающих требуемую инфор-
мацию о состоянии животного и харак-
теристики надоев молока в нужном раз-
резе. Предложенные категории с учетом 
необходимых показателей и источники 
их данных представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1  
Категории, показатели и источники данных модели проекта для 

анализа в Power BI* 
 

Категория Показатель Источник данных 
Частота  

обновления 
1 2 3 4 

Животные 

Номер коровы (бирка) 
Ручной ввод  

в Excel/Google  
Таблицы 

Ежедневно 

Дата рождения Архив бумажных кар-
точек 

Однократно 
Порода 
Дата последнего отела Записи зоотехника Еженедельно 

Продуктивность 
Суточный надой, л 

Ручной ввод данных  
с доильного зала 

После каждой 
дойки 

Жирность/белок  
молока 

Лабораторные анали-
зы (раз в месяц) 

Ежемесячно 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 4 

Кормление 

Тип корма (силос, 
комбикорм и т. д.) 

Тетрадь зоотехника 
Ежедневно 

Количество корма 
(кг/день) 

Взвешивание  
вручную 

Здоровье 

Дата заболевания 

Веткарта (бумажная) По факту 
Диагноз (мастит,  
кетоз и т. д.) 
Лечение (препарат,  
доза) 

Экономика 

Затраты на корма 
(руб/мес.) Бухгалтерские  

отчеты (1С или Excel) 
Ежемесячно 

Стоимость  
ветпрепаратов 
Цена реализации  
молока (руб/л) 

Договоры с покупа-
телями 

* Разработано автором. 
 
Рассмотрим возможности примене-

ния Power BI на примере разработки 
дашборда «Животноводство», который 
позволит проанализировать данные о 
надоях в ООО «Учхоз «Миндерлин-
ское»» в удобной и наглядной форме, с 

возможностью визуализации ключевых 
метрик и отслеживания динамики пока-
зателей. Даже без сложных IT-систем для 
проведения анализа в Power BI можно 
организовать данные в 5 связанных 
Excel-таблицах (табл. 2). 

Таблица 2 
Структура связанных Excel-таблиц 

 
Поле Тип данных Пример значения 

1 2 3 
Коровы  

CowID (уникальный ID) Число 1001 
BirthDate (дата рождения) Дата 2020-05-15 
Breed (порода) Текст Голштинская 
LastCalving (последний отел) Дата 2023-11-20 
Livestockfarm (животноводче-
ская ферма) 

Число 1 

Надои 
MilkingID (доение) Число 1 
CowID (уникальный ID) Число 1001 
Date (дата) Дата 2024-02-10 
MilkVolume (объем молока) Число 28.5 
Milkmaid (доярка) Текст Иванова  

Кормление 
FeedingID (кормление) Число 1 
CowID (уникальный ID) Число 1001 
FeedType (тип подачи) Текст Силос 
Amount (количество) Число 15 
Date (дата) Дата 2024-02-10 

Здоровье 
HealthID (здоровье) Число 1 
CowID (уникальный ID) Число 1001 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 

Diagnosis (диагноз) Текст Мастит 
Treatment (уход) Текст Амоксициллин 10 мл 
Date (дата) Дата 2024-02-05 

Экономика 
CowID (уникальный ID) Число 1001 
FinanceID (финансы) Число 1 
Month (месяц) Дата 2024-01-01 
FeedCost (стоимость корма) Число 150000 
VetCost (стоимость ветуслуг) Число 30000 
MilkPrice (цена на молоко) Число 35 

* Разработано автором.  
 
В модель также необходимо доба-

вить дополнительные связывающие 
справочники для корректной фильтра-
ции внутри модели: 

 таблица «Фермы» – содержит 
столбец с названием «CowID (уникаль-
ный ID)» из справочника «Коровы», поз-
волит отслеживать эффективность от-
расли в разрезе центров ответственности 
– животноводческих ферм хозяйства; 

 таблица «Доярка» – содержит 
столбец с названием «Milkmaid (доярка)» 
из справочника «Надои» и позволит 
формировать выборку данных по за-
крепленной за дояркой группе живот-
ных. 

В созданной модели данных были 
добавлены недостающие связи и выстав-
лены таблицы (рис. 1). На основании по-
строенной модели был создан дашборд 
«Животноводство», который также мо-
жет быть реализован в YandexDataLens. 
Поскольку ООО «Учхоз «Миндерлин-
ское»» имеет низкий уровень автомати-
зации, то в качестве примеров отчетов 
можно предложить формирование: 

1. Дашборд «Продуктивность» 
Визуализация: 
 линейный график «Среднесуто-

чный надой по фермам»; 
 таблица «Топ-10 коров по удоям». 
Источник данных: Ручной ввод в 

Excel. 
 

 
Рис. 1. Модель проекта для анализа в Power BI 
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2. Дашборд «Кормление». 
Метрики: 

 средний расход силоса на коро-
ву/день; 

 сравнение плановых и фактиче-
ских затрат. 

Источник: Сведения из тетради 
зоотехника в Excel. 

3. Дашборд «Экономика». 
Расчет:  
𝑃 = (∑ 𝑄𝑖 ∙ 𝐶𝑖)

𝑛
𝑖=1 − ∑ 𝑍𝐽

𝑚
𝑖̇=1 , 

где      𝑃 – прибыль, руб.; 
𝑄𝑖 – количество проданной про-

дукции i-го вида, ед.; 
𝐶𝑖 – цена за единицу продукции -го 

вида, руб.; 
𝑍𝐽– затраты 𝐽 −го вида, руб.; 

𝑛 – количество видов проданной 
продукции; 

𝑚 – количество статей затрат. 
Для внедрения в деятельность 

ООО «Учхоз «Миндерлинское»» также 
можно предусмотреть мобильные формы 
для сотрудников, например в Google 
Forms, которые позволят оперативно по-

лучать необходимые для анализа данные 
посредством автоматического экспорта в 
Excel. Поскольку в хозяйстве низкий уро-
вень автоматизации и цифровизации, 
были разработаны простые и понятные 
формы шаблонов для ручного ввода, со-
держащие ключевые показатели, кото-
рые важны для анализа продуктивности 
и кормления. При этом для каждой за-
писи необходимо предусмотреть уни-
кальные идентификаторы. Связь между 
таблицами будет осуществляться через 
CowID (уникальный ID) коровы, что по-
может в дальнейшем при анализе дан-
ных в Power BI. 

Для таблицы «Надои» основными 
данными будут выступать идентифика-
тор коровы, дата дойки, объем молока, 
возможно, качественные показатели 
(жирность, белок). Если в хозяйстве ла-
бораторные анализы проводятся редко, 
то жирность и белок могут быть не еже-
дневными. В шаблон «данные показате-
ли» стоит включить их, но сделать не-
обязательными полями (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Шаблон Excel для ручного ввода данных «Надои»* 
 

Поле 
Тип 

данных 
Обязательное 

Пример 
значения 

Пояснение 

ID коровы Число Да 1001 
Уникальный номер бирки 
или клички 

Дата дойки Дата Да 10.05.2025 
Дата в формате 
ДД.ММ.ГГГГ 

Утренняя дой-
ка, л 

Число Да 12,5 
Объем молока за утрен-
нюю дойку 

Вечерняя дой-
ка, л 

Число Да 14,0 
Объем молока за вечер-
нюю дойку 

Жирность, % Число Нет 3,8 
Лабораторный показа-
тель (если есть данные) 

Белок, % Число Нет 3,2 
Лабораторный показа-
тель (если есть данные) 

Примечания Текст Нет 
«Корова в 

охоте» 
Комментарии (болезнь, 
стресс, особенности) 

* Разработано автором. 
 

Ответственным за формирование 
лицом должен быть назначен зоотехник 
либо доярка. Ввод информации осу-

ществляется на основании данных жур-
нала надоев молока. 

Для таблицы «Кормление» опре-
делены следующие основные данные: 
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идентификатор коровы, дата кормления, 
тип корма, количество. Возможно также 
указать стоимость корма, но если данные 
о стоимости хранятся отдельно в бухгал-
терии, то можно их не включать в еже-
дневный ввод. При этом типы кормов в 

хозяйстве должны быть стандартизиро-
ваны (силос, комбикорм, сено и т. д.), 
чтобы избежать разночтений при вводе 
информации (табл. 4). 

 

 
Таблица 4 

Шаблон Excel для ручного ввода данных «Кормление»* 
 

Поле 
Тип дан-

ных 
Обязательное 

Пример зна-
чения 

Пояснение 

ID коровы Число Да 1001 
Уникальный номер  
бирки или клички 

Дата Дата Да 10.05.2025 
Дата в формате 
ДД.ММ.ГГГГ 

Тип корма Текст Да Силос 

Стандартные варианты: 
«Силос», «Комбикорм», 
«Сено», «Премикс»  
и т. д. 

Количество, 
кг 

Число Да 15 
Объем корма на голову  
в сутки 

Стоимость, 
руб. 

Число Нет 8.5 
Цена за 1 кг  
(если известна) 

Примечания Текст Нет 
«Партия 

№45» 
Номер партии корма, 
поставщик, качество 

* Разработано автором. 
 

Ответственным за формирование 
лицом должен быть назначен зоотехник 
либо заведующий фермой. Ввод инфор-
мации осуществляется на основании 
данных ведомости выдачи кормов. 

Предложенные шаблоны необхо-
димо создавать в виде отдельных файлов 
для каждого месяца: Надои_05_ 
2025.xlsx, Кормление_05_2025.xlsx. 

При обучении сотрудников ферм 
необходимо закрепить их ответственность 
за качественное и точное заполнение дан-
ных и соблюдение правил заполнения: за-
полнять все обязательные поля (помече-
ны «Да»), не объединять ячейки и не ме-
нять структуру таблицы, использовать 
единые названия кормов (например, «Си-
лос кукурузный», а не «Кукуруза»). 

Также предложено внедрение в 
бизнес-процесс «Управление» дашборда 
«Затраты по отраслям за 2020–2024 гг.», 
разработанного с использованием ин-
струментов Microsoft Power BI и Yandex 
DataLens на основании бухгалтерской и 

финансовой отчетности предприятия за 
период с 2020 по 2024 г. Основная цель 
разработки заключается в наглядном 
представлении и интерактивном анализе 
затрат предприятия, структурированных 
по элементам, видам работ и статьям. 
Основной источник данных для построе-
ния дашборда – таблица «Общее», со-
держащая детальную информацию о за-
тратах предприятия в разрезе статей.  

Дополнительные таблицы, обеспе-
чивающие качественные связи и удоб-
ную фильтрацию: 

 таблица «Год» – для возможно-
сти удобного и быстрого отбора данных 
по годам; 

 таблица «Отрасль» – предна-
значена для фильтрации данных в раз-
резе отраслей производственных 
направлений, таких как растениеводство 
и животноводство. 

Архитектура модели данных на 
обеих платформах реализована на прин-
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ципе «один-ко-многим», что обеспечи-
вает корректное соединение вспомога-
тельных таблиц с основной таблицей и 
позволяет эффективно управлять отоб-

ражением данных при помощи фильтра-
ции и интерактивных элементов 
дашборда (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Модель проекта для анализа в Power BI 

 
Дашборд состоит из нескольких 

основных интерактивных визуализаций. 
1. Диаграмма «Элементы затрат» – 

позволяет увидеть динамику и структуру 
общих затрат по ключевым элементам за 
каждый год. 

2. Диаграмма «Статьи материаль-
ных затрат» – обеспечивает детализиро-
ванный обзор расходов на конкретные 
виды материалов, такие как корма, семе-
на, нефтепродукты, покупная энергия 
всех видов, прочие материальные затра-
ты, средства защиты растений и живот-
ных, топливо. 

3. Диаграмма «Работы и услуги» – 
раскрывает затраты на работы и услуги с 
детализацией по видам услуг: транс-
портные, борьба с вредителями, ремонт 
техники, мелиорация, технологические 
работы и прочее. 

4. Диаграмма «Материальные за-
траты по годам» – демонстрирует рас-
пределение по отраслям (животноводство, 
растениеводство и все производство) с 
временной динамикой по годам (рис. 3).  

Особое внимание при создании 
дашборда уделялось его интерактив-
ности. Пользователи могут использовать 
фильтры по годам и отраслям, что 
позволяет оперативно и эффективно 
исследовать данные в различных 
разрезах и сценариях. Такая интерактив-
ность значительно повышает удобство и 
эффективность аналитической работы, 
обеспечивая качественную информа-
ционную поддержку принятия управлен-
ческих решений на предприятии. При 
выборе фильтров «Год – 2024» и 
«Отрасль – Животноводство и 
растениеводство» получен сводный 
анализ затрат обоих направлений.
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Рис. 3. Дашборд «Затраты на основное производство» в Power BI  
 

Общие материальные затраты со-
ставили 40 тыс. руб., затраты на работы и 
услуги – 14 тыс. руб., расходы на оплату 
труда – 25 тыс. руб., отчисления на соци-
альные нужды – 6 тыс. руб. Среди мате-
риальных расходов наиболее значитель-
ными являются затраты на корма  
(15 тыс. руб.), нефтепродукты (10 тыс. 
руб.) и покупные материалы (3 тыс. руб.). 
Из общей суммы материальных расходов 
на животноводство приходится 18,5 тыс. 
руб., на растениеводство – 21,2 тыс. руб. 
Что касается затрат на работы и услуги, 
значительная их часть связана с оплатой 
прочих услуг сторонних организаций, не 
включенных в другие группировки: в 

животноводстве – 9,2 тыс. руб., в расте-
ниеводстве – 5 тыс. руб. (рис. 4). При 
установке фильтра только на отрасль 
«Животноводство» за 2024 г. структура 
затрат изменяется и становится более де-
тализированной. Материальные затраты 
в этом случае снижаются до 18 тыс. руб., 
а работы и услуги – до 9 тыс. руб. В раз-
резе статей материальных затрат по жи-
вотноводству по-прежнему доминируют 
корма (15 тыс. руб.), однако существенно 
меняются пропорции затрат на нефте-
продукты, семена и прочие материаль-
ные затраты (рис. 5). 

 

Рис. 4. Дашборд «Затраты на основное производство» по отраслям  
«Растениеводство» и «Животноводство» (2024 г.) 
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Рис. 5. Дашборд «Затраты на основное производство»  
по отрасли «животноводство» (2024 г.) 

 
Заключение. Даже при ручном 

вводе информации применение предло-
женного проекта дашборда «Животно-
водство» позволит хозяйству получить 
ряд преимуществ: выявление «слабых 
звеньев», например коровы с надоем ме-
нее 15 литров молока в день; контроль 
перерасхода кормов – возможность 
сравнения фактических показателей с 
нормами, отслеживание перерасхода или 
недостатка какого-то типа кормов в ра-
ционе животного; прогноз отелов – воз-
можность прогнозирования на основе 
даты последнего осеменения. Внедрение 
проекта в деятельность ООО «Учхоз 
«Миндерлинское»» позволит автомати-
зировать расчет показателей KPI, важ-
ных для отрасли и финансовых результа-
тов деятельности организации в целом: 
среднесуточный надой (л), общие затра-
ты на кормление (руб.). У руководства 
появится возможность осуществлять мо-
ниторинг продуктивности, анализиро-
вать рационы кормления, осуществлять 
ветеринарную аналитику. Применение 
дашбордов дает возможность визуализа-
ции карты здоровья молочного стада 

(маститы, метриты), прогноза потребле-
ния кормов и анализа стоимости молока 
при разных рационах кормления. 
Дашборд «Затраты на основное произ-
водство» позволяет пользователям эф-
фективно отслеживать изменения струк-
туры расходов предприятия и оператив-
но принимать обоснованные управлен-
ческие решения. Интерактивные эле-
менты и фильтры упрощают задачу ана-
лиза, предоставляя возможность быстро 
реагировать на изменения затрат и адап-
тировать бюджетные стратегии в соот-
ветствии с текущей финансовой ситуаци-
ей предприятия. 

Таким образом, использование 
аналитических инструментов для бизнес-
анализа с помощью Power BI или 
YandexDataLens в ООО «Учхоз «Миндер-
линское»» даже с ручным вводом дан-
ных позволит снизить операционные за-
траты, ускорить формирование отчетно-
сти и оперативность принимаемых 
управленческих решений, повысит про-
зрачность деятельности подразделений 
для руководства организации и учреди-
теля. 
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