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ПРОБЛЕМА УЧЕТА ХАРАКТЕРА ИНФОРМАЦИИ ПРИ ОЦЕНКЕ  
И ПРОГНОЗИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  

ПРОДУКТА 
 
Успешность реализации проекта во многом зависит от его инновационного 

потенциала. Одним из наиболее эффективных решений при управлении 
инновационным потенциалом является обеспечение сбалансированности между 
ресурсно-производственным и рыночным потенциалами при условии успешной 
реализации проекта. Для получения требуемых результатов при принятии 
управленческих решений, связанных с разработкой, производством и реализацией 
инновационного продукта, необходимо осуществлять постоянный прогноз и 
соответственно мониторинг показателей, характеризующих экономический 
потенциал и его составляющие. В качестве обобщающего показателя оценки, 
прогноза и мониторинга экономического потенциала продукта авторами 
предлагается рассматривать объемы продаж на различных этапах жизненного 
цикла продукта. Качество результатов такой оценки зависит от выбора 
методов прогнозирования, на который в свою очередь влияет характер исходной 
информации, зависящий от условий реализации проектов, а также временные 
интервалы, на которые осуществляется прогноз. Для учета условий реализации 
проектов предложена типология инновационных проектов, влияющая на выбор 
методов прогнозирования в зависимости от характера информации по 
элементам экономического потенциала продукта. 

Ключевые слова: инновационный потенциал продукта, характер 
информации, прогнозирование, типология проектов  

Для цитирования: Ерыгин Ю.В., Еремеев Д.В., Шапорова З.Е. Проблема 
учета характера информации при оценке и прогнозировании инновационного по-
тенциала продукта // Социально-экономический и гуманитарный журнал. 2025. 
№ 3. С. 99–109. DOI: 10.36718/2500-1825-2025-3-99-109. 

 
Yuri Vladimirovich Erygin1, Dmitry Viktorovich Eremeev2,  
Zinaida Egorovna Shaporova3 
1,2 Siberian State University of Science and Technology named after Academician  
M.F. Reshetnev, Krasnoyarsk, Russia 
3 Krasnoyarsk State Agrarian University, Krasnoyarsk, Russia 

                                                           

 Ерыгин Ю.В., Еремеев Д.В., Шапорова З.Е., 2025 
Социально-экономический и гуманитарный журнал. 2025. № 3. С. 99–109. 
Socio-economic and humanitarian journal. 2025;(3):99-109. 



 

 

Региональная и отраслевая экономика 
 

 

100 

1yuri_erygin@mail.ru 
2eremeev.dmitriy@gmail.com 
3econom_dek@kgau.ru 

 
THE PROBLEM OF ACCOUNTING FOR INFORMATION NATURE WHEN  
ASSESSING AND FORECASTING PRODUCT INNOVATIVE POTENTIAL 

 

The success of the project implementation largely depends on its innovative 
potential. One of the most effective solutions in managing innovative potential is to 
ensure a balance between resource-production and market potentials, subject to the 
successful implementation of the project. To obtain the required results when making 
management decisions related to the development, production and sale of an innovative 
product, it is necessary to carry out a constant forecast and, accordingly, monitoring of 
indicators characterizing the economic potential and its components. As a general 
indicator of the assessment, forecast and monitoring of the economic potential of a 
product, the authors propose to consider sales volumes at various stages of the product 
life cycle. The quality of the results of such an assessment depends on the choice of 
forecasting methods, which in turn is affected by the nature of the initial information, 
depending on the conditions for the implementation of projects, as well as the time 
intervals for which the forecast is made. To take into account the conditions for the 
implementation of projects, a typology of innovative projects is proposed, influencing the 
choice of forecasting methods depending on the nature of information on the elements of 
the economic potential of the product. 

Keywords: innovative potential of the product, nature of information, forecasting, 
typology of projects 
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Введение. Понимание характера 
изменения жизненного цикла продукта 
позволяет  коммерческим организациям 
в своей деятельности принимать пра-
вильные стратегические решения, к чис-
лу которых можно отнести следующие: 

1) оценка эффективности инвести-
ций в разработку новых продуктов и по-
лучение результатов интеллектуальной 
деятельности, которые в свою очередь 
можно реализовать сторонним потреби-
телям или использовать в собственной 
деятельности; 

2) целесообразность применения 
новых технологий и решений при произ-
водстве продукта, что играет ключевую 
роль в повышении конкурентоспособно-
сти, снижении издержек, улучшении его 
качества и ускорении при выводе про-
дукта на рынок; 

3) проведение маркетинговых кам-
паний, связанных с идентификацией 
продукта потребителями, в т. ч. и при его 
выходе на новые рынки сбыта. Данные 
процессы взаимосвязаны и направлены 
на создание узнаваемости продукта, при-
влечение клиентов и в конечном итоге 
влияет на увеличение объема продаж. 

Одним из основных факторов, вли-
яющих на продолжительность жизнен-
ного цикла продукта, является его инно-
вационный потенциал. Взаимосвязь 
между жизненным циклом продукта 
(ЖЦП) и его инновационным потенциа-
лом является ключевым аспектом стра-
тегического управления процессами раз-
работки и реализации продукта. Пони-
мание этой взаимосвязи помогает ком-
паниям эффективно планировать разви-
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тие и продвижение продукта, распреде-
лять ресурсы и принимать решения на 
каждом этапе его жизни. 

Инновационный потенциал продук-
та оказывает значительное влияние на 
его жизненный цикл и определяет про-
должительность каждого из этапов 
ЖЦП, успешность продукта на рынке, 
его конкурентоспособность. Инновации 
могут как продлить жизненный цикл 
продукта, так и ускорить его завершение, 
если они не соответствуют потребностям 
рынка. 

В целом можно сказать, что взаимо-
связь жизненного цикла продукта и его 
инновационного потенциала заключает-
ся в следующем: 

 на ранних этапах инновационный 
потенциал продукта является основным 
драйвером его успеха на открытом рынке; 

 на этапах зрелости и спада инно-
вации помогают с одной стороны про-
длить жизненный цикл продукта за счет 
его модернизации, а с другой – создать 
на его базе новые продукты; 

 эффективное управление иннова-
ционным потенциалом на каждом этапе 
жизненного цикла продукта позволяет 
компании оставаться конкурентоспособ-
ной и своевременно адаптироваться к 
изменениям рынка. 

Понимание этой взаимосвязи помо-
гает коммерческим организациям при-
нимать такие стратегические решения, 
которые максимизируют отдачу от про-
дукта на протяжении всего его жизнен-
ного цикла. 

Цель исследования – рассмот-
реть проблему определения характера 
информации по отдельным элементам 
экономического потенциала продукта 
при различных условиях его создания и 
потенциального сбыта. 

Объекты и методы. Объектом ис-
следования является формирование ин-
формационного обеспечения для про-
гнозирования показателей при реализа-
ции инновационного продукта. Суще-
ственность и актуальность изучаемых 
проблем привели авторов к необходимо-
сти обеспечения системного подхода и 

преемственности в представленном 
научном исследовании. 

В работе были использованы обще-
научные методы исследования, в частно-
сти: методы теоретического и общелоги-
ческого познания, а также логические и 
аналитические закономерности и приемы. 

Результаты и их обсуждение.  
В количественном выражении иннова-
ционный потенциал продукта предлага-
ем оценивать через плановый объем реа-
лизации за период его жизненного цик-
ла. Задача получения точного профиля 
объема продаж по продукту в зависимо-
сти от времени является важной для та-
кой оценки. На качество ее решения бу-
дут оказывать влияние выбранные мето-
ды и подходы планирования на каждом 
из этапов жизненного цикла продукта. 
Авторы согласны с мнением М. Пальши-
ной [1], что в зависимости от этапа жиз-
ненного цикла товара будет разная вы-
ручка от реализации и, как следствие, 
прибыль компании (группы компаний) 
(рис. 1).  

В связи с этим для решения про-
блемы оценки инновационного потенци-
ала возникает необходимость решения 
задачи прогнозирования этапов ЖЦП, 
объемов реализации на каждом из них, а 
также показателей эффективности реа-
лизуемого проекта. Решение данной за-
дачи связано с необходимостью учета 
ряда закономерностей, описание кото-
рых представлено далее.  

Опираясь на данные, представлен-
ные на рисунке 1, можно сказать, что 
рентабельность реализации иннова-
ционного продукта обратно пропорцио-
нальна времени от начала его выпуска. 
Такая зависимость схематично представ-
лена на рисунке 2. Также на нем отмечен 
срок окупаемости продукта. Данный по-
казатель важен для понимания ситуации 
и ответа на вопрос: «А сколько у пред-
приятия есть времени для разработки и 
запуска нового продукта или модерниза-
ции имеющегося?» Если выполняется 
соотношение, представленное в виде 
формулы (1), то предприятие достигает 
окупаемости продукта на этапе заверше-
ния жизненного цикла: 

                                                                    (1) 
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Рис. 1. Жизненный цикл товара и кривая связанной с ней прибыли [1] 
 

 
Рис. 2. Взаимосвязь жизненного цикла продукта, объема выпуска  и рентабельно-
сти продаж: Vпр – объем продаж продукта в течение жизненного цикла товара; 

Kp – коэффи-циент рентабельности продаж единицы продукта; t1 – время  
жизненного цикла продукта; tрид – время, необходимое для реализации этапа  

исследований, разработок продукта и получения результата; tок – срок  
окупаемости продукта; t2 – время, отстающее для разработки  

и запуска нового продукта или модернизации имеющегося 
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Представленная выше зависимость 
в виде формулы (1) – это пограничное 
значение. Учитывая неопределенный ха-
рактер информации, а также возмож-
ность нежелательных изменений в буду-
щем становится возможным нарушение 

финансовой устойчивости компании. 
Для того чтобы иметь устойчивое инно-
вационное развитие при выпуске про-
дукта, необходимо выполнение другого 
условия. Данное условие, в формализо-
ванном виде, представлено как формула  

                       (2) 

 
где    – случайная величина, характери-
зующая ожидаемые отклонения по сро-
кам получения РИД и окупаемости про-
дукта.  

Таким образом, можно сказать, что 
для эффективного и устойчивого разви-
тия инновационного продукта должно 
соблюдаться формализованное условие, 
представленное в виде формулы  

 
               .      (3) 

 
Планируя объем реализации, важно 

понимать с какой точки А или В (см. рис. 2) 
на оси времени жизненного цикла про-
дукта происходит данное действие. Когда 
рассматриваем жизненный цикл с точки 
А (см. рис. 2), говорим только об иннова-
ционном потенциале продукта, но не 
РИД (результаты инновационной дея-
тельности), поскольку потенциал РИД  
может складываться из нескольких со-
ставляющих:  

1) результатов, направленных на 
выпуск продукта на базе самого пред-
приятия (группы компаний в виде сете-
вого взаимодействия); 

2) формы участия в результатах ин-
новационной деятельности сторонних 
организаций. При этом надо понимать, 
что формы участия в результатах инно-
вационной деятельности могут быть как 
материальными (финансы, ресурсы), так 
и нематериальными (идеи, знания, репу-
тация). Выбор формы зависит от целей 
участников, их роли в проекте и доступ-
ных ресурсов. В целом распределение 
РИД стимулирует дальнейшее развитие 
и привлекает новых участников. 

В случае реализации первого ва-
рианта с учетом времени необходимого 
для получения РИД (т. А на рисунке 2), 
повышается уровень неопределенности и 
риска при формировании плановых по-
казателей продаж за период жизненного 
цикла продукта.  

Однако если рассматриваем второй 
вариант (т. В на рисунке 2 – без учета 

времени, необходимого на РИД), то сте-
пень неопределенности при планирова-
нии показателя объема реализации про-
дукта снижается.  

 Из представленных выше зако-
номерностей видно, что дата принятия 
решения и начала отсчета при планиро-
вании объема реализации потенциально-
го инновационного продукта играет 
практически решающую роль для опре-
деления методов прогнозирования ос-
новного показателя. Сначала необходимо 
понять величину времени, затрат и ис-
точников покрытия потребности в ресур-
сах для получения устойчивых результа-
тов инновационной деятельности. Далее 
формируем прогноз продолжительности 
ЖЦП и объема продаж до его окончания. 
Здесь возникает дилемма, по каким вре-
менным интервала строить данный про-
гноз: 

1) по стадиям жизненного цикла 
продукта (этап внедрения роста, зрело-
сти и спада); 

2) выделенным дицентилям, на ко-
торые можно разделить жизненный 
цикл продукта (данное деление подробно 
рассмотрено в [2]). 

С другой стороны, на показатели, 
характеризующие выпуск продукта, су-
щественное влияние оказывает взаимо-
действие между собой элементов эконо-
мического потенциала продукта. Авторы 
на основании результатов предыдущих 
исследований [2, 3], а также опираясь на 
мнения других авторов [4–6], придержи-
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ваются позиции, что экономический по-
тенциал продукта (ЭПП) состоит из трех 
составляющих: РПП (ресурсно-производ-
ственный потенциал), МПП (рыночный 
потенциал) и РИД. Между ними суще-
ствуют следующие зависимости: 

1. Если РПП  ≥ МПП в плановом пе-
риоде, то тогда принимаем в расчетах, 
что ЭПП = МПП. 

2. Если МПП > РПП в плановом пе-
риоде, в таком случае считаем, что ЭПП = 
= РПП. 

Наряду с этим необходимо отме-
тить, что при выполнении любого из 
двух вышеприведенных условий нужно 
обеспечить экономическую эффектив-
ность при разработке, выпуске и реали-
зации продукта. Вполне возможна такая 
ситуация, при которой есть потенциаль-
ный спрос на продукт, однако пред-
приятие или сеть организаций будут не-
заинтересованными в его производстве 
из-за невозможности получения необхо-
димого уровня прибыли от реализации 
проекта.  

Так как авторы считают, что осно-
вой для принятия решения о выпуске 

продукта является его потенциальный 
объем продаж за период жизненного 
цикла, необходимо проанализировать, 
каким образом влияют на составные 
элементы ЭПП различные варианты его 
реализации. Ключевым моментом в ней 
является сбыт продукции в разрезе трех 
основных условий: 

1) есть потенциальный заказчик, 
который может выкупать произведенный 
продукт; 

2) в качестве результатов проекта 
выпускается аналог продукта, существу-
ющего на конкурентном рынке; 

3) предприятие самостоятельно или 
в кооперации с другими организациями 
разрабатывает и выводит на рынок но-
вый продукт, не имеющий аналогов в 
настоящее время.  

Исходя из различных вариантов со-
четания приведенных выше условий, 
предлагаем типологию инновационных 
проектов, оказывающую дальнейшее 
влияние на выбор методов прогнозиро-
вания в зависимости от характера име-
ющейся информации. Данная типология 
представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Типология инновационных проектов, определяемая характером 
информации при различных условиях реализации 

объема продаж продукта 
 

Ти
п 

пр
ое

кт
ов

 Элемент инновационного потенциала продукта 

РИД РПП МПП 

1 
Стороннее финансиро-
вание НИОКР 

Наличие контракта Наличие заказа 

2 
Собственное  
финансирование 

Наличие контракта Наличие заказа 

3 
Собственное  
финансирование 

Собственное  
финансирование 

Наличие заказа 

4 

Собственное  
финансирование / воз-
можность получения 
грантов 

Собственное финансиро-
вание / через привлече-
ния дополнительного  
акционерного  капитала 

Конкурентный ры-
нок, но товар вос-
требован на рынке 

5 
Собственное  
финансирование 

Собственное финансиро-
вание / сторонние инве-
стиционные фонды 

Отсутствие спроса  
на рынке 
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Рассмотрим более подробно пред-
ставленные выше типы проектов и дадим 
краткую их расшифровку:  

1. Самое идеальное условие для вы-
пуска инновационного продукта (первый 
тип проекта), когда у стороннего заказ-
чика имеется потребность в выпуске но-
вого инновационного продукта и при 
этом имеются необходимые ресурсы для 
его разработки и производства. Необхо-
димо понимать, что в таком случае есть 
сформулированные требования к про-
дукту, но его требуется создать с «нуля». 
Чаще всего такой вариант присутствует в 
случае разработки и производства нового 
продукта при выполнении государствен-
ного заказа, в т. ч. и оборонного.  

2. Данная ситуация возникает, когда 
предприятие самостоятельно осуществ-
ляет поисковые исследования и разра-
ботки, для того чтобы заинтересовать в 
дальнейшем потенциального заказчика 
продукта. При реализации такой ситуа-
ции предприятие-разработчик представ-
ляет полученные результаты РИД потен-
циальному заказчику и таким образом 
может претендовать на заключение до-
говора по производству продукта. В свою 
очередь заказчик, который и выступает 
конечным потребителем продукта, имеет 
понимание (чаще всего в виде техниче-
ских характеристик), что он хочет полу-
чить, однако необходимая продукции 
или отсутствует на рынке, или недоступ-
на для приобретения. Такой сценарий 
взаимодействия хорошо виден при вы-
полнении государственного оборонного 
заказа, когда предприятие-разработчик 
участвует в тендере на поставку продук-
та. В таком случае возможно размещение 
заказа на производство продукта, и под 
эти требования возможно частичное фи-
нансирование производственных ресур-
сов (например, покупка дополнительного 
оборудования, которое  возникает за счет 
изменения технологии).  

3. Третий тип показывает взаимо-
действие при условии понятного направ-
ления реализации готовой продукции,  
т. е. имеется информация,  сколько мож-
но производить с гарантированным сбы-
том. Данная ситуация может возникать  

в крупных коммерческих структурах, ко-
гда одно из подразделений разрабатыва-
ет и производит новый продукт в интере-
сах другого подразделения.  

4. Данный тип характеризует сле-
дующую ситуацию: предприятие на ос-
новании анализа рынка приходит к вы-
воду, что существует продукт, пользую-
щийся спросом, и оно может выпустить 
аналогичный под своим именем. Чаще 
всего получение результатов интеллек-
туальной деятельности осуществляется 
из собственных ресурсов, иногда за счет 
выделяемых грантов. Производство про-
дукта осуществляется собственными си-
лами, однако финансирование данного 
процесса возможно за счет привлечения 
акционерного капитала от сторонних ин-
весторов.  

5. Такой вариант чаще всего полу-
чается при реализации идей о новом 
продукте у предприятий малого и/или 
среднего бизнеса. У предприятия есть 
идея нового продукта, оно самостоятель-
но за счет собственных ресурсов прово-
дит научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы. Полученные 
опытные образцы и технология их произ-
водства реализуется за счет ресурсов са-
мой коммерческой организации или с 
помощью венчурных фондов. При этом 
необходимо понимать, что предлагаемый 
организацией продукт неизвестен рынку, 
что подразумевает под собой высокую 
степень неопределенности при его реа-
лизации.  

Представленные выше типы инно-
вационных проектов, отличающиеся 
условиями создания и реализации про-
дукта, различаются, прежде всего, харак-
тером информации, используемой для 
прогноза объема реализации в зависимо-
сти от точки принятия решения на гра-
фике ЖЦП. Понятно, что чем более по-
нятны параметры сбыта продукта, тем 
выше определенность используемой ин-
формации. Также чем ближе точка при-
нятия решения на графике ЖЦП к ста-
диям производства и реализации про-
дукта, тем более определенную инфор-
мацию можно получить.  
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 Таким образом, можно сказать, что 
условия реализации продукта оказывают 
существенное влияние на характер ис-
пользуемой при прогнозе информации. 
Учитывая данное влияние, можно отме-
тить, что характер используемой инфор-
мации для прогноза зависит от типа реа-
лизуемого проекта и элементов эконо-
мического потенциала продукта. В связи 
с этим была сделана попытка определе-
ния характера информации для выде-
ленных элементов ЭПП и предложенных 
типов инновационных проектов. Резуль-
таты такой попытки представлены в таб-
лице 2. При этом нужно отметить, что в 

таблице 2 РИД предлагается разделить 
на две позиции: 

1. Интеллектуальная деятель-
ность (ИД). Данная деятельность может 
быть реализована на предприятии и на 
нее потрачены определенные ресурсы, 
однако необходимые результаты не были 
получены. 

2. Объекты интеллектуальной 
собственности (ОИС). Такие объекты 
характеризуются наличием необходимых 
результатов по ИД, а также оформлен-
ных на них правообладающих докумен-
тов, согласно действующему законода-
тельству. 

 
Таблица 2 

Зависимость характера информации от элементов 
экономического потенциала продукта и типа реализуемых проектов 

 

Ти
п 

пр
ое

кт
ов

 Составляющие элементы 
экономического потенциала  

продукта Соответствие условиям 
РИД 

РПП МПП ИД ОИС 

1 2 3 4 5 6 
Вариант принятия решения при нахождении в т. А на рисунке 2 

(рассматривается жизненный цикл продукта на отрезке АС) 

1 Д ВН Д Д 

Наличие заказа, при котором проис-
ходит полное финансирование проек-
та. При этом есть ресурсы для прове-
дения РИД, но нет гарантии получе-
ние необходимых результатов  

2 С ВН Д Д 

Наличие заказа, при котором проис-
ходит частичное финансирование 
производственных ресурсов со сторо-
ны заказчика продукта 

3 С ВН ВН Д 

Наличие заказа, т. е. есть потенциаль-
ный заказчик, который заинтересован 
в конечном продукте. Однако в про-
цессы исследований и производства не 
вмешивается, так как заинтересован 
только в конечном результате 

4 С С ВН С 

Рассматривается такая ситуация, в ко-
торой происходит  выпуск продукта, 
но по нему уже есть аналог на конку-
рентном рынке 

5 ВН ВН ВН 

Отсутствие спроса на рынке, при вы-
пуске нового продукта неясно, как 
пойдет его реализация 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 4 5 6 

Вариант принятия решения при нахождении в т.В на рисунке 2 
(рассматривается жизненный цикл продукта на отрезке ВС) 

1, 2 – Д Д 

Наличие заказа, при котором проис-
ходит полное финансирование проек-
та. Заказчик для предприятия-ини-
циатора формирует материально тех-
ническую базу для выпуска продукта и 
забирает его в рамках подписанного 
контракта  

3 – С Д 

Наличие заказа, т. е. имеется потен-
циальный заказчик, который заинте-
ресован в поставках продукта. При 
этом в производственные процессы, 
связанные с выпуском продукта, не 
вмешивается, так как он заинтересо-
ван только в конечном результате 

4 – С С 

Рассматривается такая ситуация, в ко-
торой происходит  выпуск продукта, 
но по нему уже есть аналог на конку-
рентном рынке. 

5 – С ВН 
Отсутствие спроса на рынке, при вы-
пуске нового продукта неясно, как 
пойдет его реализация 

Примечание: Д – детерминированный характер информации; С – стохастический 
характер информации; ВН – вероятностно неопределенный характер информации. 

 

Как было сказано выше, на точность 
прогноза объема продаж влияет разде-
ление  жизненного цикла продукта по 
фазам принятия решения. Кроме этого 
на эффективность принятых управленче-
ских решений влияет отклонение факти-
ческих значений от плановых величин 
по показателям, подлежащим монито-
рингу (объемы продаж). Можно выде-
лить два возможных варианта развития 
ситуации: 

1. Фактическое значение объема 
продаж на выделенном временном ин-
тервале выше нормативного (планового) 
показателя. При таком варианте следует 
брать для расчетов плановое (норматив-
ное) значение показателя. 

2. Фактическое значение объема 
продаж на выделенном временном ин-
тервале ниже нормативного (планового) 
показателя. В такой ситуации нужно 
брать для расчетов запас финансовой 
прочности продукта. 

При реализации второго варианта 
возможна ситуация, что получаемые 
плановые значения, приводят к такому 
сокращению жизненного цикла и потен-
циала продукта, которое  говорит о не-
эффективной реализации проекта.  

Заключение. В качестве заключе-
ния хотелось бы отметить следующее: 

1. Эффективность реализации проек-
тов в значительной степени определяется 
уровнем инновационного потенциала.  

2. Величина экономического потен-
циала зависит от характера и динамики 
изменения элементов, его составляющих, 
в частности рыночного и ресурсно-
производственного потенциалов, а также 
от эффективности проекта.  

3. Планирование создания и ис-
пользования экономического потенциа-
ла вследствие неопределенного характе-
ра используемой информации возможно 
только на основе прогнозирования пока-
зателей, характеризующих как сам эко-
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номический потенциал, так и его состав-
ляющие.  

4. Точность прогноза и выбор мето-
дов прогнозирования в значительной 
степени определяется характером ин-
формации, которая в свою очередь зави-
сит от условий реализации проектов, что 
потребовало проведения типологии ин-
новационных проектов.  

5. На точность прогноза также вли-
яет период прогнозирования и состав 
этапов инновационного процесса по реа-
лизации проекта. В частности, речь идет 
о таких этапах инновационного процесса, 
как создание результатов инновацион-
ной деятельности и оформление объек-
тов интеллектуальной собственности. По 
мере реализации проекта информация 
уточняется и меняется ее характер, что, 

безусловно, влияет на результаты оценки 
эффективности проекта, которые осно-
вываются на данных прогноза объема ре-
ализации продукта. Учитывая возможные 
изменения характера прогнозной ин-
формации в ходе реализации проекта 
возникает необходимость мониторинга 
отклонений фактических значений от 
прогнозных, что, в свою очередь, требует 
корректировки не только результатов 
прогноза, но  и результатов оценки эф-
фективности проекта.  

Также необходимо сказать, что дан-
ное исследование будет продолжено, и 
его следующим этапом будет разработка 
подхода к определению методов прогно-
зирования объема реализации на каж-
дом из выделенных этапов ЖЦП, а также 
разработка методики прогнозирования. 
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