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ИНСТРУМЕНТЫ РАЗРАБОТКИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ АПК: СУЩНОСТЬ И АПРОБАЦИЯ 
 
В условиях изменчивости и неопределенности рыночной среды разработка 

производственной стратегии предприятий агропромышленного комплекса (АПК) 
является важным фактором повышения эффективности производственной дея-
тельности предприятий. Без научно обоснованной производственной стратегии 
нельзя предвидеть и учитывать все риски производственной деятельности. Цель 
исследования – совершенствование элементов производственной стратегии 
предприятия агропромышленного комплекса. Задачи исследования: изучить со-
временное состояние и особенности стратегического развития производствен-
ной деятельности предприятий АПК, сущность и элементы их производственной 
стратегии; выполнить анализ инструментов и методологических принципов 
разработки производственной стратегии предприятий АПК; построить алго-
ритм и предложить методический инструментарий разработки производствен-
ной стратегии предприятия АПК; выполнить апробацию алгоритма и методи-
ческого инструментария разработки производственной стратегии предприятия 
АПК. Объектом исследования выступили закономерности стратегического раз-
вития производственной деятельности предприятий АПК. Предметом исследо-
вания стали процесс и инструменты разработки производственной стратегии 
предприятий агропромышленного комплекса. Основным результатом исследова-
ния является предложенная методика разработки производственной стратегии 
предприятия, ключевым элементом которой обозначена стратегическая карта 
оценки и учета рисков производственной деятельности предприятия АПК. Вы-
полненная апробация предложенной методики разработки производственной 
стратегии на одном из предприятий АПК Манского района показала ее практи-
ческую применимость, аналитическую и прогностическую ценность.  

Ключевые слова: производственная стратегия, инструменты, предприя-
тие, агропромышленный комплекс, факторы, устойчивое развитие предприятия, 
риски производственной деятельности 
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TOOLS FOR DEVELOPING THE AGRICULTURAL ENTERPRISE  

PRODUCTION STRATEGY: ESSENCE AND TESTING 
 
In conditions of volatility and uncertainty of the market environment, the develop-

ment of a production strategy for enterprises of the agro-industrial complex (AIC) is an 
important factor in improving the efficiency of production activities of enterprises. With-
out a scientifically based production strategy, it is impossible to foresee and take into ac-
count all the risks of production activities. The purpose of the study is to improve the ele-
ments of the production strategy of an agro-industrial enterprise. Research objectives: to 
study the current state and features of the strategic development of the production activi-
ties of agricultural enterprises, the essence and elements of their production strategy; to 
analyze the tools and methodological principles for the development of the production 
strategy of agribusiness enterprises; build an algorithm and offer methodological tools 
for developing the production strategy of an agro-industrial complex; to test the algo-
rithm and methodological tools for developing the production strategy of the agro-
industrial complex. The object of the study was the regularities of the strategic develop-
ment of the production activities of agro-industrial complex enterprises. The subject of 
the study was the process and tools for developing the production strategy of enterprises 
in the agro-industrial complex. The main result of the study is the proposed methodology 
for developing the production strategy of the enterprise, the key element of which is the 
strategic map for assessing and accounting for the risks of the production activities of the 
agro-industrial complex. The approbation of the proposed methodology for developing a 
production strategy at one of the enterprises of the agro-industrial complex of the Man-
sky District of the enterprise showed its practical applicability, analytical and predictive 
value. 

Keywords: production strategy, tools, enterprise, agro-industrial complex, fac-
tors, sustainable development of the enterprise, risks of production activities 
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Введение. В настоящее время, когда подъем экономического раз-

вития сменяется периодом кризисов и спада производства, от предприя-
тий агропромышленного комплекса (АПК) требуется повышение эф-
фективности производственной деятельности. Приоритетной задачей 
развития предприятий АПК становится улучшение эффективности про-
изводственной деятельности предприятия [2, 3, 4], в особенности про-
фессионального управления и планирования со стороны топ-
менеджеров. В этой связи ключевым фактором устойчивого развития 



 
 

Социально-экономический и гуманитарный журнал. 2022. №3 
 

 

5 

производства предприятий агропромышленного комплекса становится 
эффективность производственных процессов, активное применение 
специальных инструментов стратегического планирования, учитываю-
щих отраслевые особенности предприятий АПК.  

Информационно-статистической базой решения поставленных за-
дач стали труды ученых и практиков, представленные в российской и 
зарубежной специальной литературе, публикации в периодической пе-
чати, статистическая информация Красноярского края, другие специ-
альные источники по вопросам стратегического планирования произ-
водственной деятельности.  

Результаты исследования и их обсуждение. Ключевая задача, 
которая ставится при разработке производственной стратегии, – это по-
иск во внешней и внутренней среде возможностей повышения эффек-
тивности производственной деятельности. Проблема обеспечения эф-
фективности производства на стратегическом уроне является актуаль-
ной в настоящее время, так как производственная деятельность в страте-
гической перспективе характеризуется и оценивается достигнутой эко-
номической эффективностью.  

Использование статистической информации [11] и опрос экспертов 
отрасли позволили определить и систематизировать наиболее суще-
ственные факторы эффективности производственной деятельности 
предприятий АПК, которые приведены в таблице 1. На основе примене-
ния метода эквивалентирования были определены показатели эффек-
тивности производственной стратегии предприятия АПК, учитывающие 
выделенные факторы. 

Используя индивидуальный метод экспертной оценки,  был опреде-
лен перечень релевантных факторов, подлежащих учету при формиро-
вании производственной стратегии предприятия. Данные факторы при-
ведены в таблице 1. Оценка факторов экспертом проводилась по шкале 
от 1 до 3 баллов. Такой фактор, как размер рентабельности продукции, 
является комплексным, учитывающим влияние других рассмотренных 
факторов, поэтому его использование при разработке производственной 
стратегии позволит проводить отбор производственных проектов, учет и 
нормирование производственных рисков. Выполненная классификация 
факторов определила этапы дальнейшего исследования. Классификация 
факторов по источнику возникновения, а также по характеру использу-
емой информации, определила необходимость исследования категории 
«эффективность производства» и исследования элементов и специаль-
ных методов разработки производственной стратегии предприятий.  
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Таблица 1 
Факторы, подлежащие учету при разработке стратегии  

производственной деятельности предприятия АПК 
 

Показатель 
Оценка значи-
мости (шкала  

от 1 до 3) 

Особенности 
используемой 
информации 

Ф
а

к
то

р
ы

 в
н

еш
н

ей
 

ср
ед

ы
 

Климатические условия 3 ВО 

Развитость финансовой и нефинансовой 
поддержки сельского хозяйства 

2 ВО-Д 

Уровень платежеспособности населения 3 ВО-Д 

Стоимость производственных ресурсов 3 ВО-Д 

Стоимость продовольственных товаров 3 ВО-Д 

Ф
а

к
то

р
ы

 в
н

у
тр

ен
н

ей
 с

р
ед

ы
 Качество пастбищ, пашни, степень их ми-

нерализации 
3 ВО-Д 

Уровень квалификации и культуры пер-
сонала 

2 Д 

Урожайность сельскохозяйственных 
культур 

2 ВО-Д 

Продуктивность скота 2 Д 

Размер производственных издержек 3 Д 

Размер рентабельности продукции 3 ВО-Д 

Примечание. ВО – вероятностно-определенный характер информации;                  
ВО-Д – вероятностно-определенный-детерминированный характер информации; 
Д – детерминированный характер информации. 

 
В таблице 2 дана характеристика инструментов и методов разработ-

ки производственной стратегии предприятия АПК. Инструменты и ме-
тоды оценки в основном основаны на использовании статистической 
информации, результатов стратегического анализа внешней и внутрен-
ней среды. На наш взгляд, главными недостатками существующих мето-
дов разработки производственной стратегии является их трудоемкость в 
силу необходимости использования большой информации и большого 
количества исследуемых показателей. Наибольшую эффективность при 
разработке производственной стратегии будет давать определение ре-
зервов и оценка эффективности использования производственных ре-
сурсов, а также учет результатов стратегической оценки внешней среды.  
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Таблица 2 
Анализ инструментов и методов разработки производственной  

стратегии предприятия АПК 
 

Показатель Положительные стороны 
Отрицательные  

стороны 

Методика SWOT-
анализа 

Простота и универсальность 
методики, широкое использо-
вание статистической инфор-

мации 

Высокая трудоемкость 
исследований, субъек-
тивность результатов, 

не предоставляют удоб-
ных инструментов, поз-

воляющих проводить 
одновременную иден-
тификацию, оценку и 
учет рисков производ-
ственной деятельности 

предприятия 

Методика PEST-анализа, 
сценарные исследования 

Возможность составления от-
раслевых и макроэкономиче-

ских прогнозов 

Экспертные методы ис-
следования, основанные 
на использовании стати-
стической информации 

Возможность обобщения 
практики стратегического 

планирования, учета отрасле-
вых особенностей объекта ис-

следования 

 

Разработка действенной производственной стратегии невозможна 
без использования специального перечня методологических принципов. 
В этой связи нами изучен перечень принципов планирования, предлага-
емых различными авторами. Опираясь на данные исследования вариа-
ций принципов оценки финансово-хозяйственной деятельности, а также 
выявленных их недостатков, авторами была сформирована вышеука-
занная система принципов методики разработки производственной 
стратегии предприятия. Предлагаемый состав принципов разработки 
производственной стратегии предприятий АПК приведен в таблице 3.  
Особое внимание при разработке производственной стратегии необхо-
димо уделить достижению производственной синергии на основе ком-
плексного использования ресурсов (земельных, трудовых) путем произ-
водства разнообразных видов сельскохозяйственной продукции. 
 

Таблица 3 
Принципы разработки производственной стратегии  

предприятия АПК 
 

Показатель Содержание принципа 

1 2 

Системность, полнота 

Производственная стратегия рассматривается комплексно, 
как система взаимосвязанных, адаптивно меняющихся эле-
ментов. Должна учитывать всю совокупность релевантных 
внешних и внутренних факторов  

Интегративность 
Взаимосвязь и согласованность целей и задач производ-
ственной стратегии с целями и задачами общей стратегии 
предприятия  
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Окончание табл. 3 

1 2 

Точность,  
адаптивность 

Максимально точное отражение действительности, безоши-
бочное проведение планово-аналитических расчетов, нали-
чие механизмов адаптации производственной деятельности 
предприятия к изменению внешних и внутренних факторов 

Регулярность,  
непрерывность 

Систематическая оценка реализации эффективности про-
изводственной стратегии, ее преемственность 

Производственная 
синергия 

Получение положительного эффекта синергии (экономия 
на затратах, выпуск дополнительного вида продукции) от 
обобществления производственных ресурсов (земля сель-
скохозяйственного назначения, персонал) 

Комплексность 
Раскрытие всех сторон и аспектов производственной страте-
гии: технологии, ресурсы, продукты 

Альтернативность, 
оптимальность 

Нахождение оптимального варианта стратегических произ-
водственных решений из всего перечня допустимых аль-
тернативных решений 

Научная  
обоснованность 

Использование при разработке производственной страте-
гии научно обоснованных инструментов и методов, дока-
завших свою эффективность на практике  

 
Основываясь на результатах исследования факторов устойчивого 

развития производства [8, 9], категории «эффективность производства», 
инструментов и методов стратегического планирования [1, 5, 6, 7, 10], 
была предложена методика разработки производственной стратегии 
предприятий АПК, основанная на учете факторов устойчивого сельско-
хозяйственного производства. Схема алгоритма данной методики при-
ведена на рисунке 1. 

Исходным основанием для формирования алгоритма разработки 
производственной стратегии стали результаты систематизации факто-
ров стратегического развития предприятий агропромышленного ком-
плекса, результаты исследования инструментов и методов разработки 
производственной стратегии предприятий (табл. 2), а также обоснован-
ный перечень методологических принципов разработки производствен-
ной стратегии (табл. 3), позволивший сформировать требования к мето-
дике разработки производственной стратегии предприятий агропро-
мышленного комплекса.  

Для обеспечения эффективности производственной стратегии важ-
ным является учет выделенных принципов разработки производствен-
ной стратегии, среди которых особую важность имеет принцип обеспе-
чения производственной синергии, предполагающий определение оп-
тимальной комбинации производимой продукции, которая бы на ком-
плементарной основе позволяла обеспечить наибольшую эффектив-
ность производства основной сельскохозяйственной продукции пред-
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приятия. Для учета системного характера факторов эффективности про-
изводственной деятельности на выбор мероприятий производственной 
стратегии предприятия предлагается система показателей для оценки и 
учета рисков производственной деятельности предприятия АПК.  

 

 
 

Рис. 1. Схема алгоритма методики разработки производственной  
стратегии предприятия 

 
Предложенные показатели для оценки и учета рисков производ-

ственной деятельности предприятия АПК при разработке производ-
ственной стратегии приведены в таблице 4. 

 
  

4. Нормирование производственных рисков 

1. Анализ производственной деятельности предприятия 

Анализ объемов, ас-

сортимента и структу-

ры производства 

Анализ структуры и 

динамики производ-

ственных расходов 

2. Обоснование резервов повышения эффективности производства 

3. Определение перспективных производственных проектов и их отбор 

Оценка проектов 

(рентабельность производства) 

Rнорм. ≥ Rрасч 

5. Определение портфеля производственных проектов 

Допустимый 

проект 

Недопустимый 

проект 

Анализ эффектив-

ности использова-

ния производ-

ственных ресурсов  
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Таблица 4 
Стратегические индикаторы производственной деятельности                        

предприятий агропромышленного комплекса 
 

Перечень индикаторов производственной                          
деятельности предприятия АПК 

Нормативные значения  
показателей 

Размер урожайности сельскохозяйственных                     
культур (Унск) 

(Рнск) ≥1(норм) 

Размер увеличения веса скота (Упвс) (Рпвс) ≥1(норм) 

Размер расходов на производство  
продукции (Рпр) 

(Рпр) ≥1(норм) 

Размер абсолютной величины  
прибыли (Рп) 

(Рп) ≥1(норм) 

Размер общего риска 
(эталон рентабельности производства) Rэт 

Rфакт≥ R эт 

 
Определение допустимых производственных проектов и их отбор 

будет проводиться на основе предлагаемой авторами стратегической 

карты оценки и учета рисков производственной деятельности предприя-

тия, позволяющей повысить эффективность стратегического планиро-

вания, контроль производственной деятельности предприятия и устой-

чивость его развития. 

Как видно из предлагаемого алгоритма методики (рис. 1), важным 

этапом разработки производственной стратегии является процесс опре-

деления, оценки и выбора перспективных производственных проектов 

(этап 3), удовлетворяющих требованиям нормативной рентабельности 

производимой сельскохозяйственной продукции. Сформированный 

портфель производственных проектов должен позволять получать мак-

симальную выручку и прибыль (этап 5) при ограничении производ-

ственных рисков (этап 4). Апробация предложенной методики разра-

ботки производственной стратегии была проведена на базе сельскохо-

зяйственного предприятия в Манском районе Красноярского края.  

В соответствии с алгоритмом предложенной методики разработки 

производственной стратегии были проведены анализ эффективности 

использования производственных ресурсов предприятия, анализ дина-

мики и структуры производства. В таблице 5 приведена информация по 

динамике объема производимой продукции сельскохозяйственного 

предприятия в период 2018–2020 гг. 

 
  



 
 

Социально-экономический и гуманитарный журнал. 2022. №3 
 

 

11 

Таблица 5  
Динамика объема производимой продукции  

сельскохозяйственного предприятия в период 2018–2020 гг. 
 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение, % 

2019/2018 2020/2019 
Пшеница, ц 566 774 837 136,75 108,14 
Овес, ц 1566 1566 1656 100 105,75 
Ячмень, ц 892 360 225 40,35 62,5 
Рапс, ц 0 504 680 100 134,92 
Сено, т 210 220 380 104,76 172,73 
Сенаж, т 99 100 - 101,01  
Панты, кг 49,1 51,22 65,24 104,32 127,37 

 
Расчет показателя темпа роста выявил следующие результаты. 

Наибольший темп роста в 2019 г. по сравнению 2018 г. отмечен по про-
изводству пшеницы – 136,75 % (увеличение с 566 до 774 ц). Производ-
ство пантов выросло с 49,1 до 51,22 кг (104,32 %). Далее следует темп ро-
ста сена с 210 до 220 т (104,76 %).  

Увеличение производства сена связано с необходимостью удовле-
творения потребностей маралов. В 2019 году предприятие начало про-
изводить рапс, что было вызвано необходимостью замещения ячменя в 
структуре рациона маралов. Анализ посевных площадей предприятия и 
их структуры позволил установить общее увеличение размера посевных 
площадей предприятия за исследуемый период. Общая площадь посе-
вов выросла в 2019 году в сравнении с 2018 годом на 37 га, а в 2020 году 
в сравнении с 2019 годом на 13 га.   

В 2019 году в сравнении с 2018 годом вырос удельный вес пшеницы 
(+10 %), снизился удельный вес ячменя (-15 %). В 2020 году в сравнении 
с 2019 годом увеличился удельный вес овса (+15 %), пшеницы (+9 %), 
рапса (+8 %).  Изменение структуры посевных площадей вызвано струк-
турными сдвигами в рационе кормления маралов и ростом доходности 
продаж масла семян рапса. 

На следующем этапе анализа производства было проведено иссле-
дование динамики финансовых результатов сельскохозяйственного 
предприятия, представленное на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Динамика финансовых результатов сельскохозяйственного  

предприятия, тыс. руб. 
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Как видно из информации, представленной на рисунке 2, за иссле-
дуемый период выручка предприятия выросла с 727 тыс. руб. (2017 год) 
до 2738 тыс. руб. (2020 год). Чистая прибыль за тот период снизилась с 
497 до 432 тыс. руб. Основой негативный фактор – увеличение себесто-
имости продаж с 463 (2017 год) до 2363 тыс. руб. (2020 год), ее доля в 
выручке увеличилась с 63,68 (2017 год) до 86,30 % (2020 год).  

Сельскохозяйственному предприятию Манского района было пред-
ложено перейти на стратегию концентрированного роста. В соответ-
ствии с данной стратегией необходимо увеличить производство рапса, 
как более эффективной сельскохозяйственной культуры, чем пшеница, 
что потребует изменить структуру посевных площадей, сократив земли 
под пшеницу на 11 га. Предлагается также увеличить заготовку сена, ис-
пользуя резерв земель сельскохозяйственного назначения. Размер ре-
зерва земель для заготовки сена составляет 38 га. Использование данно-
го резерва позволит заготавливать 9–11 рулонов сена (по 350 кг в ру-
лоне)                   с 1 га неиспользуемых земель. В соответствии с новой 
производственной структурой надо будет увеличить долю рапса в 2022 г. 
на 9 га, сократив посевные площади пшеницы, а в 2023 году еще увели-
чить долю посевных площадей рапса, как более эффективной сельскохо-
зяйственной культуры, также за счет сокращения посевных площадей 
пшеницы. Планируемый объем производства сельскохозяйственного 
предприятия на 2022–2023 гг. представлен в таблице 6. 

 
Таблица 6 

Планируемый объем производства сельскохозяйственного  
предприятия на 2022–2023 гг. 

 

Показатель 2020 г. 2022 г. 
Изменение, % 

2022/2020 
Пшеница, ц 837 649 77,54 
Овес, ц 1656 1656 100 
Ячмень, ц 225 225 100 
Рапс, ц 680 816 120 
Сено, т 380 513 135 
Сенаж, т 0 0 0 
Панты, кг 65,24 65,24 100 

 
Таким образом, в соответствии с предлагаемой стратегией концен-

трированного роста ожидается увеличение производства рапса с 680 до 
816 ц (на 120 %), сена – с 380 до 513 т (на 135 %).  

Ожидаемый объем урожая семян рапса (с 11 га) 1,7 т с 1 га, отсюда 
ожидаемый размер выручки от реализации семян рапса: 1,7 т × 11 га × 
×40 000 руб. = 748 тыс. руб. Ожидаемый размер выручки от заготовки 
дополнительно сена с 38 га: 10 рулонов × 38 га × 2000 руб. =760 тыс. 
руб. Размер чистой прибыли от реализации семян рапса: 748 000 руб. – 
–484 000 руб. (при нормативе затрат 63,68 %) = 264 000 руб. Размер чи-
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стой прибыли от реализации сена: 760 000 руб. – 483 000 руб. (при 
нормативе затрат 63,68 %) =276 032 руб.  

Так, по состоянию на 2019–2020 гг. Красноярский край имел лиди-
рующие позиции на федеральном рынке рапса, спрос на который увели-
чивается как на внутреннем, так и на внешнем рынке.  

Реализация стратегии концентрированного роста, предусматрива-
ющая включение в портфель производственных проектов проекта вы-
ращивание рапса, будет способствовать усилению позиций рассматрива-
емого предприятия на рынке сена, а также способствовать усилению по-
зиций на перспективном рынке рапса. Прогнозный экономический эф-
фект от реализации предлагаемой производственной стратегии (страте-
гии концентрированного роста) составит 264 000 руб. +276 032 руб. = = 
540 032 руб. 

С учетом прогнозных финансовых результатов были определены 
прогнозные стратегические индикаторы производственной деятельности 
предприятия, учитывающие профиль деятельности предприятия (расте-
ниеводство), выбранные из общего предложенного перечня (табл. 4). 
Рассчитанные прогнозные индикаторы производственной деятельности 
предприятия (по проекту производства семян рапса) приведены в таб-
лице 7. Таким образом, в состав портфеля производственных проектов 
дополнительно к существующим проектам производства зерновых 
(пшеница, овес, ячмень), пантов предлагается включить проект по про-
изводству семян рапса. Представленные в таблице 7 прогнозные инди-
каторы устанавливают нормативные величины производственной стра-
тегии, предусматривающей освоение предприятием производства семян 
рапса. 

 
Таблица 7 

Прогнозные индикаторы производственной деятельности  
сельскохозяйственного предприятия 

 
Показатель Норматив прогнозного показателя 

Размер урожайности сельскохозяйствен-
ных культур урожайности (Унск), т/га 

1,7 

Размер расходов на производство про-
дукции (Рпр) 

483 000 

Размер абсолютной величины прибыли 
(Рп), руб. 

264 000 

Размер общего риска  
(эталон рентабельности производства) 
(Rэт)   

0,55 

 

Заключение. Таким образом, наиболее важными результатами 
выполненного исследования стали элементы, содержащие научную но-
визну. Предложена классификация факторов эффективности сельскохо-
зяйственного производства, позволяющая проводить выявление и учет 
рисков при разработке производственной стратегии предприятия АПК. 



 
 

Экономика и управление народным хозяйством 
 

 

14 

Апробирована методика разработки производственной стратегии, учи-
тывающая отраслевые особенности предприятия АПК, основанная на 
использовании индикаторов производственной деятельности предприя-
тия, позволяющих проводить оценку, нормирование и учет производ-
ственных рисков при разработке производственной стратегии предпри-
ятия АПК.  
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