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N3MenuBIIasics B mocieaHee BPEMs BHEIIHEIIOJIUTUYECKAS CUTYalUsl B
MHpPE, NPUMEHEHUE 110 OTHOLICHUIO K HAalle CTpaHe MOJUTUKU CaHKUUW U
HEOOXOJMMOCTh BBEACHHUS AHTHUCAHKIUNA TPEOYIOT aJeKBAaTHBIX PEIICHUH M JaloT
HOBBIM HMIYJIbC I YCKOPEHHOTO PAa3BUTHsI SKOHOMHUKHU CTPAaHbl M MOBBILICHUSA
BO3MOXKHOCTH €€ CyBEpEeHM3aluu. B 3TOM CBA3M OIPOMHYIO POJIb B IOBBILICHUU
MIPOJOBOJIBCTBEHHOU 0€30macHOCTH CTpaHbl Urpaet pa3BUTHE ee
arponpomsIluieHHOro koMiuiekca. B 2014-2015 romax HameTWsics 3HAYMTEIbHBIN
pPOCT MPOM3BOJICTBA HEKOTOPHIX BHUJIOB CEIbXO3MPOAYKIIMK (MHOrAA) Ha JCCATKH
MPOLICHTOB M eCTh IIAHC Ha  JajbHEHWIIEe  YCHEHNIHOE  Pa3BUTHUE
CENIbXO03MPOU3BOACTBA, KAK CYUUTAOT MHOTUE AaHAIMTUKH.

B Hacrtosimiee BpeMss B arpONpOMBIIUICHHOM KOMIUICKCE JIEIaeTCs
CYIIECTBEHHAas CTaBKa Ha pa3BUTHE XOJJIMHIOB, KOTOpble OOECIEUYHBAIOT
3HAYUTENIBHBI POCT TMPOU3BOJICTBA  CEIBXO3MNPOAYKIMU. (OIHAKO €CTh psl
HEPENICHHBIX MPOOJIeM, KOTOPhIE TOPMO3ST UX Pa3BUTHE.

[lon XOJOAWHIOM TIOHUMAKT KOMIIAHUIO, TOJIOBHOE MPEANPHUSITHE,
KOpIIOpalul, KOTOpPOE YIpaBisieT (WM KOHTPOJIHUPYET) MACSTEIbHOCTh APYrUX
KOMITAHWA TpeAnpUusITHil win opraHuzanuii. OObIYHO, B 3apyOE€KHOM MpaKTHUKE,
XOJIIMHTOBAsI KOMIIaHUS 00J1a/1aeT KOHTPOJIBHBIM MAKETOM aKIIMi, BXOJSAIIUX B HEE
NpEaNpUsITA. B pOCCUHUCKON 3KOHOMMKE O HACTOSIIETO BPEMEHU HE OINPEIECIICH U



HE€ 3aKpeIUIeH 3aKOHOAATEJIbHO IMPABOBOM CTAaTyC, MPOLECC CO3JaHUA W
(YHKIMOHUPOBAHUS XOJIUHTOB.

OCHOBHBIMM ~ LIEJIAMU  CO3JAaHUSA XOJIIMHTOB  SIBIIICTCS:  €IMHAas,
KOHCOJIMAUPOBAHHAs MOJIUTHKA B OTHOIIEHUM HAJIOTOB, CO3JAaHUE JIOMOJHUTEIbHBIX
pabounx MeCcT W MOIIHOCTEH, YCKOpeHue  AuBepcUUKAIMM POU3BOACTBA.
Haubonee pacnpocTpaHeHHBbIE OpPraHU3aIMOHHO-TIPABOBBIMU (OPMAMH XOJIJIUHTOB
SBJISIFOTCSL aKIITMOHEPHBIE OOIIECTBA, OOLIECTBA C OTPAHUYECHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO,
rOCyJJapCTBEHHbIE OpraHu3allid, HO MOTYT OBITh M YacCTHbIE KOMIIaHUH,
MPUHAJIEKAIIE OJJTHOMY JIUILY.

Coznanue XOJNAUHTOB JA€T PsiJl MPEUMYIIECTBA, KaK MPOU3BOJUTEISAM, TaK
u npoaaBuaM. K HUM MOXXHO OTHECTH KOHTPOJb HaJ LIEHAMU, CHUKCHUE BIUSHUS
KOHKYPEHIIMW, WCHOJIb30BAHUE CYMMApPHOTO OIBITA, BXOJAIIMX B  XOJJIHHT
KOMITaHUM, KOHTPOJIb MOCTYIAIONIETO  CHIPhsl, TOBBIMICHUE APHEKTUBHOCTH
yIpaBJeHUs, UCTIoJIb30BaHue d(PdekTa Maciirada.

XOJIUHTH, KaK CTPYKTYpa, OCHOBaHHAs HAa SKOHOMUYECKON CyOOparHAIIUU
U KOHTPOJIE W OTHOCSIIMECS K OOBEIMHEHUSM BEPTUKAIBHOTO THIMA MO3BOJISIOT
BBICTPOUTH IKECTKYIO XO3SHUCTBEHHYIO BEPTHUKAIb OT palOHHOTO 10 (herepanibHOro
YPOBHS U IO3TOMY JIOCTaTOYHO OPTraHUYHO BIUCHIBAIOTCA B CTPYKTYpYy AIIK cTpanbl
Y CYIIIECTBEHHO JOOABISAIOT CTaOWUIBLHOCTH JIAHHOW OTPACIIH.

BapuanTel opraHu3anuy ynpaBJ€HUsS arpONPOMBIIUIEHHBIM KOMIUJIEKCOM
Ha pallOHHOM ypOBHE MOTYT ObITh pasznuuHbiMd. Co3JaHue  yIpaBlICHUS
XO3SIMCTBEHHOW CHCTEMOM Ha OCHOBE XOJIIMHTOBBIX OTHOIIICHUHN B HACTOSAILEE BPEMS
SABISECTCS HOBBIM W MaJOM3YYECHHBIM, HO MPEICTABISAECTCA  JOCTATOYHO
MEPCIEKTUBHBIM. ATPONPOMBIIIJIEHHBIM XOJIJIUHI PAaHOHHOTO MacmTaba COCTOUT U3
yOpaBIsONIed  KOMIAHUM W JOYEPHUX  KOMIAHUW  WIM  OOIIECTB
CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHOr0  mpou3BojAcTBa. Kak  mpaBwio, 3TO  OpEeAnpUATHS
nepepadoTKH, arpocepBuca, TOPTOBIIH.

T.x. ynpaBiieHre HEBO3MOKHO 0€3 MPUHIIUITA 0053aTEIIbHOTO BHITTOTHEHUS
YIIPABJIEHYECKUX PEIIEHUW, a XOJIMHI CTPOUTCS IO BEPTHUKAJIM Ha OCHOBE
JOMUHHUPYIOLIETO y4acTUsi MAaTEPUHCKOW KOMITAHUM B YCTABHOM KaIllUTAJIE JOYEPHUX
KOMIIaHUW, TO OHA MOXKET CTaTh XO3SMCTBEHHBIM opraHoM ympasieHus AlIK
palioHHOTO MaciiTaba. YTpaBIsolIas KOMIAHUS HUMEET MPaBO JaBaTh JIOYEPHUM
MPEANPUATUSIM 00sI3aTeIbHBIC I UCTIOJHEHUS TPHUKA3bl M PACHOPSIKEHUS, UTO
00yCIIOBJIEHO CTaTyCOM YIIPaBJISIIOLIEH KOMIAHWUU, TOCKOJbKY BCE YYaCTHUKU
UHTETpallud SIBIISIOTCS JIOYEPHUMU M 3aBUCUMBIMH CyOBbEKTaMH. OJTa HOpMa
¢ukcupyeTrcss BO BHyTpeHHeM perjameHte — JloroBope 00  ocHoBax
B3aMMOOTHOUIEHUN OCHOBHOTO U JOYEPHETO NMPEANPUATUN

VYhpapisioniee BO3JICUCTBHE MAaTEpPUHCKOW KOMIIaHMM (ee HHOorJa
Ha3bIBAIOT OCHOBHBIM OOIIIECTBOM) 3aKJIIOYACTCSl B OCYIICCTBICHUM ILJIAHUPOBAHUS,
opraHu3anuu (UHAHCOBBIX MOTOKOB, B MH(POPMAIIMOHHOM, MPABOBOM M KaJpPOBOM
obecricueHUM  JOoYepHMX (T.e. 3aBHCHMBIX  OOIIECTB), BEICHHH  OOIIETro
OyXTalTepCKOTO y4eTa W OTYETHOCTH, COBMECTHOW OpraHW3aIi MapKETUHTOBOU
JEeSTENbHOCTH, COBITOM TPOMAYKIIMUA JOYEepHUX KommaHuii u T1.1. Kpome Toro,
JOYEPHUE KOMIIAHMM HE  BCErJa HMEIOT T€ WIM HWHbIC CHEUUAIN3UPOBAHHBIE



MoJipa3fiesieH s, OCYLIECTBISIOMINE P/ CIICUANBHBIX (QYHKIMI, KOTOpPbIE TOUYEPHHE
KOMIIaHUM TAK)K€ MOJYYaroT 10 JOTOBOPY ¢ OCHOBHBIM OOILIECTBOM.

HeoOxonuMo OTMETHTH, YTO Urpas B YIPaBICHUU arpONpOMBIIUIEHHBIM
KOMIIJIEKCOM TaKylO CYIIECTBEHHYK) pOJb, AarpOXOJIAMHIH JOJDKHBI ITOJIHOCTBIO
COOTBETCTBOBATh OCHOBHBIM IpuHIMNaM ynpasieHus AIIK kK KOTOpBIM MOXHO
OTHECTH TaKH€ NPUHLUIBI KaK 00eCrneYeHHe MHUHMMAJIBHOIO KOJIMYECTBA 3BEHBEB
yIpaBJI€HUs, HEAOIyIIEHUEe ayonupoBaHus (QyHKUUH, COOIIOACHHE MpPHUHIINIA
€AMHOHAYaIMs 110 BCE BEPTUKAIM YIIPABICHUS.

JIns Bcero Mupa XapakTEpHO MOCTOSIHHOE JBUKEHHE KallMTAIa TYJa, A
oxugaercs HauOonee 3(P(EKTUBHOE €ro HCIOIb30BAHHUE. [Ipenmpusitus u
OpraHu3allid HAaXOJATCS B NOCTOSHHOM JIBMOKEHHHM — CIIMBAIOTCS, YKPYIHSIOTCS,
BBIJICJSIIOTCS. B CAMOCTOSITENIbHBIE CTPYKTYPBI, OaHKpPOTATCS, JHMKBHIUPYIOTCS. B
MHUpPOBOM MPAaKTHUKE H3BECTHA (OpMyJia YCHEIIHOCTH, 3TO eI EHTpATN3aLMs
olepanuil Npu HEHTpaIUu3aluu KOHTPOJII U KalmuTalay, 4To MO3BOJIIET 00€CIeUnTh
HPENPUITHSIM )KU3HECTIOCOOHOCTh U CHHEPI€TUYECKUH 3P PEKT.

XOJNIUHTA TO3BOJISIIOT COYETaTh T'MOKOCTh, MOOMJIBHOCTh HEOOJIBIINUX,
(GopMarIbHO CaMOCTOSITENIBHBIX MPEANPHUATHI U MacmTald AEATeIbHOCTU KPYIHBIX
KOpIIOpaLuH.

OTpacieBble XOJJUHTU YCIENIHO (PYHKIMOHUPYIOT BO MHOTHX 3KOHOMHKAX
MHpa.

B CIIIA kpynHO€ arponpOMBIILIEHHOE IMPOU3BOACTBO MPEACTABICHO UMEHHO
xonguaramu. B Poccun B nmaHHOE Bpemsi Takke HaONIOAaeTCs aHaJIOTH4Has
TEHJECHUUS PA3BUTHUS M YKPYIHEHHUS arponpOMBIIIJIEHHOTO MPOU3BOJCTBA MyTEM
CO3[aHMsI KOMIIAHMKM M arpoXOJIIMHTOB JUIsI IIPOM3BOJACTBA W  PEAIM3ALNU
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHON MPOYKIIMH.
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