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The author of the article discusses the necessity of changes in the educational process. Different variables which influence the educational process are revealed. The Higher professional educational establishment is considered to be the “club” institution. 
Сейчас в мире назревает социально- антропологический «разлом», который проявится  в максимальной степени через  5-7, максимум 10 лет. В чем он, по нашему мнению, будет выражаться: 
- в рассогласование между нарождающимся новым миропорядком и старыми социальными структурами, основанными на подчинении, принуждении (переход от двухполярного мира к однополярному, а далее, возможно, к мультиполярному);
- в культурно-цивилизационном факторе – начинается переход от прежних индустриальных форм организаций деятельности к новым нормам соорганизации, самодеятельности. Постепенно происходит изменение отношения к человеку не как к неисчерпаемому сырьевому ресурсу, рабочей силе, а как к цели и критерию развития;
- необходимость другого геокультурного позиционирования – от общества потребления к обществу созидания.
Для нашей страны эти проблемы усугубляются настолько, что можно даже говорить об определённой антропологической революции. В России общецивилизационный переход накладывается на особенности страны, связанный со сменой формаций и идеологии, и региональный, связанный с особенностями местных укладов:

- уходит, к сожалению, такое социальное явление как советский народ. Это показывает отношение к общему прошлому (Прибалтика, Украина) и т.д;
- появились иные формы организации деятельности, другая капиталистическая экономика, усиление расслоения в обществе на кучку супербогатых и массы бедных, в том числе среди педагогов;
- утрата многих прежних моральных ценностей, превращение денег в единственную базовую ценность;

- новая роль религии в бывшем атеистическом обществе;
- резкое увеличение индивидуальной свободы при низкой культуре самоуправления; 

- попытки власти по новому взаимодействовать с «интеллектом», который может приобрести новые функции значения и компетенции. Среди властных структур стало теперь «модно» иметь ученые степени.
Для педагогической деятельности эти факторы имеют различное влияние. Вот некоторые нерешенные объективные проблемы деятельности педагога (Сперанский А.В., 2008) [1]: 

- неопределённость затрат личного и свободного времени педагога, нет времени для самоанализа  своей деятельности;

- несбалансированность нормативно-правового поля, соотношения прав и обязанностей как в отношении с администрацией, так и со студентами;

- неопределенность оценки профессиональной квалификации, несовершенство аттестации;

- отсутствие достоверной социальной статистики для принятия долговременных управленческих стратегических решений;

- несоответствие уровня оплаты тем затратам, которые требуются для поддержания необходимой профессиональной компетенции;

- фактор зависимости и несвободы. Конформизм как стиль поведения, требование обязательной, периодической и публичной лояльности;

Можно добавить ещё ряд негативных субъективных факторов в деятельности преподавателя:

- деперсонализация человека (как педагога, так и ученика).

- субъективизм оценки преподавательского труда;

- слабые стимулы к инновациям;

- индивидуалистический и авторитарный стиль преподавания;

- патерналисткая позиция деканатов и иждивенческая студентов

- дальнейшее бюрократизация процесса обучения, рост документооборота;

- понижение социального статуса педагога, снижение поля его творчества;

- неадекватная обратная связь в системе «преподаватель - студент» .

Охарактеризуем деятельность студента по различным уровням. 
Описание уровней Блума можно производить при помощи глаголов (подход В.И Байденко). Мы добавили здесь статус субъекта образования:

	Уровень
	Деятельность
	Статус

	знание 
	распознает, идентифицирует, воспроизводит, репродуцирует; 
	РЕПРОДУЦЕНТ

	понимание
	интерпретирует, выясняет, представляет, переводит, разъясняет;
	ИНТЕРПРЕ-

ТАТОР

	применение  
	исполняет, использует, внедряет, проводит, применяет
	АВТОР

	анализ  
	дифференцирует, характеризует, структурирует, разбирает
	АНАЛИТИК

	синтез  
	генерирует, создает, составляет, конструирует, формирует
	КОНСТРУКТОР 

	оценка
	перепроверяет, согласовывает, выясняет, контролирует, тестирует, даёт оценку, делает выводы и даёт рекомендации 
	ЭКСПЕРТ


Происходит умножение компетенций обучаемого, от простого ко всё более сложному, от репродуктивного к продуктивному, от деятельности по прототипу, образцу к творчеству новых норм и образцов: 
Репродуцент ►Интерпретатор ► Автор ► Аналитик ► Конструктор ► Эксперт
Если первые три уровня ещё присутствуют, то последние три в учебных заведениях представлены пока очень и очень слабо.

Французский реформатор школы С.Френе так выразительно отметил хроническое отставание образования от общественного развития: «Если прогресс идет со скоростью 10, то школа – со скоростью 1». Можно типологизировать учебные заведения условно как архаичные, традиционалисткие, авангардные (инновационные) и их сочетания.
Весь «веер» общих направлений развития системы образования можно представить следующим образом (В.А.Белоусов, Т.Г.Белоусова, 1997.) [7]:
-универсализация (диверсификация, нострификация дипломов, вхождение в Болонский процесс);
-информатизация (использование информационных технологий в учебном процессе);
-фундаментализация (из-за лавины информации разработка новой адекватной структуры всего накопленного человечеством массива знаний, выделение базовых основ);
-интеграция (синтез естественно-научного, технического и гуманитарного знания);
-методологизация (трансляции и передаче подлежат не только знания, а и методы, стиль мышления, парадигмы, образцы решения головоломок – нетривиальных проблем);
-«лингвистизация» (кросскультурные контакты, получение знания от  первоисточника);
-экологизация ( отношение к природе как к дому, а не как складу сырья или полигону );
-экономизация (поиск новых нетрадиционных методов финансирования, многоканальности источников жизнедеятельности);
-гуманизация (создание гуманитарной и одновременно, технико-сциентистской культуры студентов);
-деидеологизация (отсутствие упрощенного привязывания задач образовательной системы страны к выполнению сиюминутных политических лозунгов той или иной партии, конкретного политического лидера);
-регионализация (переход от унитарной супермонолитной модели образования к модели федеративно-региональной);
-национализация (учет специфики этнического состава и особенностей культуры региона);
-вариатизация (изменения в социальной системе требует  от преподавателей прогностических способностей, гибкости мышления с целью выявления потребностей общества в тех или иных специалистах через 10-20 лет);
-плюрализация (принципиальная необходимость допущения использования различных, вплоть до альтернативных, схем обучения и воспитания. Должны быть широкие возможности для новых спецкурсов, авторских программ и т.д.);
-индивидуализация (принятие во внимание специфики обучаемого, учет его соционического типа и необходимость формирование учебной группы как союза и смену соционических квадр).
Приведем, к примеру, систему формирования критериев Томского инновационного университета. Она разработана под руководством ректора Ю.П. Похолкова и рекомендуется для использования при разработке Комплексной программы развития ТПУ на 2006-2010 г.г. (см. [8] )
1. Развитие системы инновационного образования, результатом которой является подготовка специалистов, способных обеспечить позитивные изменения в области своей профессиональной деятельности и, в конечном итоге, в экономике и социальной сфере России.
2. Опережающая подготовка элитных специалистов мирового уровня на основе интеграции образования, научных исследований и производства.
3. Сохранение университетских традиций и создание инфраструктуры инновационной деятельности, обеспечивающих интеграцию академических ценностей и предпринимательства.
4. Формирование инновационной корпоративной культуры университета и внутренней конкурентной среды.
5. Развитие инфраструктуры взаимодействия университета с внешней средой, формирование стратегического партнерства с вузами, академической наукой, промышленностью, бизнесом и властными структурами.
6. Диверсификация источников финансирования университета и активный фандрайзинг.
7. Создание адаптивной системы управления университетом, как самообучающейся структуры. 

Надо отметить, что развитие – это движение от кризиса к следующему кризису через точку рефлексивной остановки. Основная беда образования – неумение научить видеть будущее. Выход - не адаптироваться к миру, а пытаться изменять этот мир. 
Резюмируя вышесказанное можно предложить принципы проектирования образовательного процесса:

-Основной акцент делается на организацию различных видов познавательной деятельности студентов. Преподаватель выступает в роли менеджера и режиссера обучения, а не транслятора учебной информации.

 - Информация используется как средство организации, а не цель обучения. Студент выступает в качестве субъекта деятельности наряду с преподавателем, а его профессионально-личностное развитие выступает как одна из главных образовательных целей.
- Проектирование образовательного процесса предполагает наличие у преподавателя не только знаний в области предмета/дисциплины, но и 
определенных методологических и сценических умений, личностных качеств и [image: image5.wmf]Ì    
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Рис. 1. Рефлексивная технология создания нового университета
При проектировании образовательного процесса  следует выполнять следующие итерационные этапы:

· распредмечивание

· проблематизация

· фрагментизация

· проектирование (прожект, проект, программа)
· сборка проектов и программ
· соорганизация и отладка новой структуры
Требуется переходить от «субъект - объектных» отношений к «субъект – субъектным». Но студент не совсем полноценный субъект. Можно назвать его спорадическим субъектом или «пунктир-субъектом».  (Или в терминологии  А.А.Попова «контр-субъектом»).
Это возможно при переходе от монолога к диалогу, а в идеале – полилогу [2]. Диалог, спор, дискуссия, инсценировка, разбор ситуаций, создание проектов, игра – вот инструментарий формирования из пунктир-субъекта (или контр-субъекта) в полноценный субъект.
Вот что писал Л.С.Выготский: «В конечном итоге воспитывает учеников то, что они сами делают, а не то, что делает учитель…,  только через свою самостоятельность они изменяются» [9] (курсив мой – Н.М.) 
Учебные задания  могут вообще не иметь единственно правильного решения или могут иметь любое логически обоснованное решение. Очень хорошо, если группа задачу не выполняет, зато определяет границы своего незнания, либо удалось определить суть противоречия в задании, понять задачу как более широкую новую проблему и т.д.

Нужна периодически обсуждение миссии университета, её интериоризация (внутреннее усвоение, принятие) всеми участниками процесса образования, возможное уточнение или даже обновление. Нужно чтобы она была усвоена всеми, чтобы она интериоризирована наибольшим количеством людей.
Структуру вуза можно представить как сложную и негибкую мегамашинную организованность. Сначала анализируется состояние, выявляются точки «разрыва», затем обсуждаются предлагаемые варианты решений. Последним происходит «сборка» наиболее перспективных вариантов.

Можно представить следующие рекомендации. Мы предлагаем создание методологического полигона инновационных изменений вуза, под общим девизом Проекты университета ХХI века.

 Для реализации этих действий автором предлагается организовать своеобразный экспериментальный «полигон» на базе факультета повышения квалификации преподавателей КраСГАУ для разработки, подготовки и внедрения в вузе.

                   Представление вуза как «производства»
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→ Цель  образования
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Коммуникационный «клуб» по проектированию образования
Рис. 2. Переход от функциональных отношений  к неформальным в процессе игропроектирования образовательной структур
Основные задачи такого полигона:
· Обсуждение идей, гипотез, теорий и проектов развития образования, в том числе в сибирском регионе;

· Презентация авторских технологий;
· Подготовка пакета проектов инновационного развития;
· Формирование организационных и гуманитарных проблем и последствий развития

· Формирование творческих коллективов по внедрению идей;
· Обсуждение промежуточных итогов, результатов внедрения.
Этот полигон рассматривается как межвузовское и междисциплинарное сообщество всех тех, кто заинтересован в развитии образования.

Для примера можно привести итоги многодневной дневной игры - семинара по теме «Перспективы развития образования на международном факультете КрасГАУ.

Одним из причин проведения игры была то, что факультет был недавно образован – не было ещё ни одного выпуска и дискуссии о том, как и чему учить студентов. Конечно, были программы и различные руководящие материалы, но требования общества к выпускникам стремительно меняется и их следовало уточнить [2]. 

Кроме того, у студентов не было ясного представления о будущей специальности, по которой они сейчас обучались. Поэтому учебная активность была невелика. Кроме того, была потребность в создании команды из студентов, особенно из первокурсников. 

Эти и другие цели были отражены в оргпроекте игры который был составлен, и был частично реализован.

1 день (см. приложение «Оргпроект игры») 

Рассматривались социальные заказы на подготовку специалистов – менеджеров [3]. То есть, какие возможные структуры могли бы выступать реальными заказчиками для образовательных учреждений.

Были предложены игротехником следующие группы по направлениям: Педагоги, Студенты, Руководители вуза, Исследователи, Методологи, Родители, Государство (политики), Коммерческие структуры, Банки, Армия, Хозяйственные руководители, Мафия, Инофирмы

Как всегда, у нас самой организованной частью общества оказалась организованная преступность. Именно работа в данной группе была наиболее активной.

Представители данной группы вообще постановили – чтобы высшее образование было обязательным для каждого мафиози, начиная со среднего звена и выше. Все дружно вспоминали и цитировали роман Марио Пьюзо «Крестный отец», но скорее его экранизацию, где Дон Карлеоне говорил, что один толковый парень с портфелем сделает больше, чем дюжина ребят с автоматами. 

Эта тема стала предметом активного обсуждения, где участвовала как сама группа, так и другие участники.

Был сделан вывод что, мафии, видимо, чтобы выжить в острейшей конкурентной борьбе, больше всего нужны мозги, а не кулаки. Поэтому только привлечение интеллекта поможет реализовать девиз: «Знания- сила!

Крупные коммерческие структуры выразили легкое пожелание, чтобы студенты, в общем-то, существовали и они могли бы снимать «пенки» - самых способных. Естественно,  что останется после мафии.

Инофирмы сочли, что у них и самих есть специалисты. А зачем им, собственно, какие-то красноярские ВУЗы. Если нужно, они быстро сами кого хочешь научат и переобучат. Тем более что местные кадры могут претендовать только на самые низкооплачиваемые и непрестижные должности клерков или подсобных работников.

Группа «Банк» посчитала, что с их финансами можно купить что угодно и где угодно. Хоть в Новой Зеландии. Но на вопрос «А где возьмете честных, предприимчивых, а, главное,  лояльных работников?»  не смогли ответить. 

Но сама группа была свято уверена, что рубль (доллар, евро и др.) может творить чудеса.  Была даже реплика, что с такими деньгами вообще думать не надо. 

Другие группы работали на этом этапе пока очень слабо и невыразительно.
Следующий этап был посвящен поиску путей становлению личности будущего специалиста. Поскольку для преодоления внешней, часто агрессивной и недружественной среды нужен такой тип человека, который может ей противостоять.

Разбирали различные формы становления боевых качеств: от самообороны и умение постоять за себя до управления собой, собственным состоянием. Предлагался комплекс владения основных техник.

Установка самовнушения на внешнюю среду была по методике В.В.Шлахтера [5].
Была предложена различные медитативные техники вхождения в боевое состояние  и техники самонастроя, самокодирования и самовнушения.

Для эффективного выполнения того или иного действия, перехода в психическое состояние, для обретения тех или иных качеств были предложена работа со своеобразными «стихиями - «Пламя», «Вода», «Дерево», «Металл».

После такой активной «разминки» перешли к следующему этапу. 

Было предложены игротехником следующие образы ВУЗа: Спортзал, казарма, библиотека, дискотека, КВН, школа, «камера хранения» от армии, храм для медитации, лаборатория, полигон, дискуссионный клуб, место работы, инкубатор талантов, нечто иное.

Началась работа по оргпроекту игры по предложенным направлениям. Но не получили поддержки такие как - «камера хранения» от армии, храм для медитации, лаборатория, место работы, школа,

Как всегда  активной и первой была дискотека: группы «Дискотека-1» и «Дискотека –2». Предложенное видение группой «Д1» – простое развлечения с 19-00 до 7 утра. Развлекаться и развлекать с ночи до утра. А на вопросы «А когда учиться?» Ответ был очень простодушным «А днем!», на что все участники ответили смехом. «Или вообще заработаем денег – и пошлем в хороший ВУЗ». 

Группа «Д2» были более основательны – они предложили подготовку и участие в шоу-бизнесе. Аргументы были такие. Ведь это важный участок работы и там нужны менеджеры, которые понимают специфику и важность такой деятельности. Тем более, что есть и международные туры, как наших артистов, так иностранных групп. И вообще, существует потребность в организации различных мероприятий, дней города, фестивалей, спортивных праздников и олимпиад, где необходимы такие менеджеры.

Группа «Спортзал» – ставила себе задачу качать мышцы (в здоровом теле – здоровый дух!). Но в итоге дискуссии они пришли к выводу - надо создавать команду, командный способ работы, командную дисци​плину.

Группа «Полигон» – увидела идеальный ВУЗ как интересное сочетание казармы и монастыря «Шао–линь. Основные учебные подразделения – тир, спортзал и место для медитаций. Группа предложила целую программу, как им надо создавать из студента воина -бойца.

Другая группа «Библиотека» предложила создать супербиблиотеку. В процессе обсуждения, что это не обычная классическая библиотека, а это информационно-справочный центр для дистанционного образования и включению в мировую ИТ-сеть.

Группа «КВН»  предложила меры по создание суперклуба. Там бы происходило формирование гибких и оперативных менеджеров, работающих непосредственно с аудиториями. Кроме того, нестандартно мыслящие и остроумные управленцы будут всегда и везде востребованы.  Ведь они будут уметь привлекать к себе людей. И люди к ним потянутся! При обсуждении, пришли к выводу, что это или вариант шоу-бизнеса, или элемент публичной политики. 

В группе «Дискуссионный клуб» предлагались варианты формирования культуры дискуссий, обсуждений, споров. Приводились меры по обучениям методам построения аргументации, доказательств. И снова в итоге группа стала доказывать, что это не просто школа риторики и красноречия, а важнейшая часть основы работы руководителя.

Самой неожиданной была группа «Инкубатор талантов». Они доказывали, очень важно умение угадать и поддержать на первых шагах.  Другими словами, они разрабатывали различные психолого - педагогические меры поиска и формирования способных студентов, необходимости такого вида деятельности в ВУЗе как коучинг [6].

В результате игры  все участники при подведении итогов, пришли к выводы, что все стороны  важны и должны присутствовать в определенном соотношении в конструировании учебного заведения. Это должно определять совместной активной деятельностью не только преподавателей, но самих студентов. Студент должен стать не должен просто получать знания, а активно участвовать в этом процессе. Создавать дружественную, творческую среду, с элементами конкуренции и кооперации, в которой интересно учиться.

Одним из таких путей является проведения многодневных занятий в виде интеллектуальных дискуссий – игр с преподавателями и руководством ВУЗа. 

Предлагается усилить в учебном процессе игротехническую составляющую -  как универсальный метод  «сборки» социальных технологий и их проверки и адаптации к конкретным условиям. Ведь сама игра является самой универсальной  социальной технологией. Например, игра – «запуск» в начале учебного года, для первокурсников – игра на самоопределение  в будущей специальности, итоговые игры  по итогам года и т.д. 

Является очень важным создание например на факультете повышения квалификации преподавателей КрасГАУ  своеобразной «площадки», которые бы занимались игротехнической деятельностью, её разработкой и внедрением.

Приложение

Оргпроект игры - семинара 

по теме 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ  НА МЕЖДУНАРОДНОМ ФАКУЛЬТЕТЕ КрасГАУ

Условия проведения:

· численность 60 чел  (преподаватели, студенты  1 курса)

· место проведения (с «погружение» на Мира 47);

· время с 4 –6 февраля  2004 г.

· режим работы 

- общие и групповые заседания по оргпроекту, 

- методологические консультации

- коммуникационные клубы

- ежевечерне с 17.00 собрания игротехников и организаторов 

· стенды с предварительной информацией о развитии МФ КрасГАУ (статистика, проекты развития и т.д.)

· организация проведения - международный факультет КрасГАУ

· руководитель игры-семинара  Малофеев Н.М.

В ходе игры неизбежны определённые изменения и коррекция оргпроекта

1 день семинара
	Время
	Что делать?
	Для чего?
	Как делать?
	Материал

	1000-   1030
	Регистрация участников, заполнение карточек  с вопросами:

Я хотел бы от игры…

Я не хотел бы на игре..

Я бы мог предложить..


	Знание фамилии и статуса, формирование представлений и ожиданий участников в удобной для анализа и классификации форме на отдельных карточках
	Регистрационный список (листок) участников

Карточки трех типов или цветов

Плакат с текстами вопросов и инструкцией по их заполнению

Три урны
	Листок регистрации

Карточки опроса в нужном количестве

Урны

	1030-1100
	Начало общего заседания

Представление организаторов, программы и процедур игры

Этика дискуссий


	Знакомство участников с заявленной проблемой и формой проведения обсуждения

Формирование норм этики дискуссии и содержательного конфликта
	Представление организаторов

Обсуждение программы

Ответы на вопросы

Обсуждение поправок и предложений
	Размноженный текст программы семинара

Диктофон 

Бейджики 

	10 00-1300
	Разделение участников по группам до 10-15 чел.
Работа в группах по теме: «Представление о процессе образования»
	Реализация предыдущего опыта для выявления и согласования общего смысла.

Понимание сложности и многозначности терминов: образование, развитие, специалист, личность
	Распределение на группы: Педагоги, Студенты, О.Р.У вуза, Исследователи, Методологи, Родители, Государство (политики), Коммерческие структуры, Банки, Армия, Хозруководители, Мафия, Инофирмы


	Бумага

Фломастеры

Нужное число аудиторий

	130-1400
	Обед
	Релаксация  и соорганизация по интересам, выбор докладчиков от каждой группы
	Заказ в столовой
	Столовая

	1400-1600
	Общее заседание

Доклады групп по теме «Представление о процессе образования»
	Многопозиционное рассмотрение проблемы, выявление противоречий, неизбежность содержательных  и коммунальных конфликтов интересов при реализации каждой позиции
	Доклады групп с вопросами на понимание                (педагог

(студент

                                             (упр

     ( заказчик

Дискуссия

Этика обсуждения – критика тезиса, а не выступающего

.
	Диктофон, Доска, мел, булавки,

указка, 

ватман, 

	1630-1700
	Доклад организаторов: «Облик КрасГАУ 2050 г.»

Мозговой штурм участников.
Распределение участников по выбранным темам
	Переход от анализа  нынешней ситуации к желаемому будущему (цели)

Структура называемых и реальных интересов к цели
	Облик вуза  (возможные варианты):

Спортзал, библиотека, дискотека, КВН, школа, «камера хранения»
от армии, храм для медитации, лаборатория, полигон,казарма, дискуссионный клуб, место работы, инкубатор талантов, нечто иное.
	Диктофон, Доска, 

мел

	
	Работа в группах
	Реализация будущего и снятие ограничения на фантазию
	Построение предварительных прожектов
	Аудитории, Бумага, фломастеры



	1700-1800
	Общее заседание,

доклады групп по теме 

«Представление о процессе образования»
	Представление о работе групп,

Критика ФДП,
	Доклады – прожекты,

Переход к проектированию
	Аудитории, Бумага, фломастеры

	1800-…
	Рефлексия организаторов
	Уточнение картины дня, корректировка программы на следующий день
	Работа по рефлексивным схемам
	Кофе, сахар, печенье


2-й день
	Время
	Что делать?
	Для чего?
	Как делать?
	Материал

	1000-1030
	 Рефлексия в группах
	Для понимания групповой деятельности
	Рефлексия всех участников
	

	1030-1100
	Методологическая консультация
	Работа по общей методологической схеме
	Обсуждение методологической схемы:

Кто? Что? Как? Когда? Логика процесса и цели?  Средства и обеспечение средств? Помехи и затруднения? Очередность действий? Оценка результатов?
	Аудитория, доска, мел, диктофон,

	930-1300
	Работа в группах по теме: Цели, средства и методы развития образования в КрасГАУ)
	Переход на деятельность по формированию программ развития


	Создание команд.
Набросок списка приоритетных путей развития.

	Диктофон, доска, мел, бумага, фломастеры



	1300-1400
	Обед
	
	
	

	1400-1500
	Общее заседание
Доклады групп по теме:

«Средства и методы развития образования (в рамках КрасГАУ)»
	Представление о работе групп

Критика неизбежных ФДП
	Презентация различных программ обучения и саморазвитияо.

Программа минимум

Программа максимум
	Аудитории, Бумага, фломастеры

	1500-1600
	Работа в группах
	Разбор полученных замечаний,

Работа над их корректировкой
	Создание конкурентных и кооперативных групп обучения
	Аудитории, Бумага, фломастеры

	1600-1700
	Коммуникационный клуб
	Релаксация и средства невербальной коммуникации,

Снятие коммуникационных барьеров
	Остановка мыследеятельности.

Все начинают «клубиться» вместе с организаторами


	Большая аудитория или холл, возможна музыка и общее пение 

	1700 - 
	Рефлексия организаторов
	Уточнение картины дня, планы на завершение игры
	Подготовка различного вида программ (в текстах, в деятельности и т.д.)
	Кофе, сахар, печенье


3-й день
	1000 -  ….
	Общая рефлексия на общем заседании

Возможные доклады по концепциям развития
	Рефлексия  всех участников и организаторов для понимания групповой и общей игровой деятельности
	Задание норм  и рамок общей рефлексии,   

можно начинать с организаторов
	Доска,

диктофон, 

Бумага

Программа

	1300-1330
	Обед
	
	
	

	1300-.1530


	Возможное продолжение групповой рефлексии.

	Уточнение даты рефлексий по итогам игровых результатов.

Смягчение перехода от игровых норм деятельности обыденной жизни.
	Планирование и предвидение постигровой деятельности и образовательных инноваций,

Графическая фиксация общего эмоционального тонуса 
	«Термометр» настроения или другая методика
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