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OBUIUE TTOJIOXXEHMA

Hanpasinenue noarorosku «MeHEeIKMEHT» YTBEPKIACHO NPUKA30M
MunucrepcTBa 00pazoBanus U Hayku Poccuiickoit denepauuu Ot
Ne .

®denepanbHbI TOCYAApCTBEHHBIA 00pa30oBaTEIbHBIA CTAaHAAPT pa3padoTaH B
nopsake, ycranopieHHOM IIpaButensctBoM Poccuiickont denepanuu, ¢ y4acTUEM
MuHucTepCcTBa 3KOHOMHYECKOTO pa3BuTusa Poccuiickoit @eneparuu, Accounanuu
MeHepkepoB Poccun, HanmoHanbHOTO coBeTa Mo KOPIOPaTUBHOMY YIIPABIICHUIO,
Axanemun HapoaHoro xossiictBa npu IlpaButenbctBe Poccuiickoit denepanuu,
['ocymapcTBeHHOrO  yHUBEpcUTETa — Bpicmiasgs mKoJIa SKOHOMHUKH MpH
[IpaBurensctBe Poccuiickor ®Penepanuu, ['0CymapCTBEHHOTO YHHUBEPCUTETA
ynpasieHus, MOCKOBCKOrO TOCYJapCTBEHHOro yHuBepcurera uM. M.B.
JlomonocoBa, Poccuiickorn skoHOMHYECKOM akaaemuu uM. [.B. IlnexaHosa,

Cankrt-IlerepOyprckoro rOCyJapCTBEHHOI'O YHUBEPCUTETA, Cankr-
[TerepOyprckoro TrocyJapCTBEHHOTO YHHMBEPCUTETa HSKOHOMUKH M (PUHAHCOB,
Cankr-IleTepOyprckoro roCcyJ1apCTBEHHOTO MHKEHEPHO-?KOHOMHUYECKOTO

yHuBepcuteta, Cubupckoro ¢enepaibHOro  yHUBepcHTeTa, {OUHAHCOBOMU
akagemuu npu [IpaBurensctBe Poccuiickont denepanum.

Cranpmapt cooTBeTcTByeT TpeboBanusM 3akoHa Poccuiickoii deneparumn
«O06 ob6pazoBanun» u denepanbHOro 3akoHa «(O BBICIIEM H TOCIEBY30BCKOM
npodeccroHanbHOM O00pa30BaHUM» B PEHAAKIUAX, JACUCTBYIOIIMX Ha MOMEHT
YTBEPKJIEHUS 00pa30BaTEIbHOIO CTaHIapTa.
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1 OBJIACTDH IIPUMEHEHUA

1.1 Hacrostumii  QenepanbHblii rocy1apCTBEHHbI 00pa3oBaTeNIbHbIN CTaHAAPT
BbICIIero mnpodeccuoHanbHoro oopazoanus (GI'OC BIIO) npencrasiser codboi
COBOKYMHOCTh  TpeOOBaHUW, OOsA3aTENbHBIX TMPU peaTu3alld  OCHOBHBIX
oOpa3oBaTeibHBIX NpOorpaMMm OakajlaBpuaTa MO HANPABJICHUIO TMOJATOTOBKH
«MeHemKMEeHT»  BCeMH  00pa3oBaTENbHBIMU  YUPEXKACHUSIMH  BBICIIETO
npodecCUOHaIbHOTO 00pa3oBaHUsl (BBICIIMMU YYCOHBIMH 3aBEJICHUSIMH) Ha
tepputopun  Poccuiickon ~ @Penepaunv, HUMEIOMMMH  TOCYJIAPCTBEHHYIO
aKKpEeAUTALMIO WIN NPETEHAYIOIIMMHU Ha €€ MOJTy4YeHHE.
1.2 TlpaBo Ha peanu3alio OCHOBHBIX 00pa30BATENBHBIX MPOrPAMM BBICIIEE
y4ueOHOEe 3aBEJICHHE HUMEET TOJbKO IMPH HAJIMYUU COOTBETCTBYIOIIECH JIMIIEH3UH,
BBIJIAHHOW YIIOJIJHOMOYEHHBIM OPraHOM MCIOJHUTENBHON BJIACTH.
1.3 OcnoBubiMu ntonbs3oBaressimu OI'OC BIIO sBustorcs:

1.3.1 TIIpodeccopcko-nipenogaBaTeIbCKUe KOJUICKTHBBI  BBICIIUX  yYEOHBIX
3aBEJICHUI, OTBETCTBEHHBIE 32 KAuye€CTBEHHYIO pa3paboTKy, 3((PeKkTuBHYyIO
peanus3anuio U OOHOBJIIEHHE OCHOBHBIX 00Opa30BaTENIbHBIX MPOrpamMM C y4eTOM
JOCTUKEHUW HAYKH, TEXHUKHU U COLIMAIIBHON cpepbl O JAHHOMY HaIIPaBJICHUIO U
YPOBHIO TOJIFOTOBKH;

1.3.2 OOyuaromnuecs, OTBETCTBEHHbIC 3a A(OPEKTHUBHYIO peau3allii0 CBOCH
y4eOHOM /eSITeIbHOCTU MO0 OCBOEHUIO OCHOBHOM 00pa3oBaTENbHOW MPOTrpaMMBbI
By3a M0 JAHHOMY HaIlPaBJICHUIO MMOJArOTOBKHU;

1.3.3 PexkTopbl BBICHIUX YYEOHBIX 3aBEJCHUN WM MPOPEKTOPHI, OTBEYAIOIIHE B
npenenaax CBOed KOMIIETEHIIMH 3a KaYECTBO MOJATOTOBKH BBIITYCKHUKOB;

1.3.4 TocynapcTBeHHbIE aTTECTAllUOHHBIE M HK3aMEHAIIMOHHBIE KOMUCCHH,
OCYLIECTBJISIOIIME OLIEHKY KaYeCTBA MOJATOTOBKHU BBIITYCKHUKOB;

1.3.5 OObenuHeHus CHEIUAIMCTOB M paboToAaTeseil, caMOperyaupyembie
OpraHM3alliy B COOTBETCTBYIONICH chepe mpodeccrnonanbHON AesITENbHOCTH;
1.3.6 Opranuzanuu, OCYIIECTBIAIONIME pa3pabOTKy NPUMEPHBIX OCHOBHBIX
00pa3oBaTeNIbHBIX MPOrpaMM IO MOPYUYEHHIO YNOJHOMOYEHHOTO (elepalbHOro
OpraHa UCIOJHUTEIILHOU BJIACTH;

1.3.7 Oprasusl, oOecreynBaroIue (¢uHaHCHpOBaHUE BBICIIIETO
npodeccruoHaabHOro 00pa3oBaHus;

1.3.8 YnonHOMOYEHHBIE TOCYJAapCTBEHHBIE OpPraHbl HCIIOJHUTEIBLHON BIIACTH,
OCYLIECTBJISIOIINE AKKPEIUTALUI0 M KOHTPOJIb Ka4eCTBA B CHCTEME BBICHIETO
po¢eCCHOHATILHOTO 00pa30BaHUS;

1.3.9 YnonHOMOYEHHBIE TOCYJAPCTBEHHBIE OpPraHbl HCIOJIHUTEIBLHOW BIIACTH,
o0ecreurBaoIIie KOHTPOJIb 3a COOJIOJCHHEM 3aKOHOJATEeIbCTBA B CHCTEME
BBICIIIETO TPO(ECCHOHATIFHOTO 00pa30BaHusl.

2 TEPMHMHBI, OITPEAEJIEHUSA, OBO3HAUYEHUSA, COKPAIIIEHUSA

B Hacrosmiem cTaHgapTe WCIONB3YIOTCS TEPMUHBI M OIpENeICHHs B
cooTBeTcTBUM ¢ 3akoHOM P® "OO6 ob6pazoBanuun", @enepanbubiM 3akoHoM "O
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BBICIIIEM M IIOCJIEBY30BCKOM  MPO(PECCHOHAIBHOM 00pa3oBaHuMU", a Takke ¢
MEXIYHapOIHBIMU JOKYMEHTAMH B c(pepe BBICIIEr0 0Opa30BaHMS:

BU/ NPodecCHOHATBHOM AeATeIbHOCTH — METO/IbI, CIIOCOObI, IPUEMBbI, XapaKTep
BO3JICHCTBUSI HAa OOBEKT NPO(PECCHOHATBHON NEATEbHOCTH C IENbI0 €ro
U3MEHEHMs], TPeoOpa3OBaHMUS;

3a4eTHasl eIUHUIIA — MEPA TPYIO0EMKOCTH 00pa30BaATENHLHON IPOTPAMMBIL;
KOMIIETEHIIUsI - CIIOCOOHOCTh MPUMEHSATh 3HAHMS, YMEHUS U JIMYHOCTHbBIE
KauyecTBa JUIsl YCIEUTHOM JIeATeTbHOCTH B ONPEEICHHONU 00J1aCTH;

MOAYJIb — COBOKYITHOCTh 4YacTed y4eOHOW AMCIMIUIMHBI (Kypca) UM Y4YEOHBIX
JUCUUIUIMH (KypCcOB), HMEIOIIAsl ONPEIEICHHYIO JOTUYECKYIO 3aBEPLIEHHOCTD 10
OTHOIICHUIO K YCTAHOBJICHHBIM LIEJISIM U PE3yJIbTaTaM BOCIIUTAHUS, O0yUCHUS;
HAaNpaBJieHHe TMOATOTOBKM — COBOKYITHOCTh 0Opa3oBaTeNbHBIX MPOrpaMM
Pa3IMYHOIO YPOBHS B OJTHOM MPOeCCUOHATIBHON 001aCcTH;

00beKT MpodecCHOHAIBLHON eATeJbHOCTH — CUCTEMBbI, MPEIMETHI, SBJICHUS,
IIPOLIECCHI, HA KOTOPBIE HAIIPaBJIEHO BO3JIEHCTBHUE;

o0JiacTb TPo(ecCHOHATBHOM JeSiITEJIbHOCTH — COBOKYIMHOCTh OOBEKTOB
npo(ecCHOHaNbHOMN AESITEIbHOCTH B UX HAYYHOM, COLMATIbHOM, SKOHOMUYECKOM,
IIPOU3BOICTBEHHOM MPOSIBICHUU;

OCHOBHasi oOpa3oBaTe/ibHasi Mporpamma OakajaBpuara (0axkajJaBpckKasi
nporpamMmMa) -  COBOKYIIHOCTh  Y4Y€OHO-METOAMYECKOM  JOKyMEHTAIuH,
BKJIIOYAOIIeH B ceOs y4yeOHbIM IiaH, paboyue MporpamMMmbl y4eOHBIX KYpCOB,
PEeIMETOB, AUCHUIUIMH (MOAYJIEH) W Jpyrue MaTepHalibl, O00ECIeUYHBAIONINE
BOCITUTAHWE M KA4eCTBO TMOJTOTOBKH OOYyYalOIIMUXCSA, a TaKXKe IPOrpaMMbl
y4eOHON W TPOU3BOJCTBEHHOM TMPAKTHK, KaJllCeHIApPHBIA y4eOHbI Tpaduk u
METOJUYECKHE MaTepuaibl, 00eCleYHBaIOUINe pPEaTUu3alri0 COOTBETCTBYIOIIEH
00pa3oBaTEILHON TEXHOJIOTUY;

npoguiab — HaNpaBICHHOCTb OCHOBHOM 00pa30BaTeIbHOM NpOrpaMMbl Ha
KOHKPETHBIN BU U (MIH) 00BEKT TPO(PECCHOHATLHOM eI TETHOCTH;

pe3yiabTaTbl 00y4YeHHsl — YCBOCHHbIC 3HAHUS, YMEHHS, HAaBbIKH U OCBOCHHBIC
KOMIIETEHIINH;

yueOHbIi UMKJI - COBOKYIHOCTb JUCHUIUIMH  (MOAyJed)  OCHOBHOM
o0pa3oBaTeIbHON MpOrpaMMbl, 00ECIIEUUBAIONIMX YCBOCHUE 3HAHUMN, YMEHUU U
dbopMupoBaHUEe KOMIETEHIIMM B COOTBETCTBYIOIIEH cdepe HaydyHOU | (WIIH)
npoeccuoHaIbHOM eI TeIbHOCTH.

B nacrosiieM crangapTe MCMOJIb3YIOTCA CIIEAYIOIIME COKPAICHHUS:

BIIO - Beicmee nmpodeccruonanbHOe 00pa30BaHUE;
OOIl - ocHOBHas 00pa3oBaTeNbHAS MPOTPAMMA;
OK —  oOWEeKyIbTYpHbIE KOMIIETEHIUY;

IIK - npodeccruoHaNbHbIe KOMIETEHIINH;

YII OOII - yu4eOHbII UK OCHOBHOW 00pa30BaTEIbHON IPOIPAMMBIL;
®I'OC BIIO — peaepanbHblil rocy1apCTBEHHBINA 00pa30BaTEIbHbIN CTaHIAPT
BBICIIETO NPOo(heCcCHOHATBHOTO 00pa30BaHUs.
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3 XAPAKTEPUCTHUKA HAIIPABJIEHUA ITIOAT'OTOBKHA

3.1. B Poccuiickoit ®enepanyu, B JaHHOM HaNpaBICHUU MOATOTOBKHU
peanu3yroTcs OCHOBHBIC oOpa3oBaTenbHbIC MIPOTPAMMBI BBICIIIETO
npodeccHoHaTbHOTO 00pa30BaHusl, OCBOCHUE KOTOPBIX MO3BOJISIET JIUILY, YCHEIIHO
IpOUIEANIEeMY HWTOTOBYIO aTTECTAlMIO, MOJYYUTh KBAIU(PUKALKIO (CTENEHb)
«bOakamaBp».

3.2. HopmaTuBHBII Ccpok, oOuiasi TPyAOEMKOCTb OCBOEHHUS OCHOBHBIX
oOpa3oBaTenbHBIX NporpaMMm (B 3a4ETHBIX €IWHULAX) JUIsi OYHOU (OpPMBI
0o0y4eHHs ¥ COOTBETCTBYIOMIAsl KBATU(UKAIKS (CTETICHb) IPUBEIEHBI B TabmuIe 1.

Tabnuna 1 — Cpoxku, TpynoemkocTts ocBoerust OOIT u
KBTH(PUKAIIHAS BBITYCKHIUKOB

HaunmenoBanne KBanudukanus Hopmartusneiii | Tpynoem-
OOII (cTemneHn) CPOK OCBOEHUS | KOCTh
Konx B coor- | Haumeno- | OOII, Bximt0- (B 3a4ETHBIX
BETCTBUU BaHHE yasi OCJEAUN- | €IUHUIIAX )
C IPUHATOMN JIOMHBIN
Kjaccugu- OTIIYCK
Kalmen
ooI11
OOIT
OakanaBpuaTa 62 OakanaBp 4 roma *) 240 **)

*)  uHBIE HOpPMATHMBHBIE CPOKHM  OCBOCHHsI  OaKallaBpCKUX  IPOTrpaMm
ycra"asinusarorcs [IpasurenscrBom Poccuiickon @enepanuu.

**) TpyO0€MKOCTh OCHOBHOM 00pa3oBaTEIbHON MPOrpaMMbl MO O4YHOU (opme
oOydeHus 3a yueOHbIN rog paBHa 60 3a4e€THBIM €AUHUIIAM.

Cpoxu 0CBOEHHSI OCHOBHOM 00pa3oBaTesibHOM MpOorpaMmbl OakajiaBpuara mo
OYHO-320YHOM (BeuepHer) W 3aouHOM (QopmaM oOydeHHs, a TaKkKe B ciydae
COUeTaHUs PANMMUHBIX (OpM OOyYEeHHS] MOTYT YyBEIMYMBATHCS Ha OJUH TOJ
OTHOCHUTEJILHO HOPMATUBHOTO CpOKa, YKa3aHHOTO B Tabnuie 1 Ha OCHOBaHUU
pelIeHrs YYEHOI'0 COBETA BBICIIETO y4eOHOr0 3aBEICHUSI.

4. XapakTrepucTuka npogecCHOHAIbHOU 1eATeJIbHOCTH
0akaJiaBpoB
4.1 O6aacTp npodeccHoOHANBHON AeATEJILHOCTH 0AKATABPOB

O6unactb npodeccuoHaIbHON AeSTENHHOCTH 0aKalaBpOB BKIIIOYAET:
" opraHu3anuu J1o00N OpraHu3alMOHHO-TIPABOBOM (OpMBI (KOMMEpPUECKHE,
HEKOMMEPYECKHE, TOCYJapCTBEHHbIE, MYHUIUINAIbHBIE), B KOTOPBIX
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BBIMMYCKHUKH pa0OTal0T B KAaueCTBE HCIOJHHUTENEH WM PYKOBOAHUTEICH
MJTaJIIIETO YPOBHS B Pa3IMYHBIX CIIyk0ax ammapaTa yrnpaBJICHUs;

" Oprasbl rOCyJapCTBEHHOIO U MyHULIUNIAIIBHOTO YIIPABJICHUS;

" CTPYKTYpPBI, B KOTOPBIX BBIITYCKHUKH SIBJISIOTCS IPEAIPUHUMATEISAMH,
CO3JIal0IMMU U Pa3BUBAIOIIMMH COOCTBEHHOE JIEJO.

4.2 O0beKThI NPodecCHOHAIBHOU 1eATeJIbHOCTH 0aKaJIaBPOB

O0bexTaMu TpoPecCHOHATTLHOM IESITETEHOCTH OaKaIaBPOB SIBIISIOTCS:

" [POLECCHl YIPABICHUS OPraHU3ALMIMHU PA3IMYHBIX OPraHU3aLUOHHO-
paBOBBIX (hopwm;

" [IPOLECCHI FOCYIaPCTBEHHOIO U MyHUIMNAIBHOTO YIIPABICHUS.

4.3 Buasbl npoeccHoHATBLHOM 1eTeJILHOCTH 0aKaJIaBpPOB:
" OpraHu3alMOHHO-yIPaBJIEHYECKA,

" uH(pOpPMAIIMOHHO-AHAIUTHUYECKAS,

"  [IpeANpPUHUMATEIbCKAS.

Konkpernbie BuAbl NpodecCUOHANBHOW AESTENBHOCTH, K KOTOPHIM B
OCHOBHOM TOTOBHUTCSI OakanaBp, ONPENENSIIOTCA BBICIIMM y4E€OHBIM 3aBEICHUEM
COBMECTHO C 3aMHTE€PECOBAHHBIMM YYaCTHUKAMH 00pa30BaTEIbHOIO IIPOLECCa.

4.4 3anauyu npodeccuOHAIBLHOM AeSTeJILHOCTH 0aKAJIaABPOB

a) OpeaHU3AYUOHHO-YNPABIEHYECKAs 0esIMmelbHOCb

" yyacTHE€ B pa3padOTKe W peanu3aly KOPHOpPaTUBHOM M KOHKYPEHTHOMH
CTpaTerMM  OpTraHW3aIlik, a Takke (YHKIUOHAIBHBIX  CTpaTerui
(MapKeTUHTOBOM, (PMHAHCOBOH, KaJpOBOM U T.1.);

" yyacTU€ B pa3paboTKe ¢ pealu3aluud KOMIUIEKCA MEpOINpUSTUI
OMEepPallMOHHOTO XapaKTepa B COOTBETCTBUU CO CTPATErHel OpraHu3aluu;

" TUTAHUPOBAHUE JCATEIHHOCTA OPTraHU3AIMH U TOIPa3/ICICHHH;

* ¢opMHpOBaHHWE  OpPraHU3ANMOHHONW W  YIPaBICHYECKOM  CTPYKTYpbI
OpraHHU3aIn;

" opraHu3anus palbOThl HCIOTHUTENCH (KOMAaHABl HWCIOTHUTENCH) IS
OCYIIECTBJICHUS! KOHKPETHBIX MMPOCKTOB, BUIOB NCIATCILHOCTH, padoT;

" pa3paboTKa ¥ peanu3alus TMPOCKTOB, HAMNpPaBICHHBIX Ha pa3BHUTHE
OpraHU3aIHH (mpennpusTHS, opraHa rOCyIapCTBEHHOTO 170071
MYHHUITUTIATHFHOTO YIIPaBJICHU );

" KOHTPOJIb ACSTEIHLHOCTH MOAPA3ICICHUN, KOMaH]I (TpyTi) paOOTHHUKOB;

" MOTHMBHPOBAHHE M CTUMYJMPOBAHME TEPCOHANa OpraHU3allM, HATPaBICHHOE
Ha JJOCTH)KEHUE CTPATETMUECKUX U ONEPATUBHBIX IIETICH.

0) UHGPOPpMAYUOHHO-AHAIUMUYECKASL 0esIMEeNTbHOCHb

= cOop, oOpaboTka W aHamu3 wuHQOpMamuu o (QakTopax BHEIIHEH U
BHYTPEHHEHN Ccpe/ibl OpraHu3alvy sl IPUHSTUS YIIPABICHYECKUX PEIICHU;

" TIOCTPOCHHE BHYTpPEHHEH MH(GOPMAIIMOHHON CUCTEMBI OpraHu3aimu Juist coopa
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uH(pOpMAIMK C LENbI0 MPUHATHSA PEUICHUH, TUIAHUPOBAHUSA JCATEIBHOCTA U
KOHTPOJIS;

" co3maHue W BeACHME 0a3 JaHHBIX 10 pPa3jNYHbIM TOKa3aTelsM
(YHKIIMOHUPOBAHUS OpTraHU3AIUH;

* orneHKa 23 (HEKTUBHOCTH TPOCKTOB;

" [OATrOTOBKAa OTYETOB MO pe3ylbTaTaM HWHGOPMAIMOHHO-aHATUTHIECKON
JeSITETbHOCTH.

" oreHka 3P(HEKTUBHOCTH YNPABIECHYECKUX PEILICHUN;

8) NPeONPUHUMAMENbCKASL 0esIMeNbHOCHb
" pa3paboTka OM3HEC-TIAHOB CO3JaHMs HOBOTO OM3Heca.
" OpraHu3anys NpeapPUHIMATEIHCKON e TEIbHOCTH;

5. TpeOoBaHusi K pe3yJbTaTaM 0CBOEHHUS OCHOBHBIX
o0pa3oBaTe/IbHBIX MPOrpamMM 0akKajiaBppuaTa

BpinyCkHUK 1O HampaBiCHUIO  IMOATOTOBKUM  «MEHEMKMEHT»  C
kBanuuUKauen (CTeNeHbl0) «O0akaaBp» JOJDKEH o07adaTh CIEAYIONIUMU
KOMITCTCHITUSIMH:

a) oowexkyromypuvimu (OK)

— 3HaeT 0a30BbIE IIEHHOCTH MUPOBOM KYJbTYPhl U TOTOB ONUPATHCS HAa HUX B
CBOEM JIMYHOCTHOM M 001eKkynbTypHoM pazButuu (OK- 1);

— 3HaeT U TMOHMMAET 3aKOHBI Pa3BUTHUS MPHUPOJIbI, OOIIECTBA U MBIILICHUS U
yMEET ONEpPUpPOBATh ATUMHU 3HAHUSMU B TPO(PECCHOHATBLHON NEATeTbHOCTH
(OK- 2);

- Ccrnoco0eH 3aHUMAaTh aKTUBHYIO IpakaaHckyto mosutuio (OK- 3);

- yMEeT aHaJu3UpPOBaTh M OIEHWBATH MCTOpHUECKHE cOObITHA U mporecchl (OK-
4);

— BIIaJICET KYJIbTYpOM MBIIUICHUS, CIOCOOEH K BOCHPUSATHIO, OOOOIIEHUIO U
aHaM3y WHQPOPMAIMH, TTOCTAHOBKE II€JIM W BBIOOPY MyTeH €€ MOCTIKCHUS
(OK-5);

- yMEeT JIOTMYECKH BEPHO, apryMEHTUPOBAHO U SICHO CTPOUTH YCTHYIO U
nucbMeHHyto peus (OK-6);

— TOTOB K KOONEpaIuu ¢ Kojuieramu, padore B kojuiektuse (OK-7);

— cnoco0eH HaxOoAUTh OPraHU3AlMOHHO - YIPABICHYECKUE PEIICHUS U TOTOB
HECTHU 3a HUX OTBEeTCTBEHHOCTHh (OK-8);

- yMeeT MHCIOJb30BaTh HOPMATHUBHBIC TPABOBbIE JOKYMEHThlI B CBOEH
nearenbHoct (OK-9);

— CTPEMHTCS K JIMYHOCTHOMY U Tipodeccronansaomy camopasputuio (OK-10);

— yMeeT KpUTHUYECKU OLIEHUBATh JIMYHbIE 1OCTOMHCTBA U HegocTaTku (OK-11);

— OCO3HACT COLMAJIbHYIO 3HAYMMOCTh CBOeH Oynymied mpodeccuun, obmamaer

BBICOKOM MOTHBAIIMENl K BBIIOJIHEHUIO HPO(PECCUOHATBHON AESTEIbHOCTU
(OK- 12);
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CHOCOOCH aHaNM3UPOBAaTh  COIMAIBbHO-3HAUYMMBIE TPOOJIEMBbI U IPOLIECCHI
(OK-13);

BJAJCET OJHHM W3 MHOCTPAHHBIX S3BIKOB Ha YPOBHE, OOECHEeYMBAIOILEM
saddexTuBHyIO MpodeccuoHabHy0 AesTeabHOCTh (OK-14);

BJIaJICET METOJAMHM  KOJIMYECTBEHHOI'O aHajlu3a U  MOJEIHMPOBAHUSA,
TEOPETUYECKOIr0 U dKCIIEpUMEHTaNbHOTO uccnenoBanus (OK-15);

MMEET MPEACTABICHUS O POJU U 3HaueHHEe MHMOpMaUU U UHPOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUNA B PAa3BUTUU COBPEMEHHOTro oOmiecTBa U 3KOHOMHUKHM 3HaHuil (OK-
16);

BJIAJICET OCHOBHBIMH METOJAMH, CIOCOOAMM U CpPEICTBAMM IOJyYEHHS,
XpaHeHus, nepepadboTku MHHOPMAIIMK, UMEET HABBIKA pabOThl ¢ KOMIIBIOTEPOM
Kak cpeAcTBOM yrpasiienust uapopmanueit (OK-17);

criocoOeH paboTaTh ¢ MH(pOpMaLUel B riI00aJbHBIX KOMIIBIOTEPHBIX CETSIX U
KOPHOpaTUBHBIX HHPpopMannoHHbIX cucteMax (OK-18);

CIIOCOOCH OCYIIECTBISATh JIEJIOBOE OOIIEeHUEe: MyOIUYHbIE BBICTYIUICHUS,
NIEPErOBOPHI, MPOBEACHUE COBEIIAHMM, JeNoBas IEpernucKa, 3JIEKTPOHHBIE
koMMmyHUKauu u T.4. (OK-19);

YUYUTBIBAET MOCJIEACTBHUS YNPABICHUYECKUX PEUICHUN W JEUCTBHM C IMO3ULIHHU
coraiabHoi oTBeTcTBeHHOCTH (OK-20);

BJIAJICET OCHOBHBIMM METOJAaMHU 3alUThl MPOU3BOACTBEHHOIO IEpcOHAaNa H
HAceJeHUs OT BO3MOXKHBIX IIOCJEJICTBUIA aBapuii, KaTtacTpod, CTHUXUUHBIX
oencreuii (OK- 21);

IPUBEPKEH STUYECKUM LIEHHOCTSM U 310poBOoMY 00pa3y xu3nu (OK-22).

0) npogpeccuonanvnvinu (I1K):
OpraHM3allIOHHO-YIIpaBlIeHYeCKasl 1eATeIbHOCTh
3HAET OCHOBHBIE ATAIbI BOJIIOLMHU yIipaBiieHueckoil mpiciu (ITK-1);
CIIOCOOEH IMPOEKTUPOBATh OPraHU3alUOHHYIO CTPYKTYpPY, OCYILECTBISThH
pacnpeneneHue NOJIHOMOYHMM U OTBETCTBEHHOCTH HA OCHOBE MX J€JIETUPOBAHUS
(I1K-2);
TOTOB K pa3paboTke mpouenayp u meroaoB kouTpous (I1K-3);
CIOCOOEH HMCIO0JIb30BaTh OCHOBHBIE TEOPUU MOTHBALMH, JIMJEPCTBA U BIIACTH
JUIs pereHus: ynpasiaeHdeckux 3anad (11K-4);
croco0eH 3(()EeKTUBHO OpraHU30BaTh I'PYMIOBYIO pabOTy HA OCHOBE 3HAHUS
MPOIECCOB TPYIIOBOM IWHAMUKA W TPHUHIMUIOB (OPMHUPOBAHUS KOMaHJbI
(IIK-5);
BJIAJICET PA3IMYHBIMU CIoco0aMu paspeieHuss KoHQIUKTHRIX cutyanui (I1K-
6);

CIOCOOEH K aHalu3y W MPOCKTUPOBAHUIO MEXJIMYHOCTHBIX, TPYIIOBBIX U
opranu3aluoHHbIX KoMMyHuKauuii (I1K-7);

crnocoO0eH  OLEHMBaThb  yCJIOBUSL W TOCJIEACTBUS  MPUHUMAEMBbIX
OpraHu3alMOHHO-ynpaBieHYeckux pemenui (ITK-8);

CIIOCOOCH  aHaNM3UpPOBaTh  B3aUMOCBA3M  MEXIy  (YHKIHMOHATBHBIMH
CTpaTerussMM  KOMIAHUKW C  LEJbI0 TOArOTOBKM  cOalaHCHPOBAHHBIX
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ynpasieHueckux pemenuit (I1K-9);

CHOCOOEH y4acTBOBATh B Pa3pabOTKE MAapKETHHTOBOM CTpAaTErny OpraHu3allui,
IUIAHUPOBATh W OCYIIECTBISATH MEPONPHUSTHS, HaIlpaBiICHHbIE Ha €€
peanuzanuio (ITK-10);

CHOCOOEH HMCMOJB30BaTh OCHOBHBIE METOJbl (PUHAHCOBOIO MEHEIKMEHTA IS
CTOMMOCTHOM OIICHKM aKTHBOB, YIIpaBJICHUSI 00OPOTHBIM KallUTAJIOM, IPUHATUS
pelieHnii no (QpuHaAHCUPOBAHUIO, (POPMUPOBAHUIO AUBUACHIAHOW TOJUTHUKH WU
ctpykrype kanurtana (ITK-11);

CroCcOOEH OlLIEHUBATh BIIMSAHHE WHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUM W PEelIeHUuH To
(buHAHCHPOBAHUIO HA POCT IEeHHOCTH (cTouMocTH ) kKommanuu (ITK-12);
Croco0eH y4acTBOBaTh B pa3pabOTKE CTPATETUU YIPABICHUS YEITOBECYECKUMU
pecypcaMu OpraHu3aluid, IUIAHUPOBaTh M OCYIIECTBISATH MEPOIPUSITHS,
HarpaBJieHHbIE Ha ee peanuzanuto (I1IK-13)

BJIAJICET COBPEMEHHBIMU TEXHOJIOTUAMHU yrpaBieHus nepconanom (I11K-14);
rOTOB YYacTBOBaTh B pa3pabOTKe CTpATerMy OpraHu3aluu, HCIOJIb3Ys
MHCTPYMEHTapuil cTparernyeckoro Menemxmenta (I1K-15)

YUYUTBHIBAET AaCHEKThl KOPHOPATHUBHOM COLMAJIBHON OTBETCTBEHHOCTU TIPHU
paszpaboTke u peanuzanuu crpareruu opranuzanuu (I11K-16)

rOTOB Y4acTBOBaTh B peaIM3alUM IPOrpaMMbl OPraHU3alMOHHBIX W3MEHEHHI,
croco0eH Mpeo10JIeBaTh JIOKaabHOe corpoTuBienune nsmenenusm (I1K-17);
BJIAJICET METOJAMU MPUHATUSA CTPATETUYECKUX, TAKTUYECKUX U OINEPATHBHBIX
pelIeHnd B YNPABJICHUU ONEPALMOHHOW (MPOU3BOIACTBEHHOW) AEATEIbHOCTHIO
opranuzanuii (ITK-18);

CHOCOOEH IJIaHUPOBATh ONEPALMOHHYIO (IIPOM3BOJCTBEHHYIO) NESATEIBHOCTD
oprannzanuii (ITK-19);

BJIAJCET METOJAaMU YIpaBJICHUS NPOEKTaMU W TOTOB K MX peaju3alud C
WCIIOJIb30BaHUEM COBpEMEHHOTO nporpamMmmHoro ooecrnedenus (I1K-20);

FOTOB y4YacTBOBaTh BO  BHEJAPEHUU TEXHOJOTMYECKUX U MPOTYKTOBBIX
unHoBarui (ITK-21);

3HAET COBPEMEHHbIE KOHULEMLHWHA OPraHU3aluu ONEPALMOHHON AESTENbHOCTU U
rotoB K ux npumenenuto (I1K-22);

3Ha€T COBPEMEHHYIO CHCTEMYy YIpaBJICHUS KadeCTBOM U OOecredeHUs
KoHKypeHTocnocoOHocTH (I1K-23);

CHOCOOEH pellaTh YIpaBlICHUYECKUE 3aJlayd, CBS3aHHBIE C OIepalusMyd Ha
MHUPOBBIX PbIHKAX B ycioBusix rnobanuzainuu (I1K-24);

3HaKOM C OCHOBaMH KPOCCKYJIbTYPHBIX OTHOIIEHUN B MEHEKMEHTE, CIIOCOOEH
3¢ (HEKTUBHO BBHIMOIHATH CBOM (YHKIIMK B KpoccKynbTypHOU cpene (ITK-25)

UH(POPMAITMOHHO-aHATTUTHYECKAS I TEIbHOCTh

UMEeT IpeicTaBlieHne 00 SkoHoMu4YeckoM obpase mpinuienns (11K-26);
CIOCOOEH  OLEHMBATh  BO3JECHCTBME MAaKPOSKOHOMUYECKOM Cpelpl  Ha
(YHKIIMOHMPOBAHWE  OpTraHM3alluii ¥ OPraHOB  TOCYJApPCTBEHHOTO |
MyHuIMnanbHoro ynpasienus (I1K-27);

NOHUMAET OCHOBHBIE MOTHBBI U MEXAHU3Mbl NPHUHATUS PEIICHUNA OpraHaMu
rocygapctBeHHoro peryiaupoBanus (I11K-28);
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CHOCOOEH AaHAM3MPOBATh MOBEJACHHE NOTPEOUTENEH PKOHOMHYECKUX Oyiar u
dopmupoBanue cnpoca (I1K-29);

3Ha€T  JKOHOMHMYECKHME  OCHOBBI ~ MOBEACHUS  OpraHu3aluui,  HUMEeT
IPEICTAaBICHUE O PA3NIUYHBIX CTPYKTYpax PBIHKOB U CHOCOOEH MPOBOAMTH
aHaMu3 KOHKypeHTHoM cpeabl oTpacnu (I1K-30);

yMEET MPUMEHATh KOJMYECTBEHHBIE M KAueCTBEHHBIE METO/bl aHAM3a IPHU
NPUHATUU YIPABICHYECKUX PEIICHUI U CTPOUTh SKOHOMUYECKHE, PUHAHCOBBIC
W OpraHu3aluoHHO-ynpaBiaeHdeckue mojaenu (I1K-31);

CrocOOEH BBIOMpATh MaTEeMaTUYECKHE MOJENIM OpPraHU3alMOHHBIX CHCTEM,
aHAIM3UPOBATh MX AaJEKBAaTHOCTb, NPOBOJAUTH aJaNTalMI0 MOJEIEH K
KOHKpPETHBIM 3a/1auaMm yrpasiienus (11K-32);

BJIaJIEET CPEACTBAMHU MPOTrPAMMHOI0 OOECIIEUeHHs aHaIn3a U KOJIMYECTBEHHOTO
MozenupoBaHus cucteM ynpasienus (I1K-33);

BJIAJCET METOJaMH U MPOrpaMMHBIMU CpEACTBaMU OOpabOTKU JI€JTOBOM
uHOpMaIuH, CIIOCOOEH B3aUMOJICHCTBOBATh CO CIY>KOaMH MH()OPMALIMOHHBIX
TEXHOJOTUNA U 3(PPEKTUBHO HCMOIB30BATh KOPIIOPATUBHBIE MH(POPMALIMOHHBIE
cuctremsl (I1K-34);

yMEET MOJIEIUPOBATh OW3HEC-MPOLECChl M 3HAKOM C METOJlaMU  HUX
peurxuaupunra (I1K-35);

yMEET  HCIHOJb30BaTh B  NPAKTUYECKOM  ACATEIBHOCTH  OpraHU3alluii
uH(pOpMAIINIO, TOJYUYCHHYIO B pPE3yJibTaTe MapKETHHTOBBIX MCCIEJOBAaHUN U
oenumapkunra (I1K-36);

yMEET TMPOBOAUTH AayIUT YEJIOBEYECKUX PECYPCOB M  OCYIIECTBISTH
JUArHOCTUKY OpraHu3aiuoHHo KynbTypsl (ITK-37);

Croco0eH MPUMEHSTh OCHOBHbBIC MPUHIUIIBI U CTaHJIAPTHI (PMHAHCOBOrO y4eTa
st GOpMHUPOBAHUA ~ YUYETHOM TONUTUKM UM (UHAHCOBOM OTYETHOCTH
opranuzanuu (ITK-38);

BJIa/Ie€T HaBbIKaMH COCTaBJICHUsI (PMHAHCOBOI OTYETHOCTH U OCO3HAET BIIUSHUE
pa3TUYHBIX METOJOB U CINOCOO0B (UHAHCOBOTO yueTa Ha (DUHAHCOBBIE
pe3yabTarthl AesitenbHocTr opranuzanuu (11K-39);

cnocoOeH  aHanM3upoBaTh  (PUHAHCOBYIO  OTYETHOCTh U  NPUHUMATH
000CHOBaHHbIE MHBECTUI[MOHHBIE, KpeAUTHbIE U (prHaHcoBble pemeHus (I1K-
40);

crocoOeH o1eHuBaTh 3((PEKTUBHOCTh HCMOJIB30BAHUS PA3TUYHBIX CHUCTEM
ydeTa U paclpesiesieHus 3aTpaT; UMEET HaBBIKM KaJbKYJIMPOBAHUS U aHAIU3a
ce0ECTOMMOCTH  MPOAYKIIMM W  CIOCOOEH NpPUHUMATh OOOCHOBAaHHbBIC
yIpaBJICHYECKHE pEIICHUs HA OCHOBE JaHHBIX ymnpasieHueckoro ydera (ITK-
41);

CrocOOEH TPOBOAUTH AHAM3 PBHIHOYHBIX U CHEHU(PUYECKUX PHUCKOB,
UCIIOJIb30BaTh €r0 pe3yNbTaThl ISl NpUHATUA ynpaBieHueckux pemenuid (ITK-
42);

CHOCOOEH MPOBOJUTH OLIEHKY WHBECTULMOHHBIX IPOEKTOB MpPU Pa3IMUHBIX
yCIOBUSIX HHBeCTHpoBaHus U ¢puHaHcupoBanus (I[1K-43);
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- crmocobeH 000CHOBBIBATH PELICHHS B cepe ynpaBieHUus: 000POTHBIM KalUuTaIOM
U BbIOOpa McTOuHUKOB (pruHaHcupoBanus (I[1K-44);

— BJaJIeeT TEXHUKaMH (PMHAHCOBOTO IIAaHUPOBaHUA U niporHo3upoBanus (11K-45);

— TIOHMMAeT poJib (DUHAHCOBBIX PBHIHKOB M HHCTUTYTOB, CIHOCOOEH K aHaIM3y
pa3nuuHbIX (uHAHCOBBIX UHCTPYMEHTOB (I1K-46);

— CIIOCOOEH IPOBOJUTH AaHAIM3 OIEPALMOHHON JESITENbHOCTH OpPraHU3aluU U
UCII0JIB30BaTh €0 PE3yJIbTaThl sl MOATOTOBKH yIipaBieHueckux pemenui (ITK-
47);

" [OpearnpUHUMATENbCKAS IEATEIbHOCTD

- yMeeT HaxOAUThb M OILICHWBAaTh HOBBIE PBIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH H
dbopmynuposats ousznec-uaeto (ITK-48);

- crnocobeH pa3pabarpiBaTh OW3HEC-TUIAHBI CO3JaHUST W Pa3BUTUS HOBBIX
opraHu3anuii (HampaBieHU AeATEIbHOCTH, MPOAYKTOB U T.11.) (IIK-49);

- Cnoco0eH OLIEHUBATh SKOHOMUYECKUE U COLUATBHBIC YCIOBHS OCYIIECTBICHUS
npeanpuHuMarenbekoit aestenbaoctu (ITK-50).

6. TpeOoBaHusI K CTPYKType OCHOBHBIX 00pa3oBaTeJbHBIX
nporpaMm 0OakaJjiaBpuaTa

OcHoBHbIe 00Opa3oBaTelibHbIE MPOrpaMMbl OaKajaBpuaTa mpeaycMaTpUBaAIOT

U3YyYEHHE CIIETYIOUMX yueOHbIX HUKI0B (Tabnuma 2):

- TYMAaHUTAPHBIN, COLMATIbHBIA 1 9KOHOMUYECKUIN LINKJT;

- MATEMAaTUYECKU U €CTECTBEHHOHAYYHBIN LWKII;

- PO ECCUOHAIbHBIN LIUKIL;

Y Pa3aeos:

- (pusnyeckas KyJIbTypa;

- yueOHasl U MPOU3BOICTBEHHAS TPAKTUKY;

- UTOTOBas rOCYIapCTBEHHAs aTTeCTaIlus.

Kaxnaplii ydeOHbIA UMK HMeeT 0a3oByr0 (00s3aTeIbHYIO) 4YacTh U
BapUaTUBHYIO  (MpOQWIbHYI0), yCTaHaBIMBAEMyl  By30M. BapuaruBHas
(nmpodunpHas) YacTh [JA€T BO3MOXKHOCTh paclIMpeHuss U (WiM) yriayOneHus
3HAHUM, YMEHHUH, HABBIKOB W KOMIICTCHIIMH, OIPEAEISIEMBIX COAEPKAHUEM
0a30BbIX (00sA3aTENbHBIX) JUCUUILIMH (MOJIYJEH), MO3BOJSET OOYy4YarOIIMMCS
NOJIYYUTh YIJIyOJICHHbIE 3HAHWA W HABBIKUA JUISl YCHEIIHOW MpOQecCHOHATBbHON
NEeATENbHOCTH W (WIM) MPOJOJDKEHHUS MPOQPECCHOHATBHOIO 0O0pa3oBaHUs B

MarucTparype.

bazoBas (oOs3arenpHasd) yacTb LMKIA «l'yMaHWTapHBIM, COLMAIBHBIA U
DKOHOMHUYECKUN IMKII» JIOJKHA IPEIyCMaTpuBaTh H3YyYEHHUE  CIICIYIOLINX
o0s3aTenbHbIX AUCHUIUIMH: «cTopusy, «Dunocopus», « THOCTpaHHBIN S3BIKY.
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bazoBas (oOs3arenpHass) dYacTh MNPOPECCHOHAIBHOTO IIMKIIA JODKHA
peIyCMaTPUBATh H3yUeHUE TUCIUTUTHHBI «Be30macHOCTh JKU3HEIEATEITBHOCTH .

Ta6numa 2 - Ctpykrypa OOII 6akanaBpuata

Tpynoem- | [lepeuensb nuciun- | Kojabl
Kon YyeOusie IUKIIBI, pa3acyibl 1 IPOCKTHPYCMBIC KOCTbH JIUH 151 pagpa60T_ (bOpMH_
ggn PpE3yIbTaThl KX OCBOCHHA (3aueTHble | KM IPUMEPHBIX pyeMBIX
€MHUIIBI) | TpOrpamM, a TaK KOMIIe-
e y4eOHUKOB U TEHIUI
y4eOHBIX TOCOOUI
I'ymaHuTapHbIi, COUUAIBHBIA H 38-48
IKOHOMMYECKHH IMKJI
B.1 Bba3oBas yacth 28

B pesynbrate uzydenust 6a30Boi 4acTH LUKIIA Hctopus, OK-1,

00yJarONIMKACS JTOJDKEH: dunocodus, OK-2,

3HaTh WNHocTpaHHBIN SA3BIK, OK-3,

®  3aKOHOMEPHOCTH W 3Talbl HCTOPUIECKOTO MpoLecca, ITpaBoBeneHwue, OK-4,
OCHOBHBIE COOBITHS ¥ TIPOLECCHl MHPOBOH W DKOHOMUYECKast OK-5,
OTEYECTBEHHOH 3KOHOMUYECKOI HCTOPHH; Teopus (MUKPO- U OK-6,

®  OcHOBHble (WIOCO(QCKHE TOHATUS M KaTerOpHH, MaKpOIKOHOMHUKA, OK-7,
3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS IMPHPOIBI, OOIIECTBA H MHPOBasi 5KOHOMHKA), OK-8,
MBIIUICHUS; NuctutyunoHanpHas OK-9,

®  OCHOBHbIE HOPMATHUBHbBIE MPABOBbIE JOKYMEHTHI; 9KOHOMHMKA*, OK-10,

"  OCHOBHBIC IOHATHS W MOJICJIU HEOKJIACCHUYECKON H Connonorus™, OK-11,
HMHCTUTYLMOHANBHON MUKPOIKOHOMHUUYECKOW TEOPHH, Icuxomnorus* OK-12,
MaKpPO’KOHOMMKH U MHPOBOI 3KOHOMUKHU OK-13,

®  OCHOBHBIE MAaKpOIKOHOMHYECKHE TIOKa3aTeld | OK-14

TIIPUHIUIIBI UX pacdeTa

Ymernb

MPUMEHSTh TOHATUMHO-KATErOpHAJIbHBIA amnmnapar,
OCHOBHBIE 3aKOHBI T'YMaHHTapHBIX M COIMAIBHBIX
HayK B POGECCUOHATIBHOM eI TEIbHOCTH,
OPHUCHTHUPOBATLCA B MHPOBOM HUCTOPUYCCKOM
Ipolecce, aHAJU3UPOBATh IPOLECCHl U SBICHHUSA,
MIPOMCXOJISIIINE B OOIIECTBE;

NPUMEHATb METOAbl W CPEICTBAa MO3HAHMS JJIs

MHTEJUIEKTYaIbHOTO pasBuTHS, TTOBBIIICHUS
KyJIBTYPHOTO YPOBHH, npodecCHOHATBHON
KOMITETEHTHOCTH;

HCTIONIb30BAaTh WHOCTPAHHBIA SI3BIK B

MEXJIMYHOCTHOM OOIIEHHH U TNPOo(hecCHOHATFHON
JeATeIbHOCTH;
OPHEHTHPOBATLCA B CHUCTEME 3aKOHOAATENbCTBA M

HOPMaTHBHBIX MPaBOBBIX aKTOB,
periaMeHTHpyIomuX — cepy  npodecCHOHATBHOM
JIeSITEJIbHOCTH;
UCIIOJIb30BaTh IIpaBOBBIE HOPMBI B
po¢eCCHOHATBHOMN 51 OOIIEeCTBCHHOM
JIeSITENTFHOCTH,

MPOBOIUTh aHAIN3 OTpaciul (PBIHKA), HCIIONB3YS
9KOHOMHYECKHE MOJAEIN

HCII0JIb30BAaTh  3KOHOMMYECKUN HHCTpyMEHTapui
JUTS aHAJIN3a BHEIHEH W BHYTPEeHHEH cpenpl Om3Heca
(opraamzanum)

Baagern
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HaBBIKaMH LEJIOCTHOTO IIOJXOJa K aHalu3y
mpobiem obmiecTBa;

HaBbIKaMH BBIPAXKCHUSA CBOUX MBICJIEH U MHEHHUS B
MEJXJIMYHOCTHOM W JIEJIOBOM  OOIICHWH  Ha
UHOCTPAHHOM SI3BIKE;

HaBBIKaMH M3BJICUCHHUS] HEOOXOAMMOW HMH(pOpManun
W3 OPUTMHAIBHOIO TEKCTAa Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE
110 po0JieMaM 3KOHOMUKHU 1 OH3Heca;
9KOHOMHYECKHMMH METOJaMH aHalli3a MOBEICHUS
moTpeOuTeneii, NPOM3BOAUTENCH, COOCTBEHHHKOB
pecypcoB 1 TocyaapcTBa

BapuarusHasi yacThb (3HaHUs, yMEHUS, HABBIKU
onpenersiores OOII By3a)

10-20

b.2

MaTteMaTH4eCKUid U
€CTeCTBEHHOHAYYHbIN HUKJI

34-44

ba3oBast yacth

B pesynbrare u3ydenus 0a30BoH 4acTH LUK
00yJarONIUIACS JTOJDKEH:
3HaTh

OCHOBHBIC TIOHSATHS W HHCTPYMEHTHI anreOpbl
TEOMETPUH, MaTEeMaTHYECKOTO aHalli3a, TEOpHH
BEPOSITHOCTEH, MAaTeMaTHYecKOH U  COLHUaIbHO-
9KOHOMHYECKOH CTaTUCTHKH;

OCHOBHBIE ~MAaTEMaTHYECKUE MOJENIU INPHHATHA
peLICHUI;

OCHOBHBIC TIOHATHUA W COBPEMCHHBLIC MPHUHIUIIBLI
paboTsl ¢ AenoBod MH(popMaluMel, a TakKe HUMETbh
Ipe/CTaBICHUE 0 KOPITOPAaTUBHBIX
nH(OPMAMOHHBIX CHCTEMax M 0a3ax JaHHBIX

YmMmerhb

pemiaTb  THIOBBIE ~ MaTeMaTH4ecKHe  3aladyd,
UCIIOJNB3yEeMble TPU TNPHHATHH  YIPABICHYECKHX
peLIeHUI;

UCIIOJIb30BATh MaTeMaTH4eCKuil A3BIK u
MaTeMaTH4eCKyl0 CHUMBOJMKY IIPH IIOCTPOCHUH
OpraHU3aLOHHO-YIIPAaBICHYECKUX MOJEIeH;
oOpabaTbIBaTh OIMITUPUYECKHE u
OKCIICPUMEHTAJIbHBIC TaHHBIC,

MMPUMEHATH I/IH(l)OpMaLlI/IOHHI)Ie TEXHOJOTUMN JIA
pELICHHS YIIPABICHYCCKUX 33124

Baagern

MaTeMaTHYECKHMH, CTaTUCTUYECKUMU u
KOJIMYECTBEHHBIMH METOJAMH DEIICHHUS THUIIOBBIX
OpraHU3aIlOHHO-YIPABICHYECKHX 3a/1ay;
nporpammamu  Microsoft Office s paGoter ¢
nenoBoit  mHpopmanmeir M ocHOBamH  web-
TEXHOJIOTUI

24

Maremaruka,
Cratuctuka (Teopust
CTaTHUCTHKH,
COIMATEHO-
SKOHOMHYECKAs
CTaTUCTHKA),
Metoapl NpUHSTUS
YIPaBICHYECKIX
peLIeHUH,
WudopmannonHsle
TEXHOJIOTHUH B
MEHEKMEHTE

OK-15,
OK-16,
OK-17,
OK-18

BapuaTuBHasi 4acTh (3HaHUS, YMCHUS, HABBIKH
onpenenstotcst OOII By3a)

10-20

b.3

IIpodeccuoHAIBHBIN IUKJI

134-138

Ba3zoBas (o0menpodeccnonaibHas) 4acThb

B pesynbrate uzydenuss 6a30BOM 4aCTH IIUKIIA
00YJaIONIMIACS JTOJDKEH:
3HaTh

52

Teopust MeHeHKMEHTA
(ucropus
YIpaBJIEHYECKOU

OK-19,
OK-20,
OK-21,
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OCHOBHBIE 3Tallbl Pa3BUTUSI MEHEPKMEHTA KaK HAyKH
u mpodeccum;

ITPUHIUIIBI pa3BUTUA u 3aKOHOMEPHOCTHU
(hyHKIIMOHMPOBaHNUS OpraHU3allly;

ponu, QyHKIMM W 3amauyd  MEHepKepa B
COBPEMECHHOH OpraHu3aluy;

OCHOBHBIE OM3HEC-TTPOILIECCH] B OPTaHHU3AIHH;
NPUHLOUIBL  IEeJIeToNlaranusi, BHIBI W METOJBI
OPTaHHU3ALOHHOTO TUITAaHWPOBAHUS,;

TUIBl OPTaHW3ALNOHHBIX CTPYKTYp, WX OCHOBHBIC
rapaMeTpsl ¥ IPUHINIBI UX IPOCKTUPOBAHMS,;
OCHOBHBIE BUBI u MPOLEAYPHI
BHYTPHUOPTaHNU3aILIMOHHOTO KOHTPOJIS;

BUJBl YIPABICHYECKUX PELIEHHH M METOIbl HX
MIPUHATUA

OCHOBHbBIC TCOPHUHU W KOHLCIIIUH BSaHMOﬂeﬂCTBHH
JIofieil B OpraHM3alliM, BKJIOYash  BOIPOCEHI
MOTHBALUH, TpyIIOBOM JMHAMHUKH,
KOMaH/1000pa30oBaHus, KOMMYHHKAIUH{, JINIEPCTBA U
yTpaBiaeHUs! KOHPIUKTAMHU;

TUIBl OPTaHU3ALHMOHHON KyJIbTYphl M METONBI €€
(bopMHIpOBaHUS;

OCHOBHBIE TEOPHHM U MOAXOIBI K OCYILIECTBICHHIO
OpraHU3aLMOHHBIX U3MEHEHUH
cojiepkaHue MapKETUHTOBOM
yIpaBIeHUs

METOAbI MAPKETUHT'OBBIX l/ICCHeZlOBaHI/II‘/II
OCHOBBI MAPKETUHI'OBBIX KOMMyHI/lKaI_lI/Iﬁ
Ha3Ha4YeHHUe, CTPYKTYpPY W COAEp)KaHHWE OCHOBHBIX
(pMHAHCOBBIX OTYETOB OpPraHU3alNN

OCHOBHBIE CTaHAAPTHl M NPUHLIUIBI (HPUHAHCOBOTO
ydeTa ¥ MOAr0TOBKH (PMHAHCOBOI OTYETHOCTH
OCHOBHBIE TIOKa3aTeNu (PUHAHCOBOW YCTOWYIHBOCTH,
JUKBUJHOCTH M IIIATEXECIIOCOOHOCTH, AENOBOH H
PBIHOYHOW  aKTUBHOCTH,  O(PQEKTUBHOCTH  H
PEHTA0CIBHOCTH IESITENBHOCTH

OCHOBHBIE CUCTEMBI YIIPaBJICHYECKOr0 y4yeTa
(yHOaMeHTabHBIE ~ KOHLENUMH  (DMHAHCOBOTO
MCHCI)KMCHTA

NPUHLOUIBL, CHOCOOBI M METOABI OIIEHKH AaKTHUBOB,
MHBECTHLIMOHHBIX IIPOEKTOB M OpraHn3aui

poNb W MECTO YHpAaBICHHS IIEPCOHAIOM B
00IeopraHn3aiMOHHOM YIIPaBICHUHN U €T0 CBSI3b CO
CTpaTEern4eCcKUMH 3a/1a9aMH OpTraHn3aIin

MPUYHHBI MHOTOBapHaHTHOCTH MIPAKTHKH
YIpaBIICHUS IEPCOHAIOM B COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX
Om3HEC-TIPOIIECCH B cepe YIPaBICHUS TEPCOHATIOM
U polb B HUX JIMHEHHBIX MEHEMIXKEPOB U
CHELHUAJIICTOB 110 YIPaBICHUIO IIEPCOHAIOM;
OCHOBHBIE TEOPHUHU CTPATETHYECKOTO MEHEIKMEHTA
TEOPETHYECKHE U  IPAKTUYECKHE TIOAXOABl K
ONpENENICHNI0 ~ MCTOYHMKOB M MEXaHHU3MOB
obecrieueHnss ~ KOHKYPEHTHOTO  IIPEHMYIIECTBA
OpTaHM3aLH,

COJICp’)KaHNWEe W B3aMMOCBS3b OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB
IpoLecca CTPaTETHIECKOTO YIIPABICHS;

OCHOBBI T€HE3HMCa KOHLENIUU KOPHOPaTHBHON
conuansHoi oTBeTcTBeHHOCTH (KCO), pons u MecTo
stuKku Om3Heca B cucteme KCO;

OCHOBHBIE HampasiieHuss uHTerpupoBanuss KCO B
TEOPHUIO ¥ MPAKTHKY CTPATETHYECKOTO YIPaBICHHS;
OCHOBHBIE TEOPUH KOPIIOPATUBHBIX (HUHAHCOB
MOJICI OIEHKM KanmUTaJdbHEIX (()DMHAHCOBBIX)

KOHLIEMIUN

MBICJIH, TEOPHUS
OpraHU3aINH,
OpraHU3alOHHOE
MOBEJICHNUE),
MapxkeTuHr,

VYuer u aHanu3
((punancoBBIi yUer,
YIpaBICHYCCKHN yUeT,
(hMHAHCOBBIH aHANH3),
DuHaHCOBBII
MEHEIKMEHT,
Yupasnenue
YeJI0BEYECKUMHU
pecypcamu,
Crparernyeckuit
MEHE[KMEHT,
KopnopaTusnas
ColMabHAS
OTBETCTBCHHOCTb,
besonacHocTb
JKU3HEIEATEITEHOCTH,
JlumepctBo**,
JlemoBwie
KOMMYHHUKaIn™**,
Yupasnenue
H3MEHEHUIMU™ *
NHBeCTULIMOHHBIN
aHamuz***,
KopmopaTtuBabie
(uHAHCH***,
OUHAHCOBHIC PHIHKHU U
HHCTUTYTHI* **,
Ynpasnenue
omnepanusaMu®***,
busnec-
TJTaHAPOBaHHUE ™ ¥ *
VYnpasnenue
npoekTamu* ***

TK-1,

TK-2,

TK-3,

TK-4,

TK-5,

TIK-6,

TK-7,

TIK-8,

TK-9,

TIK-10,
TK-11,
TK-12,
TK-13,
TK-14,
TK-15,
TK-16,
TK-17,
TIK-18,
TIK-19,
TTK-20,
TK-21,
TK-22,
TK-23,
T1K-24,
TK-25,
TK-26,
TK-27,
TK-28,
TK-29,
TIK-30,
TK-31,
TK-32,
TK-33,
T1K-34,
TK-35,
TIK-36,
TK-37,
TK-38,
TK-39,
TIK-40,
TK-41,
TK-42,
T1K-43,
T1K-44,
T1K-45,
TIK-46,
TK-47,
TIK-48,
T1K-49,
TK-50
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aKTHUBOB;
UCTOYHHKH (UHAHCUPOBAHUSA, HWHCTHTYTBHl H
WHCTPYMEHTHI (MHAHCOBOTO PHIHKA;

HNPUHIIUIIBL OopraHusauuu OIEPalMOHHOM
JIEATEIBHOCTH, OCHOBHBIE METO/IbI u
HHCTPYMEHTHI YIIpaBJICHHUS OIEepalMOHHON

JIeSITeIbHOCTRIO OpTraHU3aluu
OCHOBHBIE KOHLENIUU W METOJbl OpraHu3aluu
oneparuonHoit apestensHOocTH (MRP, MRP II,
ERP)

OCHOBBI JICJIOBOT'0 OOIICHUS, IPUHIHITHI H METOIBI
OpraHMU3aIUU IEJOBBIX KOMMYHHKAIIHNA

Ymerh

CTaBUTH 1EIH U HOPMYIHPOBATH 3a/1a4U, CBSI3aHHBIC
C peayin3aiuei mpohecCuOHANBHBIX (YHKINH;
AHANM3UPOBATh BHELIHIOK W BHYTPEHHIOI CpeLy
OpraHu3aliH, BBISBISTE €€ KIOYEBBIC 3JIEMEHTHI U
OLICHUBATH UX BIMSHHE HA OPTaHU3ALHIO;
AQHAIM3MPOBATh OPTaHWU3ALHOHHYIO CTPYKTYpy H
pa3pabaThIBaTh TPEIUIOKEHHS 1o ee
COBEPILECHCTBOBAHHIO;

OpraHU30BBIBATE KOMAaHIHOE B3aHMMOAEHCTBHE A
peLIeHHs YIIPAaBICHYECKHX 3a1a4;

AQHAIN3UPOBATh KOMMYHHMKAIIMOHHBIE IIPOLIECCH B
OpraHu3aliil ¥ pa3padaThiBaTh MPEJIOKEHUS II0
MOBBIIICHUIO UX 3P PEKTUBHOCTH;

JHAarHOCTUPOBATh  OPraHU3ALUOHHYIO  KYJIBLTYpY,
BBISBIISITH €€ CHWIbHBIE M Clabble  CTOPOHBI,
pa3pabaThIBaTh NPEIOKECHHS 1o ee
COBEPIICHCTBOBAHHIO;

pa3pabaThIBaTh HPOTrPaMMEI OCYILIECTBIICHUS
OpraHU3alOHHBIX HM3MCHCHHWII W OLICHWBATh HX
3¢ PEeKTHBHOCTD

UCIIONB30BaTh  MH(OPMALMIO,  IOJYYEHHYIO B
pesynbTaTe MapKeTHHIOBBIX HCCIEAOBAHUN

CTaBUTh W  pelarh 3a4a4d  ONCPAIOHHOTO

MapKeTHHTa
UCIIOJIb30BaTh TEXHUKH (DMHAHCOBOrO ydera JJIs
dhopmupoBaHus (uHAHCOBO OTYETHOCTH
OpraHH3aIuy;

aHaJIM3UpOBaTh  (UHAHCOBYIO  OTYETHOCTh H
COCTaBISITh  (DUHAHCOBBIA ~ MPOTHO3  Pa3BUTHS
OpraHu3aIiH;

KaJIbKyJIUPOBAaTh M aHAIM3UPOBATh CEOECTOMMOCTH
NPOAYKIMH M NPUHUMAaTh OOOCHOBaHHBIC DPEIICHHS
Ha OCHOBE JIAHHBIX YIPABICHYECKOTO Y4eTa;
OIICHUBATh 3¢ pexTUBHOCTD WCIIOJIb30BaHUS
Pa3JIMUHBIX CHCTEM y4eTa U paclpe/esIeHus;
OLIEHMBATh PHUCKH, JOXOIAHOCTh U 3(PPEKTUBHOCTH
MPUHAMACMbIX (DHHAHCOBBIX W HMHBECTHIIMOHHBIX
pelleHHH;

yMETh OLCHWBATh ITPUHUMAacMble (DHHAHCOBEIC
PCLICHUS] C TOYKU 3PEHHS UX BIMSHUS HA CO3[aHUEC
IIEHHOCTH (CTOMMOCTH) KOMIIaHHIA;

aHAJIM3UPOBATh COCTOSIHUE W TEHICHLUHM Pa3BUTHS
phIHKA TpyAa C TOYKH 3peHHs oOOecredeHus
MOTPEOHOCTH ~ OpraHM3ald B YEIOBEYECKUX
pecypcax;

OLICHMBATh IIOJIOKCHUE OpraHU3allul Ha pbIHKE
Tpysa, pa3pabaTblBaTh CHUCTEMY MEPONPHUSITHI 10
YIIy4IIEHUIO UMHJDKA OpraHM3alyu Kak
paboTomarens;




17

NPOBOANTH  AyIOMT  YEIOBEUYECKHX  PECYpCOB
OpraHM3aly, IPOTHO3UPOBATH U  ONPEHEIAThH

OTPEeOHOCTh OpraHu3aliu B HepcoHare,
onpenenarTh s peKTuBHBIE nyTH ee
YIOBIIETBOPEHUSI;

paspabaThIBaTh MEpOINPHSATHS 10 NPUBICYECHHUIO U
0TOOpY HOBBIX COTPYJHHMKOB W IPOTpaMMBbl HX
aJlanTanum;

pa3pabaTbIBaTh MPOTPaMMEI OOYIECHUS COTPYIHHKOB
1 OIICHUBATH UX 3(PPEKTUBHOCTE;

UCIIOJNB30BAaTh  PA3NMYHbIE METOABl OLEHKH |
aTTeCTallid COTPYJHHKOB M YyYacTBOBaTb B HX
peanu3anu;

pa3pabaThIBaTh MEPOIPHUATHS 110 MOTHBUPOBAHUIO U
CTHMYJIMPOBAHUIO TIEPCOHANA OpraHU3alnuu
pa3pabaThIBaTh KOPIIOPATUBHBIC, KOHKYPEHTHBIE U
(hyHKIIMOHATIBHBIE CTpaTeruu pasBUTHS
OpTaHH3aLIH;

UAEHTH(HUINPOBATh, AaHAIN3UPOBATH M PAHXHPOBATh
OXXHMIaHHs 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH OpraHU3aLUH
¢ no3unui kouneniuu KCO;

JUarHOCTUPOBATh  JITHYECKUE  NpoOIeMBl B
OpraHu3allil ¥ IPUMEHATb OCHOBHBIE MOJCIH
NPUHATHS STHYHBIX YIPaBICHUYECKUX PELICHHH;
paspabaTblBaTh ~ MHBECTHULMOHHBIE  IPOEKTBl U
IPOBOJIUTH UX OLIEHKY;

00OCHOBBIBaTh pelleHust B cdepe  ympaBieHHs
O0OpPOTHBIM ~ KAalUTaJIOM H BbIOOpAa HCTOYHUKOB
(hmHAHCHpOBaHNS;

MIPOBOJNTD OLICHKY (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB
IUIAaHUPOBATH ONEPALIMOHHYIO eI TEIbHOCTh
OpraHu3aLuH

NPHMEHSATH MOJISIIH YIIPaBJICHHUS 3a1lacaMu,
IUTAHUPOBATH TOTPEOHOCTH OPraHHU3aLliH B 3a11acax
OpraHM30BbIBaTh IIEPETOBOPHBIH MPOLIECC, B TOM
YyCIIe C MCTIOJIb30BAHHEM COBPEMEHHBIX CPEICTB
KOMMYHUKaIu

Baagern

METOJIaMH pEan3allii OCHOBHBIX YIIPaBICHYECKUX
¢yHkumMii  (IpUHSATHE — pEIIeHWH, OpraHM3aIys,
MOTHBHPOBAHHE U KOHTPOJIb);

COBPEMECHHBIMHA  TEXHOJNOTHAMH  S((HEeKTUBHOTO
BIMSIHUSL HAa  WHAMBHIAyaJbHOE U TIPYIIIOBOE
MOBEJICHUE B OPTaHU3ALUH;

METOJaMH pa3paboTKu u peanu3anun
MapKeTHHTOBBIX POrPaMM

METOJAaMM aHain3a (UHAHCOBOM OTYETHOCTH H
(bMHAHCOBOI'O MPOTHO3UPOBAHMS;

COBPEMEHHBIM  HMHCTPYMEHTApUEM  YIIPaABIICHUSA
4eJI0BEYECKUMHU PecypcaMu

MeronamMH  (GOpMYJIMpOBaHUS W peanu3aluu
cTpareruii Ha ypoBHE OM3HEC-E€ANHHIIBI

MerogaMu  (OPMHPOBaHUA U IOJJCPIKAHUS
3TUYHOTO KJIMMaTa B OpraHU3aLUH;

METOJaMH WHBECTULHOHHOTO aHajlu3a M aHaJu3a
(hMHAHCOBBIX PHIHKOB

METOJaMH yNpaBJICHHUS OllEePaLUIMH

HaBBIKAMH JEJIOBBIX KOMMYHHUKAIUH

METOAAMH IIAHUPOBAHUS KaphePhl

BapuaTuBHasi yacTh (3HaHUS, yMEHHSI, HABBIKU
omnpeneisirorest OOIT By3a B COOTBETCTBHHU € PODQUIIIMU
IOJITOTOBKH)

82-86
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b.4 duznyeckas KyJbTypa 2 OK-22

b.5 YueOHasi 4 MPOU3BOACTBEHHASN 6-10 8&:?»3
NPAKTHKH OK-19,
MpaKTHYECKUe YMEHHsI U HaBbIkHU onpeneisitorces OOIT K-1 —
BY3a MK-50

b.6 | UToroBasi rocynapcTBeHHasi 12 852
aTTecTAlMsN K1

TK-50

O01mast Tpy10eMKOCTh OCHOBHOM 240
00pa3oBaTeIbHOI MPOrpaMMbI

*) BBLIGOP BY30M OJIHOM AMCIMILIMHBI U3 IPUBEIECHHOTO TIEPEUHS
*¥*) BBIOOp BY30M OJIHOI IMCIMILIMHBI U3 IPUBEIEHHOTO TIEPETHS
*%%) ppIGOp By30M OJHOM MUCLMILIMHBI U3 HPUBEIEHHOTO TEPEUHS
#%%%) BRIGOpP By30M OJHOM JMCIUIUIMHBI U3 TIPHBEIEHHOTO MEPEYHS

7. TpeOoBaHuUA K YCJOBUSAM pPeajnM3alud OCHOBHbIX
oOpa3oBaTeJIbHBIX NMpOrpaMM OakajgaBpuara

7.1 OOmmume TpeOOBaAaHUA K YCJIOBUSM PpeajM3alldM  OCHOBHBIX
o0pa3oBaTe/IbHBIX POrpaMM

7.1.1 Tlepen nauamom pazpadotku OOII By3 AOMKEH ONPEACNUTh TIIaBHYIO
1eJTb (MUCCHIO) IPOTpaMMBI, IIEJIM OCHOBHOM 00pa3oBaTebHOM MPOTrpaMMBbI, KakK B
00J1aCTH BOCIIUTAHUS, TaK U B 00J1aCTU OOyYEHMsI, YUUTHIBAIOIIYIO €€ CIEeIH(UKY,
HampaBjieHHe W Npoduiab TMOATOTOBKHA, OCOOCHHOCTH HAYYHOM  IIKOJBI,
MOTPEOHOCTH PhIHKA TPY/Ia.

OOII noxaroroBku OakajaBpa BKJIIOYaeT B ce0s y4yeOHbIH IUIaH, paboune
MpPOrpaMMbl  yU4€OHBIX KypPCOB, TPEIMETOB, AWCIHMIUINH (MOIYJEH) W Jpyrue
MaTepHasibl, O0ECIICUMBAIOIINE  BOCIUTAHWE ©  KA4eCTBO  IOATOTOBKHU
oOydJaroImuxcs, a TakKe MPOrpaMMbl y4eOHOH M TIPOM3BOJICTBEHHOW TPAKTHK,
KaJICHIApHBIA yU4eOHBI TpaduK U METOIUYCCKHE MaTepPHaNbl, 0OCCIICUHBAIONITNE
peanu3aluio COOTBETCTBYIOIEH 00pa30BaTeNbHON TEXHOIOTHH.

Briciine yueOHble 3aBeieHHMs] O0S3aHBI €XKEroAHO OOHOBISATH OCHOBHBIE
oOpa3oBarenbHbIE MPOTPaMMBbl C YYETOM pa3BUTHUSL HAYKH, TEXHHUKHU, KYJIbTYpBHI,
SKOHOMHMKH, TEXHOJIOTUH U COIMATILHON C(epHl.

7.1.2 Tlpu pa3paboTke OakagaBpCKUX MPOTPaMM JOJKHBI OBITH OMPEIeICHbI
BO3MOXXHOCTH By3a B  (POPMHUPOBAHUU  OOIIEKYJIbTYPHBIX  KOMIIETECHITUN
BEIITYCKHUKOB ~ (HAampuMep, KOMIIETCHIIMA  COIHMAIBLHOTO  B3aWMOJCHCTBUS,
CaMOOPTraHM3alUUd U CaMOYIPABIEHUS, CUCTEMHO-AEITEIIbBHOCTHOTO XapaKTepa).
By3 o06s3an cpopmupoBaTh COLMOKYIBTYPHYIO CpEly By3a, CO3/aTh YCIOBUS,
HEOOXOMMBIC JISI BCECTOPOHHETO Pa3BUTHS JTUYHOCTH.

By3 o00si3aH cnocoOCTBOBaTh Pa3BUTHUIO  COIMATBHO-BOCIUTATEILHOTO
KOMIIOHEHTa  y4eOHOro mpouecca, BKJIOYas  pa3BUTHE  CTYAEHYECKOIro
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caMOyIpaBlieHUs, ydacTue o0ydaronmxcsa B padoTe oOIIEeCTBEHHBIX OpraHu3aIHi,
CIIOPTUBHBIX U TBOPUYECKUX KITyOOB, HAYYHBIX CTYJICHYECKHX OOIIECTB.

7.1.3 Peanu3anys KOMIIETEHTHOCTHOTO IMOAX0Ja JOJDKHA IPEAYyCMaTpUBaTh
HIMPOKOE UCIOJIb30BAaHUE B yUeOHOM IPOLIECCE AKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (POPM
MPOBEJCHUS 3aHATUM (KOMIBIOTEPHBIX CHUMYJISIUN, JEIOBBIX U POJIEBBIX WUIP,
paz00p KOHKPETHBIX CUTYAIIHMM, ICUXOJIOTMYECKUE U MHbIE TPEHUHTH) B COUETaHUU
C BHeayAUTOpHOM paboToil ¢ 1enbto  (QOPMUPOBAHHMS U Pa3BUTHSA
npodeccroHaIbHbIX HaBBIKOB OOy4daromuxcs. B pamkax yueOHBIX KypCOB JOKHBI
OBITH TIPEIYCMOTPEHBI BCTPEUU C MPEJICTABUTENSIMU POCCHUMCKUX M 3apyOeKHBIX
KOMITaHUW, TOCYAApCTBEHHBIX M OOIIECTBEHHBIX OpraHU3allhid, MacTep-KIacChl
DKCIIEPTOB U CHELIUAIACTOB.

VYienbHBIA BEC 3aHATHH, TMPOBOJAMMBIX B HMHTEPAKTHUBHBIX (opmax,
omnpefesnsercss TJIaBHOW  Lelbl0  (MUCCHEH) MIporpamMmbl, OCOOEHHOCTBIO
KOHTUHI€HTa 00YyYarolUXCsl U COJAEPKaHUEM KOHKPETHBIX JUCIUIUIMH, U B L[EJIOM
B y4eOHOM NpoLEecce OHU JOJDKHBI COCTaBIATH He MeHee 30% ayAauTOpHBIX
3aHATUIN. 3aHATHS JIEKIIMOHHOTO THUMA JJI1 COOTBETCTBYIOUIUX I'PYMI CTYJEHTOB HE
MOTYT cOCTaBJIATh Oosee 50% ayJuTOpHBIX 3aHATHIA.

7.1.4 B yueOHOI mporpaMMe Ka) 0l AUCIUILTUHBI (MOAYJIS, Kypca) JOJIKHbI
ObITh YETKO C(HOpMYyIHUpPOBaHBI KOHEUYHBIC PE3yJbTaThl OOYYEHHS] B OPTaHUYHOMN
yBA3KE C OCBAaMBAaE€MbIMM  3HAHHUSIMH, YMEHUSIMH M  NPUOOpETaeMbIMU
koMrreTeHIMsAMHU B 11e51oM o OOIN.

7.1.5 OcHoBHas oOpaszoBaTelbHasi TNporpaMma JOJDKHA — COJEPKaTh
JUCIUIUTMHBL 10 BBIOOPY O0OydYarommxcsi B 00beMe HE MEHee OJHOW TpeTu
BapHaTUBHOMN yacTu cymmapHo 1o nukiam b.1, b.2 u B.3. Tlopsiaok dhopmupoBanus
JUCLUUIUIMH 10 BEIOOPY 00YYaIOUINXCs YCTaHABIMBAET Y YEHBIN COBET BY3a.

7.1.6 MakcumanbHbli 00beM yueOHON Harpy3Ku OOydarolIuXcsi HE MOXKET
COCTaBJIATHL Oosiee 54 akageMHYEeCKHX 4YacOB B HEACIIO, BKIIOYast BCE BHIBI
ayIMTOPHOW W BHEAYAUTOPHOW (CaMOCTOATENhHOHM) y4eOHOW paboThl TIO
OCBOCHHMIO OCHOBHOM o0Opa3oBaTeiabHOM mporpaMmbl U (aKyJIbTaTUBHBIX
TUCUUIUINH, YCTAHABIMBAEMBIX By30M JonoiHuTenbHo K OOIl m sBastomumxcs
He00s3aTENbHBIMU JIJIS1 U3YYEHHUS! O0yYarOIIMMHUCS.

O6beM (pakyIbTATUBHBIX TUCUUILIMH HE JOJKEH MpeBbimaTh 10 3a4eTHBIX
€IMHMUI 32 BECh MEPHO]T 00yUEHUSI.

7.1.7 MakcuMainbHbI 00bEM ayAMTOPHBIX YYEOHBIX 3aHATHN B HECIIO MPH
OCBOCHHMHM OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHON MpOrpaMMbl B OYHOUW (popme oOydeHwus
cocTaBiasier 27 akaJIeMHYeCKUX dYacoB. B ykazaHHbII 00beM HE BXOJMST
o0s13aTeIbHbIC Ay IMTOPHBIE 3aHATHS MO (PU3NUECKON KYJIbTYpE.

7.1.8 B ciyuae peanuzanuu OOII 6akanaBpuara B MHBIX popMax oO0ydeHuUs

MaKCUMAaJIbHbIA 00bEM AyJUTOPHBIX 3aHATUN YyCTAHABIMBAETCS B COOTBETCTBUU
¢ nocraHoBieHueM IlpaBurensctBa ot 14 ¢eBpans 2008 r. Ne 71 «O6
YTBEPXKJIECHUH THUIIOBOTO TOJOXKEHHS 00 00pa3oBaTeIbHOM YUYPEKICHUU
BBICIIEr0 NMpodecCuOHaTBLHOr0 00pa3oBaHus (BbICIIEM YUYEOHOM 3aBEICHUN ).

7.1.9 OOwmuii 06beM KaHUKYJSIPHOTO BPEMEHU B y4eOHOM TOJy AOJDKEH

cocTaBJiATh 7-10 HEAETb, B TOM YMCJIE HE MEHEE IBYX HEAEIb B 3UMHUN MEPUO.
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B Bbicmmx y4yeOHBIX 3aBEICHUAX, B KOTOPHIX MPEAYCMOTpPEHA BOCHHAs
W/WIM  TIPaBOOXpAaHMUTEIbHAS CIyXk0a, MPOJODKUTEIBHOCTh KAHUKYJISIPHOTO
BPEMEHH OOYYarOIIMUXCS OIpeNessieTcss B COOTBETCTBMM C HOPMAaTHBHBIMU
IIPaBOBBIMH aKTaMH, PETJIaMEHTHPYIOIIUMHU MOPSAIOK MPOXOXKIECHUS CITYKOBI.

7.1.10 Pazmen «®usnueckas KyJbTypa» TPYJOEMKOCTbIO 2 3a4€THBIC
CIMHUIIBI PeATU3YETCS:

[Ipu ounoit popme oOyueHus, Kak npaBuio, B o0beme 400 yacos, mpu 3ToM
00beM MPaKTHUYECKOW, B TOM YHUCJIE€ UIPOBBIX BHUIOB MOATOTOBKH, TOJIKEH
cocTaBJATh He MeHee 360 yacos.

7.1.11 By3 o00s3aH o6ecreunTh OOydYaIOIUMCS PEAbHYI0 BO3MOXKHOCTh
y4acTBOBaTh B (POPMUPOBAHUM CBOEH MpOrpamMMbl 00yUeHHsI, BKIIIOUasi BO3MOKHYIO
pa3paboTKy MHAWBUIYAIbHBIX 00pa30BaTEebHBIX IPOIPaAMM.

7.1.12 By3 o00s3aH O3HAaKOMUTh OOY4YAIOIIMXCSI C UX M[paBaMu U
obs3anHocTaMu  Tipu  popmupoBanun  OOIl, pa3bsicHuUTb, UYTO HU3OpaHHBIC
O0yJaoImUMHUCS ~ JUCHUIUIMHBI  (MOAYNH, KypChl) CTaHOBSTCS A HHUX
00s13aTeNIbHBIMU.

7.1.13 Ilporpamma OakanaBpuaTa By3a JO0JDKHA BKIIIOYaTh JabopaTopHbIC
MPaKTUKYMbI ¥ TPAKTHYECKHUE 3aHATHS UTS (POPMUPOBAHUS Y YUALTUXCS YMEHUHA U
HABBIKOB B 00JIACTH MEHEIKMEHTa, SJKOHOMUKH, MAaTEMaTUKU U KOJUYECTBEHHBIX
METO/IOB, HMH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, MapKeTHHTa, yd4eTa M aHalIu3a,
(hUHAHCOB.

7.1.14 Hapsigy C yCTaHOBJIEHHbIMM 3aKOHOJATENbHBIMU U JIPYTUMHU
HOPMATUBHBIMU aKTaMHM TIpaBaMH U OOSA3aHHOCTSAMH OOydYaroIluecs HMEIOT
CJIeIyIOIINE TipaBa U 00S3aHHOCTH:

oOydarolyecsi MMEIOT TMpaBO B TMpenenax o0bema y4eOHOro BpPEMEHH,
OTBEJIEHHOIO HA OCBOEHHE JUCIHMIUIMH (MOAYJEW, KypcoB) IO BBIOOpY,
npexycmotpenubix OOIl, BeIOUpaTh KOHKPETHbIE JUCIUIUIMHBI (MOAYIIN, KYPChI);

npu  GopMHpOBaHMHM  CBOEH  HWHAMBHIyaJlbHOM  00Opa3oBaTeIbHOU
nporpaMMbl 00yYaroIMecss UMEIOT MPaBO MONYYUTh KOHCYJIBTAIMIO B BY3€ IO
BBIOOPY JMCLUMIUIMH (MOAYJIEH, KypCOB) M MX BIMSHUIO Ha OyAylmuid npoguib
MIOJATOTOBKH (CIEeIMATN3AIIIO);

oOyyJaronyecsi Mpu MepeBOe U3 JAPYTroro BBICIIETO Y4E€OHOTO 3aBEACHUS
OpyU HAJIMYMKA COOTBETCTBYIOUIMX JOKYMEHTOB HMMEIOT IpaBO Ha IMepe3ayeT
OCBOCHHBIX paHee JUCIUIUIMH (MOYJIeH, KypcOB) Ha OCHOBaHUM aTTECTAIINH;

oOyyaroruecsi 00s3aHbl BBINOJIHATh B YCTAHOBJICHHbIE CPOKM BCE 3ajaHusl,
npenycmorpennbsie OOIT By3a.

7.2 TpeGoBaHusl K OPraHU3ANUN Y4eOHOM U MPON3BOJACTBEHHON NMPAKTUK
Pa3znen ocHoBHO#N 0Opa3oBaTenbHON MpOrpaMMbl OakajaBpuara «YuyeOHas u
IIPOU3BOJICTBEHHAs] MPAKTUKW» SIBISIETCS 00S3aTE€IbHBIM M NPEACTaBIACT COOOM
BUJ  Y4YeOHBIX  3aHATHH,  HEMOCPEICTBEHHO  OpPHUEHTHPOBAaHHBIX  Ha
npodeccuoHaIbHO-MPAKTUYECKYIO MOJITOTOBKY 00YyYaroluXCsl.
Konkperneie Bunapl mnpaktuk onpeaesnstores OOII Bysa. Llenmn u 3amaum,
nporpaMmbl U (POPMBI OTUYETHOCTH OMPEIECISAIOTCA BY30M MO KaXIOMY BHIY
IPAKTUKU.
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[IpakTHKH MOTYT MPOBOJUTHCS B CTOPOHHUX OpPraHM3AMSIX (MPEATNPHUATHSIX,
HUU, ¢upmax) mnm Ha kadempax u B jabopaTopusx By3a, 00JIagaroiux
HEOOXOIUMBIM KaJPOBBIM U HAyYHO-TEXHHUUECKUM MOTCHIIMATIOM.

ATTectaniis TO WTOraM TNPAKTHKH MPOU3BOJUTCS B BHUAC 3allUTHI
00ydJaromuMcsl BBITTOJIHEHHOTO WHAMBUAYATBHOTO MM TPYIIIOBOTO 3aJaHUS U
NpeACTaBiIeHUs oOT4YeTa, O(OPMICHHOTO B COOTBETCTBUM C TMpaBWIAMH H
TpeOOBaHUSIMH, yCTaHOBICHHBIMHU BY30M.

Paznenom y4eOHOW MPaKTHKH MOXKET SIBIISATHCS Hay4YHO-HCCIIeI0BATEIbCKAas
pabora oOyuatomierocsa. B cimyuyae ee Hamuuus mpu pa3paboOTKE MPOTrpaMMBI
HAYYHO-HCCIIEIOBATENIbCKOM paboThl BbICIIEE Y4YyeOHOE 3aBEICHHE JOJIKHO
IPEIOCTaBUTh BO3MOKHOCTh O0YUaOLUMCS:

OCYHIIECTBIATh CcOOp, 00pabOTKy W aHanu3 UHGOPMAIMU 10 TeMe
(3amanuio);

y4acTBOBaTh B MPOBEACHWU HAYYHBIX HCCICIOBAHUI WU BBITOJIHEHUU
pa3paboToK;

COCTaBJISITH OTYETHl (pa3fenbl OTYETa) MO TeMe WIM €€ pasneny (3Tamy,
3a1aHHUI0);

BBICTYITUTH C JOKJIAIOM Ha KOH()EPECHIINH.

7.3 Kaaposoe oGecnieueHne yueOHOro nmpomecca

Peanuszanus OCHOBHBIX 00pa30BaTENIbHBIX MporpamMMm OakanaBpuara JOJKHA
o0ecneunBaTbCs HAyYHO-NEJArOrMYeCKUMHU KaJpaMu, UMEIOLIUMH, KaK MpaBuio,
0azoBoe  0o0Opa3oBaHWE, COOTBETCTByIOIeE  TpOouiI0  mpernogaBacMoit
JUCUUIUIMHBL, U CHCTEMATHYECKH 3aHMMAIOIIMMMCS HAay4YHOW M (WIM) HAy4dHO-
METOJIMYECKOU IESITETBHOCTBIO.

Jlonst mpemnopaBaresnieil, MMEIOIUX YYEHYIO CTENeHb W/HIU Y4YEHOE
3BaHME, B OOIIEM 4YHCIe MpernojaBaTeniell, 00ecrneunBaromx 00pa3oBaTeIbHbBIN
poLecc Mo JaHHOW OCHOBHOM 00pa3oBaTelIbHOM IMporpamme, JOJKHO ObITh HE
Menee 60%, ydeHyr CTeNeHb JOKTOpa Hayk (B ToMm uwmcie creneHb PhD,
OPOLIEANIYI0  YCTAaHOBJICHHYIO TpPOLENypy TMpPU3HAHUS W YCTAHOBJIEHUS
HKBUBAJICHTHOCTH) W/WJIM Y4Y€HOE 3BaHUE Ipodeccopa JOHKHBI UMETh HE MEHee
8% mpenoaBaTeei.

[IpenonaBarenu NpPoPECCHOHATBHOIO IMKJIA JIOJDKHBI UMETh  0a3oBoe
oOpa3oBaHM€ W/WJIW  YyYEHYIO  CTEMEHb, COOTBETCTBYIOIIHE  MPOHUITIO
npenoaaBaeMmoi nucuuiuinHbel. He Menee 60% npenoaaBateneii (B NpUBEAECHHBIX K
[EJIOYUCTICHHBIM 3HAUEHUSIM CTaBOK), OOECIeYMBaIOIUX Y4YeOHBIM mpolecc 1Mo
npoeCcCUOHAIbHOMY LUKy, JOJUKHBI  MMeTh  yueHble  cremeHu. K
0o0pa3oBaTEILHOMY TMPOIECCY JOJDKHO ObITh TmpuBiieueHO He wmeHee 10%
npernojaBareneil M3 Yuciaa JICUCTBYIOIIMX PYKOBOAUTENIEH W pabOTHUKOB
npoUIBHBIX OpraHu3alui, TPEAIPUATUN U YUPEIKICHUIA.

Jo 10% ot oOuiero yucna npenojiaBareseil, UMEIIINX YYEHYIO CTENEHb
W/WJIM YYEHOE 3BaHHE MOKET OBITh 3aMEHEHO MPENnoJaBaTeIsIMU, UMEIOIIUMH CTAXK
IpPaKTUYECKOM  paboOThl MO  JAHHOMY  HAalpaBJIEHUIO Ha  JOJDKHOCTAX
PYKOBOJUTENEH WM BEAYUIUX CcliennanucToB 6osee 10 mocieqHux Jier.



22

7.4 YdeOHo-MeTOAMYECKOEe M MH(POPMALMOHHOE o0ecmeyeHne Y4eOHOTro
npouecca

OcHoBHasi oOpa3oBaresbHasi mporpaMMa JA0JKHA 00ecreuynBaTbest yueOHo-
METOJMYECKON JOKYMEHTAllMe M MaTepuajllaMd [0 BCEM Y4YeOHBIM Kypcawm,
JUCIUIUIMHAM (MOMYJISIM) OCHOBHOI 0Opa3oBarenibHOM nporpammel. Cojepkanue
KOKJIOW M3 TaKuX Y4YeOHBIX JUCHUIUIMH (KypCOB, MOJyJ€H) ITOJDKHO OBITh
NpeiCcTaBlieH0 B ceTu VIHTepHeT WM JIOKaJbHOM ceTh 00pa3oBaTeIbHOTO
YUPEKICHHUS.

Buaeaynutopnas  pabora  oOydarmmxcss  JOJDKHA  COMPOBOXKIATHCS
METOIMYECKUM OOecriedeHueM U 000CHOBAaHMEM BPEMEHH, 3aTPayMBAaEMOr0 Ha ee
BBITIOJTHEHUE.

Peanuzanus OCHOBHBIX 00pa3oBaTEIbHbBIX nporpaMmm JOJKHA
o0OecneunBaThcs JIOCTYNOM Kaxaoro oOydaromerocs K ©0a3aM JaHHBIX U
oubnuoreunbiM (oHAaM, (GOPMHUPYEMBIM IO TOJIHOMY MEPEYHIO JUCLUIUIMH
(MopyJiell) OCHOBHOM 0Opa3oBaTelbHOM Mporpammel. Bo Bpemsi camocTosTeIbHOM
MOATOTOBKU OOydaronuecs JOJDKHBI OBbITh OO€CIEeUeHbl JOCTYIIOM K CEeTH
HNuTepner.

Kaxnaplii oOyuarommuiics 10 OCHOBHOW 00pa3oBaTeIbLHON Mporpamme
JOJKEH OBbITh OOecrieueH He MEHee 4eM OJHHM Y4eOHbIM M OJHHUM Yy4eOHO-
METOJMYECKHM TI€YaTHBIM W/WJIM  DJIEKTPOHHBIM M3JaHUEM TI0  KaXKJIOou
JTUCIUIUIMHE MPO(PECCHOHAIBHOTO IMKIA, BXOJSAIIE B 00pa3oBaTelbHYIO
nporpamMmy (BKJIFOYas 3JIEKTPOHHBIE 0a3bl EPUOIUUECKUX U3TAHUN).

bubmuoreunbii GoH AOMKEH OBITh YKOMIUICKTOBAaH I€YaTHBIMHU W/WIIN
ANIEKTPOHHBIMU H3JJAHUSIMU OCHOBHOM y4e€OHOW JHUTEpATyphl MO IUCHUIUIMHAM
0a30BOM YacTU BCEX LIMKJIOB, W3JaHHBIMU 3a nocieaHue 10 net (s AUCUUILIUH
0a30BOIl 4YacTH T'YMaHHUTApHOIO, COLMAJIBHOIO M HKOHOMHYECKOrO LHMKJIAa — 3a
MOCTICTHHE 5 JIET).

@DOHJT AOMOJHUTENILHON JIUTEPATypbl MOMUMO YYEOHOU JOJIKEH BKJIIOYATh
obuLMAIbHBIE CIPAaBOYHO-OUOIMOTpaPUUECKUe U TEPUOAMYECKUE U3JIaHUS B
pacuete 1-2 sk3emruisipa Ha Kaxaeie 100 oOygarommxcs.

Kaxnomy oOyuaromemycst JoJkeH ObITh o0ecreueH AOCTYI K KOMILIEKTaM
oubnuoreuynoro ¢oHaa, cocrosuiero He MeHee yeM u3 30 HaMMEHOBAaHHM
OTEYECTBEHHbIX W He MeHee 10 HauMeHOBaHUU 3apyOEKHBIX KYPHAJIOB U3
CJIEIYIOLLErO MEePEUHS:

1. busnec-obpazoBanue 8. Wzsectus CIIOI'YDD

2. byxrantepckuii yuer 9. MapkeTuHr

3. Bectauk McKinsey 10.  Mapketunr B Poccun u 3a py6esxom

4. Bectauk Cankr-Iletepbyprckoro 1. MapKeTHUHT U MapKETUHTOBbIE
yHuBepcurera. Cepus 8. MeHeI)KMEHT UCCIIEA0BAHU

5. Bomnpock! ctatuctiku 12. MeHeKMEHT KauecTBa

6. Bonpocsl 3KOHOMUKH 13. Menemxment B Poccun u 3a

7. JleHbru ¥ KpeauT pyoexxom



23

14.  MupoBas SJKOHOMHKA H 46.  Administrative Science Quarterly
MEXTyHapO/AHbIE OTHOILICHHS 47.  American Economic Review
15.  MotuBanus 1 omaTa Tpyaa 48.  California Management Review
16. [Tpo6rieMbl TeOpUU U IPAKTUKHU 49. Econometrica
YIpaBIICHUS 50. Entrepreneurship: Theory and
17. Pexmama. Teopus u npakTuka Practice
18.  Poccuiickuii )xypHal MEHEKMEHTA 51.  Harvard Business Review
19. Poccuiickuii 5KOHOMUYECKHA 52. Human Resource Management
JKypHal 53. Information Systems Research
20.  Poccuiickoe npeAnpuHUMATEIbCTBO 54. International Journal of Human
21. Cexkpert ¢pupmbl Resource Management
22. CraHgapThl ¥ KauecTBO 55. Journal of Accounting and
23. CIIIA -Kanana: 3kOHOMUKa- Economics
MIOJINTUKA-KYJIbTypa 56. Journal of Accounting Research
24.  YmparieHHE KaHAJaMHU 57. Journal of Applied Psychology
JTUCTPUOYLIUN 58. Journal of Business Ethics
25.  YmpaBieHHE KOPIIOPATHBHBIMU 59. Journal of Business Venturing
buHaHCAMU 60. Journal of Consumer Research
26.  YmpaBieHHE IEPCOHATIOM 61. Journal of Finance
27.  VYmpasieHue npoaaxxaMu 62. Journal of Financial Economics
28.  YmpasiieHUe MPOEKTaAMH 63.  Journal of International Business
29. VYipasieHue pa3sBUTHEM [IEpPCOHAIA Studies
30. VYrpaneHue puckom 64. Journal of Marketing
31.  YmpaBneHueckuil ydeT U (pMHAHCHI 65. Journal of Marketing Research
32. DUHAHCOBBII MEHEHKMEHT 66. Journal of Operations Management
33. duHaHCHI 67. Journal of Political Economy
34.  ®wunancel 1 6u3HEC 68.  Journal of Small Business
35. OKO (3x0oHOMMKA U OpraHu3aIus Management
MIPOMBILIEHHOTO MPOU3BOJICTBA) 69. Journal of the American Statistical
36. OKOHOMHUKA U MaTeMaTH4YEeCKHe Association
METO/IbI 70. Long Range Planning
37. DKOHOMHYECKas HayKa 71. Management International Review
coBpeMeHHOM Poccun 72. Management Science
38. OxoHoMuueckui xxypHain ['Y-BIID 73. MIS Quarterly
39. Okcnepr 74.  MIT Sloan Management Review
40. Harvard Business Review (Ha 75. Operations Research
PYCCKOM SI3BIKE) 76. Organizational Behavior and Human
41. Academy of Management Executive Decision Processes
42.  Academy of Management Journal 77. Organization Science
43. Academy of Management Review 78. Rand Journal of Economics
44.  Accounting, Organizations and 79.  Review of Financial Studies
Society 80. Strategic Management Journal
45.  Accounting review

Jlnst oOy4varomuxcst JoJKHA ObITh 00ecreueHa BO3MOXKHOCTh ONEPATUBHOIO
oOMeHa uH(oOpMalMed € OTCYECTBEHHBIMH M  3apyOeKHBIMH  BY3aMH,
OPEeANPUATASIMH W OpraHu3alMsIMU, OO€CleueH JOCTYyln K COBPEMEHHBIM
npodeccoHanbHbIM  0a3aM  JaHHBIX, HWHGOPMAIIMOHHBIM  CIPAaBOYHBIM U
nouckoBeiM cucremam «Koncynerant Ilmoc», «[lapant», «OKOHOMHKA.
Commonorusi.  Menemxkment.  OOpazoBaTenbHbIE  TopTanm»,  «Poccuiickmii
pPECYpPCHBIN LIEHTp YYeOHBIX KEMCOB», a TakKe Kak MHUHUMYM K JBYM Oa3aMm
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naHHBIX u3 cruenyroniero crnucka: EBSCO, Science Direct, ProQuest, eLibrary,
INTEGRUM.

7.5 duHaHcoBoe o0ecnieyeHne y4eOHOro mnpouecca

VY4eHsblii COBET BBICIIETO y4eOHOTO 3aBE/IEHUs MPU BBEJECHUU OCHOBHBIX
0o0pa3oBaTeNIbHBIX MPOTPaMM [0 HAMPABICHUIO MOATOTOBKUA YTBEPKAAET OIOJIKET
peanu3alyy COOTBETCTBYIOIIMX OCHOBHBIX 00pa30BATENbHBIX MPOTPAMM.

OuHAHCUPOBAHUE peaJu3allMd OCHOBHBIX O00pa30BaTENbHBIX MPOrPaAMM
JOJDKHO OCYLIECTBIIATECA B OOBEME HE HHUXKE YCTAHOBJICHHBIX HOPMATHBOB
HOyIIEBOTO (PMHAHCUPOBAHUSI.

@DoHJT CTUMYIUPYIOMIMX HaA0aBOK B paMkax obOmiero Gonga 3apaboTHOM
m1aTbl pAOOTHUKOB By3a HE TOJKEH ObITh MeHbIe 30%.

7.6 MaTepuajbHO-TeXHUYECKOe oOecreueHne yueOHOro mpoiecca

Boicuiee yueOHOe 3aBelieHHE, pPEATU3YIOIIEee OCHOBHBIE 0O0pa3oBaTElIbHbBIC
IporpaMmbl  TOJTOTOBKM OakalaBpoB, [OJDKHO pacrojiaraTb MaTepHalbHO-
TEXHUYECKOW  0a3ol,  oOecrneuuBaronieil  MpOBEACHHE  BCEX  BHJIOB,
JUCHUIUIMHAPHOW M MEXKIUCHUIUIMHAPHOW  MOJTOTOBKH,  JIaOOPATOPHOM,
NPAKTUYECKOH W HAyYHO-HCCIIENOBAaTENbCKOM  paboThl  O0yuaromuxcs,
PETYCMOTPEHHBIX y4€OHBIM IIJIAHOM By3a M COOTBETCTBYIONICH JEHCTBYIONIUM
CaHUTAPHBIM U MTPOTUBOIIOKAPHBIM MTPaBUIIaM U HOPMaM.

MuHUManTbHO HEOOXOAMMBINA JIJIsl peanu3anuy OaKalaBpCKOW MPOTPaMMBbl
NEepPeUYCHb MaTEepPUATBHO-TEXHUYECKOTO OOeclieyeHusi BKIOYAaeT B  ceOs:
JIEKIIMOHHBIE ayIUTOpUHU (000PYI0BaHHBIE BUACONPOCKIIMOHHBIM 000pYA0BaHUEM
JUIsl TIpE3eHTalUi, Cpe/CTBaMU 3BYKOBOCIPOU3BEJCHUS, KPAHOM, U HUMEIOIIUE
BbIX0/1 B IHTEepHET), mOMeNIeHus JUIsl MPOBEICHUSI CEMUHAPCKUX U MPAKTUYECKUX
3aHsATUN (0O0OpyAoBaHHBIE YyueOHOW MeOenblo), KaOWHET [Jis 3aHSATUM 110
WHOCTPAHHOMY  SI3bIKy  (OCHAlIEHHBIM  JUHraQOHHBIM  OOOPYIOBAHUEM),
oubnuoreky (uMmeronryro pabouume Mecta Uil CTYJIEHTOB, OCHAI[CHHBIE
KOMITBIOTEpAMH C JIOCTYNIOM K 0a3am AaHHBIX U VMHTEpHET), KOMIbIOTEpPHbBIE
KJIACCHI.

[Ipu ucCnonb30BaHWK DSIEKTPOHHBIX H3JAAHUM BY3 JIOJDKEH OOECIEYHTH
KOKJI0T0 00ydYaromerocs BO BpEMs CaMOCTOSITEILHOM TOJATOTOBKH pabouuM
MECTOM B KOMIIBIOTEPHOM KJIACCE€ C BbIXOJIOM B MHTEpHET B COOTBETCTBUU C
00beMOM H3y4YaeMbIX JUCIUIUTHH. O0eCIeueHHOCTh KOMITBIOTEPHBIM BPEMEHEM C
noctynoM B MHTepHET nopKkHAa ObITh He MeHee 200 94acoB B TOJ Ha OJHOTO
CTYJICHTA.

By3 momken ObITh obecriedeH HEOOXOAMMBIM KOMIUIEKTOM JIMIICH3UMOHHOTO
IPOrPaMMHOTO OOECTICYCHHUSI.

8. Onenka kayecTBa 0CBOEHHUSI OCHOBHbIX 06p330BaTeJ1]>HLIX nporpamMm
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8.1 Bricmiee yuebHOe 3aBe/ieHUE 00513aHO 0OeCTeYnBaTh TaAPAaHTHIO KAaueCTBa
MOJTOTOBKH, B TOM YHUCJIE IIyTEM:

-  pa3pabOTKU CTpaTerud MO OOECHeYeHUI0 KadyecTBa MOATOTOBKHU
BBIITYCKHUKOB C NMPUBJICUCHUEM TIPEACTaBUTENICH paboTOAaTEIICH;

- MOHMUTOpPHUHIA, MEPUOJUYECKOr0 pPElEH3UpOBaHUsI 00pa30BaTEIbHBIX
Iporpamm;

- pa3paboTKu OOBEKTUBHBIX MPOLEAYp OLEHKU YPOBHS 3HAHUW U yMEHUH
00y4Jaronnxcsi, KOMIETSHIINI BBIITYCKHUKOB;

- oOecrieueHn KOMIIETEHTHOCTH MPEMN0/1aBaTeIbCKOT0 COCTaBA;

- PeryJsipHOM TpPOBEJECHHU CaMOOOCIEOBAHUA IO  COIIACOBAaHHBIM
KPUTEPUSAM Il OLICHKU JAESATENBHOCTH (CTpAaTeruu) M CONOCTABIICHHS C
IpYTrUMU 0o0pa30BaTeIbHBIMU  YUPEXKJICHUIMU C IIPUBJICYEHUEM
MpeICTaBUTENIeH paboToaaTenei;

- MH()OPMUPOBAHUM OOILECTBEHHOCTU O PE3YyJIbTaTax CBOEH JESATEIbHOCTH,
I1aHaxX, MHHOBALUSX.

8.2 OneHka KayecTBa OCBOEHHUSI OCHOBHBIX OOpa30BaTENbHBIX MPOrpamMm
JOJDKHA — BKIIIOYaThb TEKYUIMH KOHTPOJb  YCIIEBAEMOCTH, IPOMEXKYTOUHYIO
aTTecTalliilo OOyYalOIIMXCA W HUTOTOBYIO TOCYAAPCTBEHHYIO AaTTECTalUIO
BBIITYCKHUKOB.

8.3 KonkperHsie QopMbl M MNPOUEAYPHl TEKYIIETO U MPOMEXYTOUHOIO
KOHTPOJSL 3HAHMM 1O KaKIOM JUCHMIUIMHE pa3pabaTblBalOTCS  BY30M
CaMOCTOSITENIFHO W JIOBOJATCS /10 CBEJIEHUS OOYyYaroIIMXCs B TE€UYEHHUE IEPBOTO
Mecsna oOydeHUsI.

8.4 Jlna arrectauuu OOYyYaroIIMXCS Ha COOTBETCTBUE MX IEPCOHAIBHBIX
JOCTIDKEHUNM TO3TamHbIM TpeboBaHusM cootBeTcTBytomeir OOIl  (Texymuii
KOHTPOJIb yCIEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOUHAs arTecTauus) co3narTcs (OHAbI
OLICHOYHBIX CpPEJICTB, BKIIIOYAIOIIME THUIIOBBIE 3aJaHUs, KOHTPOJIbHBIE PaOOTHI,
TECThl, KEHChl M JPYrue METOJAbl KOHTPOJS, MO3BOJISIOIIME OLICHUTh 3HAHUA,
YMEHUSI U YPOBEHb NPHUOOPETEHHBIX KOMIETEHIMH C BBICOKOM CTENEHBIO
00BEKTUBHOCTH (HaAEeXKHOCTH), 000CHOBaHHOCTH (BT IHOCTH) u
conoctaBUMOCTU.  DOHABI  OLIEHOYHBIX  CPEACTB  pa3padaThiBalOTCAd U
YTBEPIKIAIOTCS BY30M.

By30M 107&KHBI OBITH CO3/IaHBI YCIOBUS JIi MAKCUMAJIBHOTO MPUOJIMKEHUS
IPOrpaMM TEKYIIEro KOHTPOJS YCIEBAEMOCTH M IMPOMEXYTOUHOW aTTeCTaluH
oOydJarommxcs K yCIOBUAM UX OynyIier mpodecCHoHanbHOM NeaTeTbHOCTH — IS
4ero KpoMe€ NpernojaBareieil KOHKPETHOW AUCHUIUIMHBI B KadyeCTBE BHEIIHHUX
HKCIIEPTOB JOJDKHBI AKTHBHO NPUBIIEKATbCA pabOTOJATEeNH, MpernojaBaTeny,
YUTAKOLIUE CMEXHBIE TUCHUIUINHBI U T.I1.

8.5 OOywarommmcs, JAODKHA OBITh  MPEAOCTaBICHA BO3MOXKHOCTD
OLICHMBAHUS COAEPKaHUA, OPraHU3alMU U KauecTBa y4eOHOTo Mpolecca B LEJIoM,
a TaKXKe padOThl OTAEIBHBIX MTPENOIaBaATEIEH.

8.6 UroroBas rocyaapCTBEHHas  aTTecTalys  BKJIKOYAET  3aIIUTY
0akanaBpCKOMl BBIMYCKHOM KBamu(UKAIMOHHOW paboThl. ['ocynapcTBEHHBIM
AK3aMEH BBOJUTCS IO YCMOTPEHHIO By3a.

TpeGoBanus K  coaepkaHUlO, O00bEMYy U  CTPYKTYpE  BBITYCKHOM
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KBIM(PUKALMOHHON pPadoThl (OakasaBpCKOW padOThl) OMNPENENSIOTCS BBICIIUM
y4eOHBIM 3aBEJCHHEM Ha OCHOBaHHUM AeicTByromiero [lomoxenus o0 HUTOroBOM
rOCYJapCTBEHHOW AaTTECTAllMM BBIMYCKHUKOB BBICIIUX YYEOHBIX 3aBEJCHUMH,
YTBEPKIAEHHOIO benepanbHbIM OpraHoM WCIIOJTHUTEIbHON BJIACTH,
OCYUIECTBJISIOIUM (YHKIMH 1O BbIPAOOTKE TOCYJApCTBEHHOW TMOJUTHKUA U
HOpPMaTUBHO-IIPAaBOBOMY PETYJMPOBAHUIO B cepe 00pa3oBaHus, a TAKKe JAHHOTO
®I'OC BIIO B wyactu TpeOOBaHMN K pe3yJbTaTaM OCBOCHHMS OCHOBHOMU
o0pa3oBaTeIbHON MIPOrpaMMbl OakanaBpHara.

9. Cnucok npeacraBurelied akaJeMHYeCKOro cooodmecTsa u
padoronartesieil, N(PUHUMABIINX Y4aCTHe B pa3padoTke U
skcneptuse ®I'OC BIIO:

Akaznemust HapOJHOTO X034icTBa

npu [IpaBurenscree PO

PYKOBOIUTENDL IPOTPaMM

['ocynapcTBEHHBIN YHUBEPCUTET — 3aM.JI€KaHa

Briciiast mkosia 5JKOHOMUKH TPH
[IpaBurensctBe PO
['ocymapcTBEHHBINM YHUBEPCUTET
yIIpaBJICHUS

['ocynapCcTBEHHBI YHUBEPCUTET
yIpaBJICHUs

MOCKOBCKHI TOCY1apCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET HM.
M.B.JIomoHOCOBa

MOCKOBCKHMH TOCYJapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET UM.
M.B.JIomoHOCOBa
Cankr-IlerepOyprekuii
rOCyAapCTBEHHBIN WHXKEHEPHO-
SKOHOMHUYECKUI YHUBEPCUTET
Cankr-IlerepOyprekuii
roCyJJapCTBEHHBIN HHKEHEPHO-
SKOHOMMYECKUN YHUBEPCUTET
Cankr-IletepOyprckuii
roCyJ1IapCTBEHHBIN MHKEHEPHO-
DKOHOMUYECKU YHUBEPCUTET
Pocculickas s3xoHOMUYECKas
akanemus uM. I'.B.Ilnexanosa
Canxkr-IletepOyprekuii
rOCyAapCTBEHHBIA YHUBEPCUTET
Cankr-IlerepOyprekuii
rOCyAapCTBEHHBI YHUBEPCUTET
Cankr-IlerepOyprekuii
rOCyJapCTBEHHBI YHUBEPCUTET

IPOPEKTOP
HaYaJIbHUK OTJIeja

3aM. JCKaHa

3aM.JICKaHa

IPOPEKTOP

3aB.kadeapoit

JOLCHT

[IPOPEKTOP
JeKaH
IIEPBBIN 3aM.JEKaHa

3aM.JICKaHa

E. I'. [TamkeBuy

M.IO. lllepemeBa

B.. 3B0OHHUKOB
T.A. KabGanosa

N.I'. TenemroBa

C.P. CmupHOB

A.N. ®enopkos

I'.A. Kpatoxun

JLIL. Topob1ioBa

T.I1I. Jlanbko
B.C. Karbkaino
N.H. bapanos

J1.JI. Bonkos



27

Cankr-IlerepOyprekuii 3aM.JeKaHa 10.B. ®enoroB
rOCYJIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

Cankr-IlerepOyprekuii nupekTop 6akanaBpuata  H.A. 3eHkeBUY
roCcyJapCTBEHHBIA YHUBEPCUTET

Cankr-IlerepOyprekuii npodeccop A K. Kazanien
rOCyapCTBEHHBI YHUBEPCUTET

Cankr-IlerepOyprekuii MIPOPEKTOP A.E. Kapnuk

rOCyJapCTBEHHBI YHUBEPCUTET

HYKOHOMUKHU U (PUHAHCOB

Cankr-IletepOyprckuii IIPOPEKTOP A.N. Jleycckuit
rOCy/1IapCTBEHHBII YHUBEPCUTET

HYKOHOMUKHU U (PUHAHCOB

Cankt-IletepOyprckuii 3am.3aB.Kadeapoi I1.1. Tumkos
rOCY/IapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

YKOHOMUKHU 1 (PMHAHCOB

Cubupckuii henepanbHbIN nupekrop UouVII E.b. byxaposa
YHUBEPCUTET

Cubupckuit penepanbHbIi 3am.aupekropa UOuYII JLK. ButkoBckas
YHUBEPCHUTET

duHaHCOBAs akaIeMusi IpU

[IpaButensctBe PD 3aB.kadeapoit N.10. bensiea

DKCNEPTHI:

Poccuiickas acconmarius Ou3Hec- TPE3UJICHT JI.A. EBeHnko

o0pa3oBaHUs

MunucTepcTBO 3KOHOMUYeckoro  aupekrop Jdenmapramenta  U.B. Ockonkos

pazButus PO

[{enTpanbHBI Y9KOHOMHUKO- 3aM.JUpEeKTopa I'.b. Knelinep

MareMaTudecknuii uHcTuTyT PAH

WBM Boctounas EBpona / A3usi  reHepasbHbIi IUPEKTOP K.I'. KopHuinbes

OAO «I"azmpom» 3aMECTUTENb C.®. XomsKOB
IIpencenarens IIpaBnenus

10.01'0OC BIIO coriacoBan:

[Tpesunent Cankt-IleTepOyprekoi
ToOproBo-nIpOMBIIUIEHHO!N MTAJIATHI B.U. Karenes

11. PykoBoauTenb 0a30B0i opranusanum - paspadoryuka ®I'OC BI1O

Pexrop Cankr-IleTepOyprckoro
rOCYIapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA H.M. Kponauen
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[Ipunoxenue A

Ipodunan
NMOArOTOBKH 0AKAJIABPOB M0 HANIPABJIEHUIO

«MeHeaKMeHT»
1. 'ocynapcTBEHHOE M MyHULIMIIAJIBHOE YIIPABIICHHE
2. UndopmaninoHHbIN MEHEIKMEHT
3. Jlorucruka
4. MapxkeTuHr
5. MexnyHapoaIHbIi MEHEKMEHT
6. IIpon3BOACTBEHHBIN MEHEKMEHT
7. YrpaBiieHHE MaJbiM OM3HECOM
8. YmpaBiieHre npoeKTaMu
9. YrpaBieHne TeXHOJIOTMYECKUMHU MHHOBALIMSIMU
10. YnpaBiieHue 4eI0BEUECKUMH PECYPCAMHU
11. YnpaBnenueckuii 1 pUHAHCOBBINA yUeT
12. ®uHAHCOBBIA MECHEI>KMEHT
*) BBenenue HOBBIX Npoduied MOArOTOBKM OakanaBpOB OCYIIECTBISETCS B

nopsAziKe, ompenenasieMoM MUHHCTEpCTBOM 00Opa3oBaHus U Hayku Poccuiickoi
denepanuun
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1  ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ


1.1 Настоящий  федеральный государственный образовательный стандарт  высшего  профессионального образования (ФГОС ВПО) представляет собой совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных программ бакалавриата по направлению подготовки «Менеджмент» всеми образовательными учреждениями высшего профессионального образования (высшими учебными заведениями) на территории Российской Федерации, имеющими государственную аккредитацию или претендующими на ее получение.


1.2 Право на реализацию основных образовательных программ высшее учебное заведение имеет только при наличии соответствующей лицензии, выданной уполномоченным органом исполнительной власти.


1.3  Основными пользователями ФГОС ВПО являются:


1.3.1 Профессорско-преподавательские коллективы высших учебных заведений, ответственные за качественную разработку, эффективную реализацию и обновление основных образовательных программ с учетом достижений науки, техники и социальной сферы по данному направлению и уровню подготовки;


1.3.2 Обучающиеся, ответственные за эффективную реализацию своей учебной деятельности по освоению основной образовательной программы вуза по данному направлению подготовки;


1.3.3  Ректоры высших учебных заведений и проректоры, отвечающие в пределах своей компетенции за качество подготовки выпускников;


1.3.4 Государственные аттестационные и экзаменационные комиссии, осуществляющие оценку качества подготовки выпускников;


1.3.5  Объединения специалистов и работодателей, саморегулируемые организации в соответствующей сфере профессиональной деятельности;


1.3.6 Организации, осуществляющие разработку примерных основных образовательных программ по поручению уполномоченного федерального органа исполнительной власти;


1.3.7 Органы, обеспечивающие финансирование высшего профессионального образования;


1.3.8 Уполномоченные государственные органы исполнительной власти, осуществляющие аккредитацию и контроль качества в системе высшего профессионального образования;


1.3.9 Уполномоченные государственные органы исполнительной власти, обеспечивающие контроль за соблюдением законодательства в системе высшего профессионального образования. 


2  ТЕРМИНЫ,  ОПРЕДЕЛЕНИЯ, ОБОЗНАЧЕНИЯ,  СОКРАЩЕНИЯ


        В настоящем стандарте используются термины и определения в соответствии с Законом РФ "Об образовании", Федеральным Законом "О высшем и послевузовском  профессиональном образовании", а также с международными документами  в сфере высшего образования:


 вид профессиональной деятельности – методы, способы, приемы, характер воздействия на объект профессиональной деятельности с целью его изменения, преобразования;


зачетная единица – мера трудоемкости образовательной программы;


компетенция - способность применять знания, умения и личностные качества для  успешной деятельности в определенной области;


модуль – совокупность частей учебной дисциплины (курса) или учебных дисциплин (курсов), имеющая определенную логическую завершенность по отношению к установленным целям и результатам воспитания, обучения;


направление подготовки – совокупность образовательных программ различного уровня в одной профессиональной области;

объект профессиональной деятельности – системы, предметы, явления, процессы, на которые направлено  воздействие;


область профессиональной деятельности – совокупность объектов профессиональной деятельности в их научном, социальном, экономическом, производственном проявлении;


основная образовательная программа бакалавриата (бакалаврская программа) - совокупность учебно-методической документации, включающей в себя учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие воспитание и качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии; 


профиль – направленность основной образовательной программы на конкретный вид и (или) объект профессиональной деятельности;

результаты обучения – усвоенные знания, умения, навыки и освоенные компетенции;

учебный цикл - совокупность дисциплин (модулей) основной образовательной программы, обеспечивающих усвоение знаний, умений и формирование компетенций  в соответствующей сфере научной и (или) профессиональной деятельности.

В настоящем стандарте используются следующие сокращения:


ВПО       –     высшее профессиональное образование;


ООП      -      основная образовательная программа;


ОК        –      общекультурные компетенции;


ПК         -      профессиональные компетенции;


УЦ ООП  -   учебный цикл основной образовательной программы;


ФГОС ВПО – федеральный государственный образовательный стандарт 


                          высшего профессионального образования.

3   ХАРАКТЕРИСТИКА НАПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ


3.1. В Российской Федерации, в данном направлении подготовки реализуются основные образовательные программы высшего профессионального образования, освоение которых позволяет лицу, успешно прошедшему итоговую аттестацию, получить квалификацию (степень) «бакалавр».


3.2. Нормативный срок, общая трудоемкость освоения основных образовательных программ (в зачетных единицах) для очной формы обучения и соответствующая квалификация (степень) приведены в таблице 1. 


Таблица 1 – Сроки, трудоемкость освоения ООП  и


   квалификация выпускников

		Наименование


ООП

		Квалификация


(степень)

		Нормативный срок освоения ООП,  вклю-чая последип-ломный отпуск

		Трудоем-кость


(в зачетных


единицах)


          



		

		Код в соот-


ветствии


с принятой


классифи-кацией ООП 

		Наимено-


вание


 

		

		



		ООП  бакалавриата

		62

		бакалавр




		4 года *)

		240 **)





*) иные нормативные сроки освоения бакалаврских программ  устанавливаются Правительством Российской Федерации.


**) трудоемкость основной образовательной программы по очной форме обучения за учебный год  равна 60 зачетным единицам. 


Сроки освоения основной образовательной программы бакалавриата по очно-заочной (вечерней) и заочной формам обучения, а также в случае сочетания различных форм обучения могут увеличиваться на один год относительно нормативного срока, указанного в таблице 1 на основании решения ученого совета высшего учебного заведения. 


4. Характеристика профессиональной деятельности  


     бакалавров 


4.1  Область профессиональной деятельности бакалавров

Область профессиональной деятельности бакалавров  включает: 


· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления; 


· органы государственного и муниципального управления;


· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.

4.2 Объекты профессиональной деятельности бакалавров

Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются:


· процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

· процессы государственного и муниципального управления.


4.3 Виды профессиональной деятельности бакалавров:


· организационно-управленческая,


· информационно-аналитическая,


· предпринимательская.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с заинтересованными участниками образовательного процесса.

4.4 Задачи профессиональной деятельности бакалавров


а) организационно-управленческая деятельность

· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой и т.д.);


· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;


· планирование деятельности организации и подразделений;


· формирование организационной и управленческой структуры организаций;


· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;


· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей.

б) информационно-аналитическая деятельность

· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;


· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;


· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

· оценка эффективности проектов;


· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности.


· оценка эффективности управленческих решений;


в) предпринимательская деятельность

· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса.


· организация предпринимательской деятельности;

      5.   Требования к результатам освоения основных 


образовательных программ бакалавриата

  Выпускник по направлению подготовки «Менеджмент» с квалификацией (степенью) «бакалавр» должен обладать следующими компетенциями:


а) общекультурными (ОК) 

· знает  базовые ценности мировой культуры и готов опираться на них в своем личностном  и общекультурном  развитии (ОК- 1);


· знает и понимает законы развития природы, общества и мышления и умеет оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК- 2);


· способен занимать активную гражданскую позицию (ОК- 3); 


· умеет анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК- 4);

· владеет культурой мышления, способен к восприятию, обобщению и  анализу информации, постановке  цели и выбору путей её достижения (ОК–5);


· умеет логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

· готов к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);


· способен находить организационно - управленческие решения и готов нести за них  ответственность  (ОК-8); 

· умеет использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);


· стремится к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);


· умеет критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);

· осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности 
(ОК- 12); 


· способен анализировать  социально-значимые проблемы и процессы 
(ОК-13);


· владеет  одним из иностранных языков на  уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);


· владеет  методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);


· имеет представления о роли и значение информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономики знаний (ОК-16); 

· владеет основными методами, способами  и средствами получения, хранения, переработки информации, имеет навыки работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17); 

· способен работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);


· способен осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д. (ОК-19);

· учитывает последствия управленческих решений и действий с позиции  социальной ответственности (ОК-20);

· владеет основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК- 21);


· привержен этическим ценностям и здоровому образу жизни (ОК-22).


б) профессиональными (ПК): 

· организационно-управленческая деятельность

· знает основные этапы эволюции управленческой мысли (ПК-1);

· способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

· готов к разработке  процедур и методов контроля (ПК-3);

· способен использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

· способен эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

· владеет различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

· способен к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

· способен оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способен анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);

· способен участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

· способен использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);


· способен оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);


· способен участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13)

· владеет современными технологиями управления персоналом (ПК-14);

· готов участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15)

· учитывает аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16)

· готов участвовать в реализации программы организационных изменений, способен преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

· владеет методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

· способен планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

· владеет методами управления проектами и готов к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

· готов участвовать во  внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);

· знает современные  концепции организации операционной деятельности и готов к их применению (ПК-22);

· знает современную систему управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

· способен решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);

· знаком с основами кросскультурных отношений в менеджменте, способен эффективно выполнять свои функции в кросскультурной среде (ПК-25)

· информационно-аналитическая деятельность

· имеет представление об экономическом образе мышления (ПК-26);

· способен оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

· понимает основные мотивы и механизмы принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

· способен анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

· знает экономические основы поведения организаций, имеет представление о различных структурах рынков и способен проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

· умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

· способен выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

· владеет средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

· владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, способен взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

· умеет моделировать бизнес-процессы и знаком с методами их реинжиниринга (ПК-35);

· умеет использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и бенчмаркинга (ПК-36);

· умеет проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

· способен применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

· владеет навыками составления финансовой отчетности и осознает влияние различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

· способен анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

· способен оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; имеет навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способен принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

· способен проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

· способен проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

· способен обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

· владеет техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

· понимает роль финансовых рынков и институтов, способен к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

· способен проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

· предпринимательская деятельность

· умеет находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

· способен разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов и т.п.) (ПК-49);

· способен оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).

6. Требования к структуре основных образовательных программ  бакалавриата


Основные образовательные программы бакалавриата предусматривают изучение следующих учебных циклов (Таблица 2):


 - гуманитарный, социальный и экономический цикл;


 - математический и естественнонаучный  цикл;


 - профессиональный цикл;

и разделов:


 - физическая культура;

 - учебная и производственная практики; 


 - итоговая государственная аттестация.

  Каждый учебный цикл имеет базовую (обязательную) часть и вариативную (профильную), устанавливаемую вузом. Вариативная (профильная) часть дает возможность расширения и (или) углубления знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых содержанием базовых (обязательных) дисциплин (модулей), позволяет обучающимся получить углубленные знания и навыки для успешной профессиональной деятельности и (или) продолжения профессионального образования в магистратуре.

 Базовая (обязательная) часть цикла «Гуманитарный, социальный и экономический цикл» должна предусматривать изучение следующих обязательных дисциплин: «История», «Философия», «Иностранный язык». 


 Базовая (обязательная) часть профессионального цикла должна предусматривать изучение дисциплины «Безопасность жизнедеятельности».


Таблица 2 - Структура ООП бакалавриата

		Код


УЦ ООП

		Учебные циклы, разделы и проектируемые


результаты их освоения

		Трудоем- кость


(Зачетные единицы)

		Перечень дисцип-   лин для разработ-ки примерных программ, а так же учебников и учебных пособий

		Коды форми-руемых


компе-тенций



		Б.1

		Гуманитарный, социальный и экономический цикл

		38-48

		

		



		

		Базовая часть

		28

		

		



		

		В результате изучения базовой части цикла обучающийся  должен:


Знать


· закономерности и этапы исторического процесса, основные события и процессы мировой и отечественной экономической истории;


· основные философские понятия и категории,  закономерности развития природы, общества и мышления;


· основные нормативные правовые документы;


· основные понятия и модели неоклассической и институциональной микроэкономической теории, макроэкономики и мировой экономики


· основные макроэкономические показатели и принципы их расчета


Уметь


· применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности;


· ориентироваться в мировом историческом процессе,  анализировать процессы и явления, происходящие в обществе;


· применять методы и средства познания для интеллектуального развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности;


· использовать иностранный язык в межличностном общении и профессиональной деятельности;


· ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности;


· использовать правовые нормы  в профессиональной  и общественной деятельности;


· проводить анализ отрасли (рынка), используя экономические модели


· использовать экономический инструментарий для анализа внешней и внутренней среды бизнеса (организации)


Владеть


· навыками  целостного подхода к анализу проблем общества;


· навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном и деловом общении на иностранном языке;


· навыками извлечения необходимой информации из оригинального текста на иностранном языке по проблемам экономики и бизнеса;


· экономическими методами анализа поведения потребителей, производителей, собственников ресурсов и государства




		

		История,

Философия, 


Иностранный язык, 


Правоведение,


Экономическая теория (микро- и макроэкономика, мировая экономика),


Институциональная экономика*, Социология*,


Психология*




		ОК-1, ОК-2, ОК-3,

ОК-4,


ОК-5,


ОК-6,


ОК-7,


ОК-8,


ОК-9,


ОК-10,


ОК-11,


ОК-12,


ОК-13,


ОК-14



		

		Вариативная часть (знания, умения, навыки определяются ООП вуза)

		10-20

		

		



		Б.2

		Математический и естественнонаучный цикл

		34-44

		

		



		

		Базовая часть

		24

		

		



		

		В результате изучения базовой части цикла обучающийся  должен:


Знать


· основные понятия и инструменты алгебры и геометрии, математического анализа, теории вероятностей, математической и социально-экономической статистики;

· основные математические модели принятия решений; 


· основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, а также иметь представление о корпоративных информационных системах и базах данных

Уметь


· решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений;

· использовать математический язык и математическую символику при построении организационно-управленческих моделей;

· обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;

· применять информационные технологии для решения управленческих задач

Владеть


· математическими, статистическими и количественными методами решения типовых организационно-управленческих задач;

· программами Microsoft Office для работы с деловой информацией и ocновами web-технологий



		

		Математика,

Статистика (теория статистики, социально-экономическая статистика), 


Методы принятия управленческих решений,


Информационные технологии в менеджменте

		ОК-15,

ОК-16,


ОК-17,


ОК-18



		

		Вариативная часть (знания, умения, навыки определяются ООП вуза)



		10-20

		

		



		Б.3

		Профессиональный цикл

		134-138

		

		



		

		Базовая (общепрофессиональная)  часть 

		52

		

		



		

		В результате изучения  базовой части цикла обучающийся  должен:


Знать


· основные этапы развития менеджмента как науки и профессии;


· принципы развития и закономерности функционирования организации;


· роли, функции и задачи менеджера в современной организации;


· основные бизнес-процессы в организации;


· принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;


· типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования;


· основные виды и процедуры внутриорганизационного контроля;


· виды управленческих решений и методы их принятия


· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;


· типы организационной культуры и методы ее формирования;


· основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений

· содержание маркетинговой концепции управления


· методы маркетинговых исследований


· основы маркетинговых коммуникаций


· назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации 


· основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой отчетности 

· основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабельности деятельности


· основные системы управленческого учета


· фундаментальные концепции финансового менеджмента


· принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций

· роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении и его связь со стратегическими задачами организации 


· причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях  


· бизнес-процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и специалистов по управлению персоналом;


· основные теории стратегического менеджмента


· теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации, 


· содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;


· основы генезиса концепции корпоративной социальной ответственности (КСО), роль и место этики бизнеса в системе КСО;


· основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления; 


· основные теории корпоративных финансов

· модели оценки капитальных (финансовых) активов;

· источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;

· принципы организации операционной деятельности, основные методы и инструменты управления операционной деятельностью организации

· основные концепции и методы организации операционной деятельности (MRP, MRP II, ERP)

· основы делового общения, принципы и методы организации деловых коммуникаций

Уметь


· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций; 


· анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;


· анализировать организационную структуру и разрабатывать предложения по ее совершенствованию;


· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;


· анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;


· диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию;


· разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность

· использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований


· ставить и решать задачи операционного маркетинга


· использовать техники финансового учета для формирования финансовой отчетности организации;

· анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации; 

· калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета;

· оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения;

· оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;


· уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компаний;


· анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах;


· оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя; 


· проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения; 


· разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы их адаптации;


· разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 


· использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их реализации;


· разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации 

· разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;


· идентифицировать, анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;


· диагностировать этические проблемы в организации и применять основные модели принятия этичных управленческих решений;


· разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;

· обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;

· проводить оценку финансовых инструментов 

· планировать операционную деятельность организации


· применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах


· организовывать переговорный процесс, в том числе с использованием современных средств коммуникации


Владеть


· методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);


· современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;


· методами разработки и реализации маркетинговых программ


· методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;


· современным инструментарием управления человеческими ресурсами

· методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы

· методами формирования и поддержания этичного климата в организации;


· методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков


· методами управления операциями


· навыками деловых коммуникаций


· методами планирования карьеры

		

		Теория менеджмента (история управленческой мысли, теория организации, организационное поведение),


Маркетинг,


Учет и анализ (финансовый учет, управленческий учет, финансовый анализ),


Финансовый менеджмент,


Управление человеческими ресурсами,


Стратегический менеджмент, 


Корпоративная социальная ответственность,


Безопасность жизнедеятельности, Лидерство**,


Деловые коммуникации**,


Управление изменениями**,


Инвестиционный анализ***,


Корпоративные финансы***,


Финансовые рынки и институты***,


Управление операциями****,


Бизнес-планирование****,


Управление проектами****



		ОК-19,

ОК-20,


ОК-21,


ПК-1,


ПК-2,


ПК-3,


ПК-4,


ПК-5,


ПК-6,


ПК-7,


ПК-8,


ПК-9,


ПК-10,


ПК-11,


ПК-12,


ПК-13,


ПК-14,


ПК-15,


ПК-16,


ПК-17,


ПК-18,


ПК-19,


ПК-20,


ПК-21,


ПК-22, ПК-23,


ПК-24,


ПК-25,


ПК-26,


ПК-27,


ПК-28,


ПК-29,


ПК-30,


ПК-31,


ПК-32,


ПК-33,


ПК-34,


ПК-35,


ПК-36,


ПК-37,


ПК-38,


ПК-39,


ПК-40,


ПК-41,


ПК-42,


ПК-43,


ПК-44,


ПК-45,


ПК-46,


ПК-47,


ПК-48,


ПК-49,


ПК-50



		

		Вариативная часть (знания, умения, навыки определяются ООП вуза в соответствии с профилями подготовки)



		82-86

		

		



		Б.4

		Физическая культура 

		2

		

		ОК-22



		Б.5

		Учебная и производственная практики 

практические умения и навыки определяются ООП вуза

		6-10

		

		ОК-8,


ОК-13, ОК-19,

ПК-1 – ПК-50



		Б.6

		Итоговая государственная аттестация             

		12 

		

		ОК-5,

ОК-6,


ПК-1 – ПК-50



		

		Общая трудоемкость основной образовательной программы

		240




		

		





*) выбор  вузом  одной дисциплины из приведенного перечня


**) выбор  вузом  одной дисциплины из приведенного перечня


***) выбор  вузом  одной дисциплины из приведенного перечня


****) выбор  вузом  одной дисциплины из приведенного перечня


 7.   Требования к условиям реализации основных 


        образовательных  программ  бакалавриата

     7.1 Общие требования к условиям реализации основных           образовательных программ

7.1.1 Перед началом разработки ООП вуз должен определить главную цель (миссию) программы, цели основной образовательной программы, как в области воспитания, так и в области обучения, учитывающую ее специфику, направление и профиль подготовки, особенности научной школы, потребности рынка труда.


ООП подготовки бакалавра включает в себя учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие воспитание и качество подготовки обучающихся, а также программы учебной и производственной практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии. 


Высшие учебные заведения обязаны ежегодно обновлять основные образовательные программы с учетом развития науки, техники, культуры, экономики, технологий и социальной сферы.


7.1.2 При разработке бакалаврских программ должны быть определены возможности вуза в формировании общекультурных компетенций выпускников (например, компетенций социального взаимодействия, самоорганизации и самоуправления, системно-деятельностного характера). Вуз обязан сформировать социокультурную среду вуза, создать условия, необходимые  для всестороннего развития личности. 


Вуз обязан способствовать развитию социально-воспитательного компонента учебного процесса, включая развитие студенческого самоуправления, участие обучающихся в работе общественных организаций, спортивных и творческих клубов, научных студенческих обществ.


7.1.3 Реализация компетентностного подхода должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов.


Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом в учебном процессе они должны составлять не менее 30% аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов не могут составлять более 50% аудиторных занятий.


         7.1.4 В учебной программе каждой дисциплины (модуля, курса) должны быть четко сформулированы конечные результаты обучения в органичной увязке с осваиваемыми знаниями, умениями и приобретаемыми компетенциями в целом по ООП. 


7.1.5 Основная образовательная программа должна содержать дисциплины по выбору обучающихся в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по циклам Б.1, Б.2 и Б.3. Порядок формирования дисциплин по выбору обучающихся устанавливает Ученый совет вуза.


7.1.6 Максимальный объем учебной нагрузки обучающихся не может составлять более 54 академических часов в неделю, включая все виды  аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы по освоению основной образовательной программы и факультативных дисциплин, устанавливаемых вузом дополнительно к ООП и являющихся необязательными для изучения  обучающимися.


Объем факультативных дисциплин не должен превышать 10 зачетных единиц за весь период обучения.


7.1.7 Максимальный объем аудиторных учебных занятий в неделю при освоении основной образовательной программы в очной форме обучения составляет 27 академических часов. В указанный объем не входят обязательные аудиторные занятия по физической культуре.


7.1.8 В случае реализации ООП бакалавриата в иных формах обучения максимальный объем аудиторных занятий устанавливается в соответствии с постановлением Правительства от 14 февраля 2008 г. № 71 «Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении)».


7.1.9  Общий объем каникулярного времени в учебном году должен составлять 7-10 недель, в том числе не менее двух недель в зимний период.


В высших учебных заведениях, в которых предусмотрена военная и/или правоохранительная служба, продолжительность каникулярного времени обучающихся определяется в соответствии с нормативными правовыми актами, регламентирующими порядок прохождения службы.


7.1.10 Раздел «Физическая культура» трудоемкостью 2 зачетные единицы реализуется:


При очной форме обучения, как правило, в объеме 400 часов, при этом объем практической, в том числе игровых видов подготовки, должен составлять не менее 360 часов.


7.1.11 Вуз обязан обеспечить обучающимся реальную возможность участвовать в формировании своей программы обучения, включая возможную разработку индивидуальных  образовательных программ. 


7.1.12 Вуз обязан ознакомить обучающихся с их правами и обязанностями при формировании ООП, разъяснить, что избранные обучающимися дисциплины (модули, курсы) становятся для них обязательными.


7.1.13 Программа бакалавриата вуза должна включать лабораторные практикумы и практические занятия для формирования у учащихся умений и навыков в области менеджмента, экономики, математики и количественных методов, информационных технологий, маркетинга, учета и анализа, финансов.                


7.1.14 Наряду с установленными законодательными и другими нормативными актами правами и обязанностями обучающиеся имеют следующие права и обязанности:

 обучающиеся имеют право в пределах объема учебного времени, отведенного на освоение дисциплин (модулей, курсов) по выбору, предусмотренных ООП, выбирать конкретные дисциплины (модули, курсы); 


 при формировании своей индивидуальной образовательной программы обучающиеся имеют право получить консультацию в вузе по выбору дисциплин (модулей, курсов) и их влиянию на будущий профиль подготовки (специализацию);

 обучающиеся при переводе из другого высшего учебного заведения при наличии соответствующих документов имеют право на перезачет освоенных ранее дисциплин (модулей, курсов) на основании аттестации;


 обучающиеся обязаны выполнять в установленные сроки все задания, предусмотренные ООП вуза.


7.2 Требования к организации учебной и производственной практик 


     Раздел основной образовательной программы  бакалавриата «Учебная и производственная практики» является обязательным и представляет собой  вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. 

    Конкретные виды практик определяются ООП вуза. Цели и задачи, программы и формы отчетности определяются вузом по каждому виду практики.     


     Практики могут проводиться в сторонних организациях (предприятиях, НИИ, фирмах) или на кафедрах и в лабораториях вуза,  обладающих  необходимым  кадровым и научно-техническим потенциалом. 


Аттестация по итогам практики производится в виде защиты обучающимся выполненного индивидуального или группового задания и представления отчета, оформленного в соответствии с правилами и требованиями, установленными вузом.

Разделом учебной практики может являться  научно-исследовательская работа обучающегося. В случае ее наличия при разработке программы научно-исследовательской работы высшее учебное заведение должно предоставить возможность обучающимся:


             осуществлять сбор, обработку и анализ информации по теме (заданию);



 участвовать в проведении научных исследований или выполнении разработок;


       составлять отчеты (разделы отчета) по теме или ее разделу (этапу, заданию);


      выступить с докладом на конференции.

7.3  Кадровое обеспечение учебного процесса


       Реализация основных  образовательных программ бакалавриата должна обеспечиваться научно-педагогическими кадрами, имеющими, как правило, базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научной и (или) научно-методической деятельностью.


      Доля преподавателей, имеющих ученую степень и/или ученое звание, в общем числе преподавателей, обеспечивающих образовательный процесс по данной основной образовательной программе, должно быть не менее 60%, ученую степень доктора наук (в том числе степень PhD, прошедшую установленную процедуру признания и установления эквивалентности) и/или ученое звание профессора должны иметь не менее 8% преподавателей. 

      Преподаватели профессионального цикла должны иметь базовое образование и/или ученую степень, соответствующие профилю преподаваемой дисциплины. Не менее 60% преподавателей (в приведенных к целочисленным значениям ставок), обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу, должны иметь ученые степени. К образовательному процессу должно быть привлечено не менее 10% преподавателей из числа действующих руководителей и работников профильных организаций, предприятий и учреждений.


До 10% от общего числа преподавателей, имеющих ученую степень и/или ученое звание может быть заменено преподавателями, имеющими стаж практической работы по данному направлению на должностях руководителей или ведущих специалистов более 10 последних лет.


7.4    Учебно-методическое  и информационное обеспечение  учебного процесса


Основная  образовательная программа  должна обеспечиваться учебно-методической документацией и материалами по всем учебным курсам, дисциплинам  (модулям) основной образовательной программы. Содержание каждой из таких учебных дисциплин (курсов, модулей) должно быть представлено в сети Интернет или локальной сети образовательного учреждения.


Внеаудиторная работа обучающихся должна сопровождаться методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на ее выполнение. 

Реализация основных образовательных программ должна обеспечиваться доступом каждого обучающегося к базам данных и библиотечным фондам, формируемым по полному перечню дисциплин (модулей) основной образовательной программы. Во время самостоятельной подготовки обучающиеся должны быть обеспечены доступом к сети Интернет.

Каждый обучающийся по основной образовательной программе  должен быть обеспечен не менее чем одним учебным и одним учебно-методическим печатным и/или электронным изданием по каждой дисциплине профессионального цикла, входящей в образовательную программу (включая электронные базы периодических изданий).


Библиотечный фонд должен быть укомплектован печатными и/или электронными изданиями основной учебной литературы по дисциплинам базовой части всех циклов, изданными за последние 10 лет (для дисциплин базовой части гуманитарного, социального и экономического цикла – за последние 5 лет).


Фонд дополнительной литературы помимо учебной должен включать официальные справочно-библиографические и периодические издания в расчете 1-2 экземпляра на каждые 100 обучающихся.


Каждому обучающемуся должен быть обеспечен доступ к комплектам библиотечного фонда, состоящего не менее чем из 30 наименований отечественных и не менее 10 наименований зарубежных журналов из следующего перечня:

1. Бизнес-образование


2. Бухгалтерский учет


3. Вестник McKinsey


4. Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 8. Менеджмент


5. Вопросы статистики


6. Вопросы экономики


7. Деньги и кредит


8. Известия СПбГУЭФ


9. Маркетинг


10. Маркетинг в России и за рубежом


11. Маркетинг и маркетинговые исследования  


12. Менеджмент качества


13. Менеджмент в России и за рубежом


14. Мировая экономика и международные отношения  


15. Мотивация и оплата труда


16. Проблемы теории и практики управления 


17. Реклама. Теория и практика


18. Российский журнал менеджмента  


19. Российский экономический журнал 


20. Российское предпринимательство  


21. Секрет фирмы


22. Стандарты и качество


23. США -Канада: экономика- политика-культура 


24. Управление каналами дистрибуции


25. Управление корпоративными финансами  


26. Управление персоналом


27. Управление продажами


28. Управление проектами  


29. Управление развитием персонала


30. Управление риском


31. Управленческий учет и финансы


32. Финансовый менеджмент


33. Финансы  


34. Финансы и бизнес


35. ЭКО (экономика и организация промышленного производства)


36. Экономика и математические  методы


37. Экономическая наука современной России


38. Экономический журнал ГУ-ВШЭ


39. Эксперт


40. Harvard Business Review (на русском языке)


41. Academy of Management Executive


42. Academy of Management Journal


43. Academy of Management Review


44. Accounting, Organizations and Society


45. Accounting review


46. Administrative Science Quarterly


47. American Economic Review


48. California Management Review


49. Econometrica


50. Entrepreneurship: Theory and Practice


51. Harvard Business Review


52. Human Resource Management


53. Information Systems Research


54. International Journal of Human Resource Management


55. Journal of Accounting and Economics

56. Journal of Accounting Research


57. Journal of Applied Psychology


58. Journal of Business Ethics


59. Journal of Business Venturing


60. Journal of Consumer Research


61. Journal of Finance


62. Journal of Financial Economics


63. Journal of International Business Studies


64. Journal of Marketing


65. Journal of Marketing Research


66. Journal of Operations Management


67. Journal of Political Economy


68. Journal of Small Business Management


69. Journal of the American Statistical Association

70. Long Range Planning


71. Management International Review


72. Management Science


73. MIS Quarterly


74. MIT Sloan Management Review


75. Operations Research


76. Organizational Behavior and Human Decision Processes


77. Organization Science


78. Rand Journal of Economics


79. Review of Financial Studies


80. Strategic Management Journal


Для обучающихся должна быть обеспечена возможность оперативного обмена информацией с отечественными и зарубежными вузами, предприятиями и организациями, обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам «Консультант Плюс», «Гарант», «Экономика. Социология. Менеджмент. Образовательный портал», «Российский ресурсный центр учебных кейсов», а также как минимум к двум базам данных из следующего списка: EBSCO, Science Direct, ProQuest, eLibrary, INTEGRUM.


7.5  Финансовое обеспечение учебного  процесса


Ученый совет высшего учебного заведения  при  введении основных образовательных программ по направлению подготовки утверждает бюджет  реализации соответствующих основных образовательных программ.


Финансирование реализации основных образовательных программ должно осуществляться в объеме не ниже установленных нормативов подушевого финансирования.

Фонд стимулирующих надбавок в рамках общего фонда заработной платы работников вуза не должен быть меньше 30%.


7.6  Материально-техническое обеспечение учебного  процесса


      Высшее учебное заведение, реализующее основные образовательные программы подготовки бакалавров, должно располагать материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов,  дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом вуза и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.


 
 Минимально необходимый для реализации бакалаврской программы  перечень материально-технического обеспечения включает в себя: лекционные аудитории (оборудованные видеопроекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном, и имеющие выход в Интернет), помещения для проведения семинарских и практических занятий (оборудованные учебной мебелью), кабинет для занятий по иностранному языку (оснащенный лингафонным оборудованием), библиотеку (имеющую рабочие места для студентов, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и Интернет), компьютерные классы.

При использовании электронных изданий вуз должен обеспечить каждого обучающегося во время самостоятельной подготовки рабочим местом в компьютерном классе с выходом в Интернет в соответствии с объемом изучаемых дисциплин. Обеспеченность компьютерным временем с доступом в Интернет должна быть не менее 200 часов в год на одного студента. 

Вуз должен быть обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспечения.


8. Оценка качества освоения основных образовательных программ


8.1 Высшее учебное заведение обязано обеспечивать гарантию качества подготовки, в том числе путем: 

- разработки стратегии по обеспечению качества подготовки выпускников с привлечением представителей работодателей;


- мониторинга, периодического рецензирования образовательных программ;


- разработки объективных процедур оценки уровня знаний и умений обучающихся, компетенций выпускников;


- обеспечении компетентности преподавательского состава;


- регулярном проведении самообследования по согласованным критериям для оценки деятельности (стратегии) и сопоставления с другими образовательными учреждениями с привлечением представителей работодателей;


- информировании общественности о результатах своей деятельности, планах, инновациях.


8.2 Оценка качества освоения основных образовательных программ должна включать текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию обучающихся и итоговую государственную аттестацию выпускников.


 8.3 Конкретные формы и процедуры текущего и промежуточного  контроля знаний по каждой дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в течение первого  месяца  обучения.

 8.4 Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ООП (текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания, контрольные работы, тесты, кейсы и другие методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций с высокой степенью объективности (надежности), обоснованности (валидности) и сопоставимости. Фонды оценочных средств разрабатываются и утверждаются вузом. 


         Вузом должны быть созданы условия для максимального приближения  программ текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся к условиям их будущей профессиональной деятельности – для чего кроме преподавателей конкретной дисциплины в качестве внешних экспертов должны активно привлекаться работодатели, преподаватели, читающие смежные дисциплины и т.п. 


8.5 Обучающимся, должна быть предоставлена возможность оценивания содержания, организации и качества учебного процесса в целом, а также работы отдельных преподавателей. 

8.6 Итоговая государственная аттестация включает защиту бакалаврской выпускной квалификационной работы. Государственный экзамен вводится по усмотрению вуза. 


      Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) определяются высшим учебным заведением на основании действующего Положения об итоговой  государственной аттестации выпускников высших учебных заведений, утвержденного федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, а также данного ФГОС ВПО в части требований к результатам освоения основной образовательной программы бакалавриата.


9. Список представителей академического сообщества и 


     работодателей, принимавших участие в разработке  и 


     экспертизе ФГОС ВПО: 


		Академия народного хозяйства при Правительстве РФ

		руководитель программ

		Е. Г. Пашкевич



		Государственный университет – Высшая школа экономики при Правительстве РФ

		зам.декана

		М.Ю. Шерешева



		Государственный университет управления

		проректор

		В.И. Звонников



		Государственный университет управления

		начальник отдела

		Т.А. Кабанова



		Московский государственный университет им. М.В.Ломоносова

		зам. декана 

		И.Г. Телешова



		Московский государственный университет им. М.В.Ломоносова

		зам.декана

		С.Р. Смирнов



		Санкт-Петербургский государственный инженерно-экономический университет

		проректор

		А.И. Федорков



		Санкт-Петербургский государственный инженерно-экономический университет

		зав.кафедрой

		Г.А. Краюхин



		Санкт-Петербургский государственный инженерно-экономический университет

		доцент

		Л.П. Горобцова



		Российская экономическая академия им. Г.В.Плеханова

		проректор 

		Т.П. Данько



		Санкт-Петербургский государственный университет
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Приложение А


Профили 


подготовки бакалавров по направлению*


«Менеджмент»

1. Государственное и муниципальное управление


2. Информационный менеджмент


3. Логистика


4. Маркетинг


5. Международный менеджмент


6. Производственный менеджмент


7. Управление малым бизнесом


8. Управление проектами


9. Управление технологическими инновациями


10. Управление человеческими ресурсами


11. Управленческий и финансовый учет


12. Финансовый менеджмент


*) Введение новых профилей подготовки бакалавров осуществляется в порядке, определяемом Министерством образования и науки Российской  Федерации

